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Tischlerei Bartholl: Okologische und soziale Werte als Geschdftsmodell

i Ll

/ In der Tischlerei Bartholl zeigt sich Nachhaltigkeit in vielen Facetten. Besonders klar wird das in der Materialauswahl.
Hier setzt der Betrieb vor allem auf heimische Holzer aus PEFC-zertifizierten Wdildern.

Nachhaltigkeit
zum Anfassen

Die Tischlerei Bartholl — kurz: TIB — beweist, dass moderne Unternehmensfiihrung,
technologischer Fortschritt und ékologische Uberzeugung im Handwerk zusammen
passen. Der 15-képfige Traditionsbetrieb aus Bad Segeberg setzt auf umfassende
Zertifizierung, regionale Wertschdpfung und einen einzigartigen Wertebaum.

0 Gegriindet wurde die Tischlerei Bartholl
1984 von Tischlermeister und Holzkaufmann
Stephan Bartholl. Seit 2014 leiten er und seine
Tochter Fenja Hesselschwerdt, geborene
Bartholl, das Unternehmen im schleswig-
holsteinischen Bad Segeberg gemeinsam. Als
Betriebswirtin hat Fenja Hesselschwerdt dabei
Akzente gesetzt, die den Betrieb fit fiir die
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Zukunft machen —ohne die tief verwurzelten
Handwerkstraditionen zu vernachldssigen.
Das Team umfasst zwei Meister, sechs Gesel-
len, vier Auszubildende, eine Biirokraft und
die beiden Geschiftsfiihrer. Zum Angebots-
spektrum gehoren Mobel nach MaR genauso
wie Fenster und Tiren in Holz, Holz-Alu und
Kunststoff —von der Planung iiber die Ferti-

N

gung bis zur Montage vor Ort. Aber auch
Reparaturarbeiten gehdren dazu, sei es die
Aufarbeitung eines alten Tores oder ein
Update fiir eine in die Jahre gekommene
Kiiche. Zum einen sei das ein guter Mix, zum
anderen aber auch Teil einer umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie, die sich Vater und
Tochter auf die Fahnen geschrieben haben.

Fotos: Kollaxo / Jan-Sebastian Theisen



[ Fenja Hesselschwerdt leitet seit 2014 den Betrieb gemeinsam mit ihrem Vater.
Der Betriebswirtin liegt das Thema Nachhaltigkeit sehr am Herzen.

/ Die Tischlerei ist iiber die Verbundgruppe Meisterteam sowohl PEFC- als auch
FSC-zertifiziert. Diesen Anspruch zu erfiillen, fordert sie jeden Tag von neuem heraus.

/ Dank CNC-Bearbeitungszentrum arbeitet das Unternehmen noch rationeller.

Auch Auftrdge fiir Kollegen werden hier gefertigt.

Fenja Hesselschwerdt: ,Das spart nicht nur
Kosten fir die Kundinnen und Kunden, son-
dern schont auch die Ressourcen.*

Mit starken Partnern

Schon friih engagierte sich die Tischlerei fiir
den Umweltschutz: Seit dem Jahr 2000 ist der
Betrieb Mitglied bei ,,Meisterteam organisiert
den Umweltschutz langfristig” (MODUL) und
gehorte damit zu den ersten, die sich dieser
Gruppe innerhalb des Meisterteams anschlos-
sen. Die Verbundgruppe erméglicht es Tischle-
reien und Schreinereien, sich nach den beiden
weltweit anerkannten Zertifizierungssystemen
FSC und PEFC zertifizieren zu lassen. Einfach
ist das nicht: Verfahren und Bestimmungen
miissen eingehalten, Dokumentationspflich-
ten erfiillt und jahrliche Uberpriifungen
bestanden werden. Doch das Team der
Tischlerei Bartholl hat diesen Aufwand nicht
gescheut. Fenja Hesselschwerdt: ,Wir moch-
ten in Sachen Nachhaltigkeit auch eine Vorrei-
terrolle einnehmen, um ein Umdenken bei
Kundinnen und Kunden, aber auch in der

Politik zu fordern.” Die Tischlerei ist seit 2016
PEFC-zertifiziert und verfiigt zusatzlich tiber
die FSC-Zertifizierung. Diese Zertifizierungen
starken das Image, spielen in Beratungs-
gesprachen eine aktive Rolle und kénnen bei
der Auftragsvergabe mitunter den Ausschlag
geben.

Okologie als Herzensangelegenheit

Doch Nachhaltigkeit ist fiir Stephan Bartholl
und Fenja Hesselschwerdt mehr als ein Mar-
keting-Instrument; sie ist eine tief verankerte
Herzensangelegenheit, die auch auf anderen
Ebenen umgesetzt wird: Eine Photovoltaikan-
lage auf den Déachern deckt 70 bis 80 % des
Strombedarfs. Die Gebdaude wurden energe-
tisch saniert und die Beleuchtung auf LED
umgestellt. Hinzu kommt ein neues, optimier-
tes Abfalltrennsystem. Zudem wurden als
optisches und 6kologisches Statement vor der
Schreinerei mehrere Bliihwiesen angelegt und
ein Dach begriint.

Auch regionales Wirtschaften spielt eine zen-
trale Rolle: Partnerbetriebe werden so ausge-

! Exklusiver Ausstellungsraum: Unter dem Motto ,,Holz sehen, fiihlen, erleben!*
wurde das ,TIBarium*im Jahr 2016 erdffnet.

wahlt, dass kurze Transportwege gesichert
sind und sich vertrauensvolle Beziehungen
aufbauen kénnen. In der Materialauswabhl
liegt der Fokus auf heimischen Holzern, die
hauptsachlich aus PEFC-zertifizierter Wald-
bewirtschaftung stammen und deren Bezug
durch die Zertifizierung abgesichert wird.
Nichtheimische Holzarten kommen nur zum
Einsatz, wenn die Funktionalitat dies erfordert
und das Holz aus unbedenklichen Quellen
stammt, was ebenfalls durch entsprechende
Zertifikate belegt wird.

Selbst in kleinen Details beim Betriebsablauf
zeigt sich der Nachhaltigkeitsgedanke: Statt
Plastikiiberschuhen kommen wiederverwend-
bare Filzliberschuhe zum Einsatz.

Werte zum Anfassen: Nachhaltigkeit im Team
Neben okologischer Nachhaltigkeit spielt
auch die soziale Nachhaltigkeit eine zentrale
Rolle. Seit 2021 entwickeln Geschdftsleitung
und Mitarbeitende gemeinsam die betriebli-
chen Werte. 2023 wurden diese im ,TIB-Werte-
baum“ zusammengefasst, der anschlieRend
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/ Zum Anfassen: Im TIBarium gibt es in ausziehbaren Schridnken Handmuster
fast aller verarbeiteten Materialien.

als Holzpuzzle auf der CNC-Maschine gefer-
tigt wurde. Die Krone des Baumes symboli-
siert funf Werte: Kommunikation, Vertrauen,
Verantwortung, Transparenz und Nachhaltig-
keit. Monatliche Treffen beleben diese Werte
und ermdglichen den Mitarbeitenden, das
Unternehmen aktiv mitzugestalten. Dieser
Ansatz fordert den Teamgeist und bietet
ihnen konkrete Moglichkeiten, ihre Arbeits-
situation zu verbessern — weit liber reine
Gehaltsfragen hinaus.

Tischlergeselle Simon Gondesen, seit sechs
Jahren im Betrieb, bestatigt dies: ,,Bei den
Unternehmenswerten mit einbezogen zu
werden, fiihrt bei uns im Team zu spiirbar
mehr Zusammenhalt. Man kommt einfach
gut gelaunt zur Arbeit. Das geht in anderen
Betrieben oft unter.“ Der Wertebaum spielt
auch bei der Mitarbeitergewinnung eine
Rolle. Er wird aktiv in Bewerbungsgesprachen
thematisiert.

Hightech-Showroom mit Mustervielfalt

Auch in puncto Kundenerlebnis und Technolo-
gie will das Unternehmen MaRstdbe setzen.
Folglich wurde im Jahr 2016 auf Initiative von

Fenja Hesselschwerdt das ,TIBarium* eréffnet.

Unter dem Motto ,Holz sehen, fiihlen, erle-
ben!“ bietet dieser Showroom Handmuster
fast aller verarbeiteten Materialien und er-
moglicht Kunden bei der Angebotsbespre-
chung ein nahezu lebensgroRes, digitales
Erleben ihrer zukiinftigen Mobel, Fenster
und Turen. Das ,,TIBarium“ kann zudem als
Tagungsraum angemietet werden.
Technologisch setzt die TIB auf eine moderne
Infrastruktur, deren Herzstiick das 2019 ein-
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/ Im Kundengesprich sorgen die Muster und grofSformatige Bildschirm-

présentationen fiir Anschaulichkeit und maximale Klarheit.

geflihrte CNC-Bearbeitungszentrum bildet,
liber welches Auftrage digital direkt aus dem
Biiro an die Maschine tibermittelt werden.
Diese Kapazitaten nutzt die Tischlerei auch,
um als Zulieferer im B2B-Bereich fiir Kollegen-
betriebe zu agieren. Insbesondere Dienstleis-
tungen an der CNC-Maschine sind gefragt.

Frischer Wind und klare Visionen

Mit Fenja Hesselschwerdt kam frischer Wind
in die Geschaftsfiihrung. Die Betriebswirtin
starkte nicht nur die Nachhaltigkeit und
modernisierte den AuBenauftritt, sie initiierte
auch Aktionen, wie z.B. Kinderprogramme
oder Infoveranstaltungen an Schulen, um
frithzeitig flir das Handwerk zu begeistern.
Fiir die nachsten flinf bis zehn Jahre hat Fenja
Hesselschwerdt klare Ziele: ,Wir wollen das
Thema Nachhaltigkeit weiter vorantreiben —
in Kooperation mit Partnern wie dem Meister-
team und dem PEFC.“ Damit beweist die
Tischlerei Bartholl, dass es moglich ist, einen
mittelstandischen Handwerksbetrieb mit
Tradition in einen modernen, 6konomisch
erfolgreichen Vorreiter in Sachen Nachhaltig-
keit zu verwandeln — und das mit handfesten
Werten, die im wahrsten Sinne des Wortes
zum Anfassen sind. (ra/Quelle: Jan-Sebastian
Theisen und Lars Langhans, www.kollaxo.
com) I

Tischlerei Bartholl
23795 Bad Segeberg
www.tib-se.de
www.pefc.de

Meisterteam-Fachgruppe 0

25 Jahre ,,Modul*

Vor 25 Jahren haben Tischlerbetriebe aus
der Verbundgruppe Meisterteam die Fach-
gruppe ,Modul“ gegrlindet. Das Kiirzel
steht fiir ,Meisterteam organisiert den
Umweltschutz langfristig. ,Wir wollen
nicht belehren, sondern Umweltthemen
verstarkt in den Fokus riicken, sagt
Manfred Tschope, der die Modul-Gruppe
von Anfang an leitet. Betriebe sollen aktiv
ihre Produkte und Leistungen unter
Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit auf
den Markt bringen.

Modul begann damit, Betriebe und Ver-
braucher liber Umweltschutz zu informie-
ren und daflr zu sensibilisieren, ging
jedoch rasch zu konkreten MalRnahmen
Uber. Dazu zahlen der Nachhaltigkeits-
Check fur Tischlereien, der gemeinsam
mit Wissenschaftlern entwickelt wurde,
die Zertifizierung von Betrieben nach
Umweltstandards wie PEFC und FSC
sowie die Qualifizierung zum ,Initialbera-
ter flr energetische Gebdudesanierung®,
die in Zusammenarbeit mit drei Hand-
werkskammern entstand.

16 Tischlereien gehoren inzwischen zu der
Gruppe, die sich im Oktober bei der Firma
Ostermann in Bocholt zu ihrer Herbstta-
gung traf. Das Unternehmen fir Tischler-
und Schreinerbedarf ist Partner des
Meisterteams und durch die FSC-Zertifi-
zierung der gesamten Ostermann-Gruppe
ein passender Lieferant fiir die Mitglieder
der Modul-Gruppe. (ra)

www.meisterteam.de



