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Kurzprofil

GESCO ist eine starke Industriegruppe. Dabei reicht das

Spektrum von Werkzeugstahl bis zu Papierstabchen, von

Tragarmsystemen in der Industrie und Medizintechnik

bis hin zu komplexen Anlagen zum Be- und Entladen von

flissigen und gasférmigen Stoffen.

Die Tochtergesellschaften der GESCO adressieren mit

ihren innovativen Produkten Endkundenmarkte. Sie haben

den Anspruch marktfliihrende Positionen einzunehmen

und Uberdurchschnittlich zu wachsen.

13,8

Millionen € Umsatz
Vorjahr 560,7 Mio.€

15,2

Millionen € EBIT
Vorjahr 35,9 Mio.€
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0,42

€ Ergebnis je Aktie
Vorjahr 1,93€

1.642

Mitarbeiter weltweit (zum Bilanz-
stichtag) Vorjahr 1.899
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GESCO im Uberblick - Kennzahlen GESCO-Konzern (IFRS)

01 Anunsere Aktionare

2019
L : 01.04.-31.12.
02 Nachhaltigkeitsbericht Rumpfge- 2018/2019 2018/2019
2024 2023 2022 2021 plople] schaftsjahr 01.04.-31.03. 01.04.-31.03. 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
. (WM TRTMN 01.01.-31.12. | 01.01.-31.12.| 01.01.-31.12. | 01.01.-31.12. (9 Monate) Angepasst | Wie berichtet | 01.04.-31.03. | 01.04.-31.03.| 01.04.-31.03.] 01.04.-31.03.| 01.04.-31.03.
03 Zusammengefasster Lagebericht
Umsatz TE 513.809 560.724 582.273 488.051 397.225 439.619 580.254 574.532 547.193 482.480 494.014 451.434 453.336
04 Finanzen davon Inland TE 240.134 260.974 280.988 252.806 212.225 258.844 353.178 351.272 335.981 302.419 323.862 303.597 300.263
davon Ausland TE 273.675 299.750 301.285 235.245 185.000 180.775 227.076 223.260 211.212 180.061 170.152 147.837 153.073
05 Weitere Informationen EBITDA T€ 36.673 59.010 67.738 62.188 33.357 44.035 68.375 73.498 57.404 49.745 53.261 46.171 48.719
EBIT TE 15.182 35.866 49.433 44 572 16.693 23.470 42.101 47.646 33.789 22.137 31.457 27.300 32.010
Ergebnis vor Steuern (EBT) TE 9.964 32.361 49.459 42719 12.889 21.804 39.809 45.420 31.861 19.187 28.828 24.553 29.018
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag TE -4.370 -10.220 -13.196 -13.243 -6.009 -8.076 -14.042 -15.443 -13.690 -9.458 -10.307 -10.401 -9.261
Steuerquote % 43,8 31,6 26,7 31,0 46,6 37,0 35,3 34,0 43,0 49,3 35,8 42,4 31,9

Konzernjahresergebnis aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen
(nach Anteilen Dritter) T€ 4.439 20.885 33.824 26.876 5.829 - - - - - - - -

Ergebnis je Aktie € 0,42 1,93 3,12 2,48 0,54 - - - - - - - -

Konzernjahresergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
(nach Anteilen Dritter) TE€ 0 0 0 -14 -22.405 - - - - - - - -

Ergebnis je Aktie € 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,07 - - - - - - - -

Konzernjahresergebnis aus fortgeflihrten und aufgegebenen

Geschaftsbereichen (nach Anteilen Dritter) T€ 4.439 20.885 33.824 26.862 -16.576 12.386 22.582 26.598 16.099 7.890 16.127 12.350 18.121
Ergebnis je Aktie! € 0,42 1,93 3,12 2,48 -1,53 1,14 2,08 2,46 1,49 0,79 1,62 1,24 1,82
Investitionen in Sachanlagen? T€ 11.356 20.136 15.577 12.670 7.907 15.838 23.354 23.838 24.638 19.788 23.974 29.525 27.164
Abschreibungen auf Sachanlagen T€ 21.491 23.144 18.305 17.616 13.346 17.487 19.415 19.081 17.989 24.009 16.940 15.475 14.136
Eigenkapital® T€ 270.087 277.654 274.706 255.734 227.770 250.428 250.567 244.261 224.265 214.095 195.773 182.803 176.604
Bilanzsumme? T€ 433.316 468.962 473.913 449.535 390.821 506.099 525.486 509.513 456.256 439.915 410.175 403.739 379.950
Eigenkapitalquote® % 62,3 59,2 58,0 56,9 58,3 49,5 47,7 47,9 49,2 48,7 47,7 45,3 46,5
Mitarbeiter? Anzahl 1.642 1.899 1.841 1.783 1.695 2.718 2.684 2.662 2.489 2.535 2.537 2.465 2.360

davon Auszubildende?® Anzahl 38 50 60 66 63 130 108 134 134 138 153 156 144
Aktienkurs (XETRA) zum Ende des Geschéftsjahres* € 13,20 18,60 24,10 25,50 18,35 18,86 22,75 22,75 28,50 24,96 24,71 25,46 25,38
Dividende je Aktie € 0,104 0,40 1,00 0,98 0,00 0,23 0,90 0,90 0,60 0,35 0,67 0,58 0,73

Geschaftsjahre 2011/2012 bis 2015/2016 angepasst gemaB Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016
ohne Zugénge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

zum Bilanzstichtag

Dividendenvorschlag an die Hauptversammilung 2025

PO
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Interview mit dem Vorstand

01 Anunsere Aktiondre

Interview mit dem Vorstand
Bericht des Aufsichtsrats
Die GESCO-Aktie

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Im folgenden Interview auBern sich
vergttungsoericht CEO Johannes Pfeffer und
Nachhaltigheitsbericht CFO Andrea Holzbaur zu den Heraus-
Zusammengefasster Lagebericht forderungen des vergangenen
Finanzen Geschéftsjahrs 2024. Sie gehen auf
wesentliche Entwicklungen ein

und geben einen Ausblick auf den
Weg, den GESCO eingeschlagen

hat, um die geplanten Ziele im
laufenden Jahr und dartber hinaus

ZU erreichen.

Weitere Informationen

Andrea Holzbaur (CFO) und Johannes Pfeffer (CEO)

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare
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Johannes, jetzt hast Du das erste halbe Jahr bei GESCO hinter Dir.
Wie blickst Du darauf zuriick?

Johannes Pfeffer  Sehr positiv — ich hatte einen wirklich spannenden Start bei GESCO.

In den ersten sechs Wochen meiner Amtszeit habe ich alle Tochtergesellschaften
besucht, wo ich mir Zeit nahm, die Menschen und das Geschéft kennenzulernen und

zu verstehen. Auch wenn das sehr zeitaufwendig war - es hat sich mehr als gelohnt.
Uberall habe ich sofort gemerkt, dass die Mitarbeiter stolz auf ihre Arbeit und ihr Unter-
nehmen sind und sie mit viel Erfahrung sowie Herzblut zu Werke gehen. Das ist der
deutsche Mittelstand!

Und wenn Du es mit einem Wort beschreiben miisstest, welches wire das?

Johannes Pfeffer Beeindruckt hat mich insbesondere der Gberall gespurte Wille zur
Verbesserung und Verédnderung, ja sogar die Leidenschaft, die ich in der Fiihrung und
der Belegschaft unserer Tochter wahrnehmen konnte. Die aktuell medial kolportierte
Verzagtheit oder Innovationsschwéache unserer Wirtschaft habe ich wirklich nirgends

»1U Gutes und rede
daruber! Unsere
Tochtergesellschaften
stellen groBartige
Produkte her, aber viele
potenzielle Kunden
wissen das noch gar
nicht.”

Johannes Pfeffer (CEO)

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

vorgefunden. Ich konnte aber auch tberall noch viel Potenzial zur Optimierung sehen.
Kurz: In einem Wort bekomme ich das nicht gut hin, aber in zwei: Leidenschaft und
Potenzial.

Gibt es Dinge, die sich bei Dir besonders eingepragt haben?

Johannes Pfeffer Ja. Sehr einpragsam war fiir mich der Pragmatismus unserer Unter-
nehmen, denen es immer wieder gelingt, unkonventionelle und innovative Antworten
und Lésungen zu finden und auf den Markt zu bringen. Auf diese Starke kénnen wir
klinftig bauen. Wir kénnen und missen diese Starke aber auch noch viel mehr nach
auBen tragen und vertrieblich materialisieren. ,Tu’ Gutes und rede dariiber!“ Unsere
Tochtergesellschaften stellen groBartige Produkte her, aber viele potenzielle Kunden
wissen das noch gar nicht. Wir mlssen uns noch intensiver damit beschaftigen,
welche Markte wir mit welchen Produkten adressieren wollen und kénnen und wie
wir das genau anpacken. Das ist tibrigens genau der Kern und Fokus des neu aufge-
setzten Strategieprozesses, den wir fiir alle Gesellschaften im zweiten Quartal durch-
flhren - sowohl als Strategieplan als auch in der Ausarbeitung dessen konkreter
Umsetzung. Genau hier wollen ich und das Team der Holding unsere Tochtergesell-
schaften noch stérker unterstitzen und begleiten.

Und wie lauft’s mit den Geschéftsfiihrern und den Teams?

Johannes Pfeffer Nach zwei Anpassungen, die ich friih machen wollte, steht das Team
der Geschéftsfihrer jetzt. Gemeinsam mit Holding-Vorstand und -Direktoren bilden
diese das sogenannte SLT, das Senior Leadership Team unserer Gruppe. Wir treffen
uns alle gemeinsam sehr regelméaBig, um einheitliche Methoden, Prozesse, Tools und
Best-Practices zu definieren. Es ist fiir mich fantastisch zu sehen, wie die Kreativitat
und Offenheit im SLT von Mal zu Mal steigt und Ergebnisse erarbeitet sowie umgesetzt
werden, die meine Erwartungen teilweise weit tUbertreffen. Da wachst gerade etwas
richtig Gutes zusammen!

Johannes, Fiihrung scheint fiir Dich eine Herzensangelegenheit zu sein.
Was mochtest Du den Fiihrungskraften in Bezug auf die Personalfiihrung

mitgeben, was wiinschst Du Dir von lhnen?

Johannes Pfeffer Just do it!
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Wie meinst Du das genau?

Johannes Pfeffer Es ist doch so: Die allermeisten Fiihrungskréfte wissen genau, was gute
Flhrung ist. Natlrlich Iasst sich Fihrung immer weiter schulen und trainieren, aber
ich glaube, die Chance liegt darin, allen Flihrungskréaften wirklich klarzumachen, dass
sie es wirklich kénnen, dass sie es wirklich dirfen und halt auch, dass sie es wirklich
sollen, dass das unsere wichtigste Erwartung an sie ist. Fehler im Fiihrungsalltag zu
machen, ist nicht das Problem. Nicht zu fihren dagegen ist keine Option!

Welche Herausforderungen stehen den Tochtergesellschaften aktuell
bevor?

Johannes Pfeffer Die Herausforderungen sind in der Tat vielschichtig. Eines der gréBten
Themen ist der Talentmangel. Mittelstdndische Unternehmen kdmpfen oft darum,
qualifizierte Fachkréfte zu gewinnen und zu halten. Der demografische Wandel macht
sich bemerkbar. Immer mehr Fachkrafte gehen in den Ruhestand, und es kommen
nicht genligend junge Talente nach. Ein weiteres Thema sind die immer noch recht
volatilen Materialpreise. Die groBte kurz- und mittelfristige Herausforderung ist aber
immer noch die spirbare Investitionszurlickhaltung der gesamten Industrie, welche
letztlich durch national- und geopolitische Unsicherheiten entstehen.

Andrea, wie siehst Du die allgemeine finanzielle Lage der GESCO-Gruppe
angesichts der immer noch spiirbaren Investitionszuriickhaltung?

AndreaHolzbaur Wir stehen nach wie vor grundsolide da. Wie Johannes schon ausfiihrte,
unsere Tochtergesellschaften haben Leidenschaft, Potenzial und Innovationskraft.

Und auch finanziell kbnnen wir Wachstum und Innovation stemmen. Unsere Bilanz

ist weiterhin stark. Trotz des schlechten Ergebnisses im Jahr 2024 konnten wir die
Bilanz nochmal starken. Wir haben das Working Capital reduziert und die Verschul-
dung zuriickgefahren. Wir liegen jetzt bei nur 0,7 Net Debt ohne Leasing im Verhaltnis
zu EBITDA. Letztes Jahr waren es noch 0,9. Die Eigenkapitalquote konnten wir auch

nochmal steigern, auf 62%, und das trotz eines Aktienriickkaufprogramms von 9 Mio. €.

Da finanziert uns jede Bank gerne.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

»~GESCO ist eine gesunde
Unternehmensgruppe.
Trotz des schwierigen
Geschaftsjahres.”

Andrea Holzbaur (CFO)

Und wie wird GESCO die Firmen konkret unterstiitzen?

Johannes Pfeffer  Wir haben bereits einige Initiativen gestartet, um unsere Tochtergesell-
schaften aktiv zu unterstiitzen. Dreh- und Angelpunkt dieser Initiativen ist das Streben
nach Schnelligkeit, nach Beschleunigung von Produktentstehungszyklen und nach
Reduzierung von Durchlaufzeiten zwischen Auftragseingang und Lieferung. Wenn

wir schnell und agil sind, sind wir viel unabhangiger von Schwankungen der Material-
preise, kdnnen unser Betriebskapital reduzieren und — am allerwichtigsten — kénnen
uns gegeniber unseren Wettbewerbern differenzieren. Den Schnellen gehért die Welt!
Wie machen wir das? Indem wir signifikant in Schulungsprogramme rund um Ansatze
des Lean-Managements investieren, mehr noch, indem wir gezielt eine Lean-Kultur in
jedem einzelnen unserer Unternehmen férdern und etablieren. Hier werden wir auch
gezielt aus der Holding heraus Expertise und ,Manpower” bereitstellen.

AndreaHolzbaur Ich kenne und schétze den Lean-Gedanken. Es ist an sich ganz einfach,
auch im administrativen Bereich. Eine konsequente Ausrichtung an den Prozessen
reduziert Verschwendung. Das spart Zeit und Geld. Wir haben deshalb in den letzten
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zwei Jahren gerade in der Holding Prozesse vereinfacht und neue Systeme eingeflihrt.
Damit kénnen wir nun die Firmen auch schneller unterstitzen, z.B. beim Reporting.

Lass uns iiber das GESCO Business System (GBS) reden. Was steckt dahinter?

Johannes Pfeffer Ein kluger Mentor gab mir mal einen Satz mit auf meinen Karriereweg:
sMethode erzwingt Erfolg!“ Das GBS soll diese Erfolgsformel zur Realitét fir GESCO
werden lassen.

Mit der Definition und Implementierung des GESCO Business Systems kommen wir

gut vorwarts, besser sogar, als ich zu Beginn meiner Tatigkeit hoffen durfte. Das GBS

ist mehr als nur ein Management-Tool; es wird das Herzstlick unserer Unternehmens-
kultur und unseres nachhaltigen Wachstums werden. Ich will, dass es alle sinnvollen
Aspekte guter Unternehmensfiihrung adressiert, dass es einfache und sinnvolle Struk-
turen fir alle Tochtergesellschaften bereitstellt, dass es fiir eine konsequente Ausrich-
tung bezliglich Effizienz und Qualitat sorgt und - last, not least - dass es uns als GESCO
befahigt, anorganisches Wachstum auch in gréBerem Umfang zu bewaltigen.

»,Das GBS ist mehr als nur ein Management-Tool;
es wird das Herzstlck unserer Unternehmenskultur
und unseres nachhaltigen Wachstums werden.”

Johannes Pfeffer (CEO)

Das GBS adressiert vier Sdulen: General Management, Lean-Management, Wachstum
und Financial Management. Jede dieser Saulen stellt einen elementaren Satz an
gemeinsam definierten Geschéftsprozessen und Methoden bereit, der verbindlich von
allen Gesellschaften genutzt und eingesetzt wird. Keine dieser Methoden und Module
ist neuartig oder ausufernd, sie sind alle entwickelt vom Mittelstand flir den Mittel-
stand. Beispiele daflir waren etwa die Prozesse eines wirksamen KPI-Managements,

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

die Vereinheitlichung unserer Strategieplanungsprozesse, der Einsatz der etablierten
Lean-Werkzeuge oder auch Prozesse rund um das Financial Reporting & Forecas-
ting. In der ersten Welle, die wir 2025 einflihren werden, reden wir von etwa 20 solcher
Module.

Das klingt nach viel Aufwand. Was kommt dabei denn wirklich raus,
auch finanziell?

AndreaHolzbaur Auch hier folgen wir dem Lean-Gedanken. Das wird kein ausuferndes
Regelwerk oder Papiertiger. Wir werden zusammen mit den Tochterunternehmen die
Module entwickeln und einflihren. Also praxisorientiert, schlank und schnell. Und ich
kann mich da nur Johannes anschlieBen: ,What gets measured gets done®. Insofern
wird das KPI-Management Erfolg erzwingen.

Das GBS und der Lean-Gedanke forcieren schlanke Prozesse, Vermeidung von
Verschwendung und Schnelligkeit. Das hat direkte Auswirkungen auf Ergebnis und
Bilanz: bessere Margen, wenig Overhead, geringes Working Capital, schlussendlich
hoher Cashflow. Uber die Lean-Kultur verankern wir das bei allen Mitarbeitern. Wir
erreichen hier Gber den operativen Weg die Leute in allen Bereichen. Das ist verstandli-
cher und damit nachhaltiger, als wenn Finance predigt, die Bestdnde miissen reduziert
werden.

Was sind neben dem GBS Eure wichtigsten Prioritéten fiir die kommenden Jahre?

Johannes Pfeffer Ganz oben auf der Liste steht flir mich das Férdern und Befahigen der
organischen Weiterentwicklung unserer Portfoliounternehmen. Wir wollen sicher-
stellen, dass deren Geschéfte nachhaltig wachsen kénnen. Wesentlich dabei ist das
Zusammenspiel von Produktmanagement, Innovationsmanagement und den Go-to-
Market-Prozessen. Ersteres muss die Frage beantworten, in welches Angebotsportfolio
ein Unternehmen seine kreativen Ressourcen investiert, Zweiteres setzt die gefun-
denen Prioritaten in Best-in-Class-Produkte um und Letzteres trégt diese zeitnah an
die Zielmérkte und -kunden.

Daneben verfolgen wir nattirlich ebenfalls eine anorganische Wachstumsstrategie. Das
bedeutet, dass wir gezielt nach Akquisitionen suchen, die nicht bloB unseren Marktan-
teil vergréBern, sondern auch unsere organischen Wachstumsstrategien unterstitzen.
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Wir betrachten Akquisitionen als Mittel, um vorhandene Starken zu erweitern und neue
Méarkte zu erschlieBen. Und gerade aktuell ist hier ,viel Musik drin“ — wir beobachten
eine deutliche Zunahme an attraktiven Akquisitionsmaéglichkeiten bei eher moderaten
Preisschildern auf jedem Target. Klar ist aber auch: GESCO wird keinen Zukauf tatigen,
nur weil das Zielunternehmen glinstig zu haben ist. Qualitat vor Quantitat bleibt auch
unter meiner Fiihrung die Maxime.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Eine weitere wichtige Prioritat ist — ich kann fast sagen war - die Portfoliostraffung.

Wir miissen sicherstellen, dass wir uns auf die profitabelsten Geschéftsfelder konzen-
trieren. Dies kann bedeuten, dass wir uns von weniger rentablen Unternehmen- und
Unternehmensteilen trennen. Dabei suchen wir auch immer die besten Lésungenim
Interesse der Mitarbeiter und des Unternehmens. Ich bin sehr zufrieden, dass wir im
Dezember 2024 gleich zwei wichtige Meilensteine hier vermelden konnten: Den Verkauf
der Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk bei der Doerrenberg und den Manage-
ment-Buy-Out bei der AstroPlast. Wir sind damit mit einem konzentrierteren, aber auch
profitableren Unternehmensportfolio in das Geschéftsjahr 2025 gestartet.

AndreaHolzbaur Der Verkauf der Geschaftsbereiche GieBerei und Stahlwerk war strate-
gisch der richtige Schritt. Im letzten Geschéftsjahr hatten die beiden Bereiche wirklich
schwer mit der wirtschaftlichen Situation zu kdmpfen. Die Bereiche waren schon immer
mehr oder weniger defizitdr, in guten Zeiten gerade mal Break-even. In diesem Jahr
durch den enormen Umsatzriickgang lag das operative Ergebnis bei —4,2 Mio. Hinzu
kommen die negativen Einmaleffekte aus dem Verkauf von 4,8 Mio. Der Ergebniseffekt
der beiden Geschéaftsbereiche schlagt damit also insgesamt mit —9 Mio. zu Buche.

Trotz Einmaleffekt ist es finanziell der richtige Schritt in die Zukunft. Aus dem Einmal-
effekt sind nur 2,2 Mio. liquiditatswirksam. Dauerhaft werden unser Ergebnis und
unsere Marge aber gestérkt. Ebenfalls wichtig und nur schlecht direkt messbar: Doer-
renberg kann die Energie und Aufmerksamkeit jetzt voll und ganz auf die Kernbereiche
legen. Was mich jedoch besonders freut: Wir haben mit der Callista Private Equity
GmbH einen guten Kaufer gefunden. Callista hat die notwendige Expertise flir den
Turnaround. Und nicht nur Expertise, Callista kann auch die positive Umsetzung eines
Turnarounds vorweisen, sogar in dieser Branche. Das gibt uns die beste Chance, die
betroffenen 127 Arbeitspléatze zu sichern. Wir haben hier ja auch eine Verantwortung
gegentber den Mitarbeitenden und ihren Familien.

Wie bewertet Ihr den Verkauf der AstroPlast?

AndreaHolzbaur Der Verkauf ist rundum positiv. Von der finanziellen Seite verbessern
wir unsere Kennzahlen deutlich. Die AP hatte im Verhaltnis eine hohe Verschuldung
und niedrige Margen. Aufgrund der schwierigen Ergebnislage und Zukunftsaussichten
mussten wir im Jahr 2023 bereits eine Abwertung vornehmen. Damit hatten wir dieses
Jahr keine zusatzliche Belastung aus der Entkonsolidierung.
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Johannes Pfeffer Der Verkauf beziehungsweise Management-Buy-Out von AstroPlast
war eine strategische Entscheidung. Das Unternehmen mit ca. 70 Mitarbeitern und
einem Umsatz von rund 15 Mio. € hat sich spezialisiert auf die Fertigung komplexer
GroBteile aus Plastik und konnte sich mit dieser Fahigkeit damit immer wieder im hart
umkampften Wettbewerb behaupten. Dennoch ist es ein Lohnfertiger-Geschafts-
modell, das auf hohen Investitionen bei nur geringem Differenzierungspotenzial fuft.
Die Trennung von der AstroPlast wurde also durchgefiihrt, um unser Portfolio noch
weiter in Richtung Innovation, Einzigartigkeit und Wertpragung zu verschieben. Der
MBO war dabei eine Win-Win-Situation. GESCO kann sich verstérkt auf Unternehmen
konzentrieren, die eine hdhere Wertschépfung bieten, wahrend AstroPlast die Freiheit
bekommt, eigenstandig zu wachsen und seine Strategie in einem flexibleren Umfeld
umzusetzen. Und der Vorteil an MBOs ist einfach, dass die Transaktion sehr reibungs-
frei gelingen und die betroffenen Mitarbeitenden unter ihnen schon bekannter Fiihrung
weiterarbeiten kdnnen.

Jetzt gab es zwei Verkaufe. Wann will die GESCO wieder wachsen?

AndreaHolzbaur Der Funnel potenzieller Beteiligungen ist gut gefillt. Wir schauen uns
eine Menge an und wiirden gerne schnell auch wieder zukaufen. Deshalb werden wir
uns im zweiten Quartal personell wieder verstarken. Allerdings bauen wir keine dezi-
dierte M&A-Abteilung auf. Wir integrieren den M&A-Prozess in das Team der Busi-
ness Directors, einer Stabstelle und Finance. Damit agieren wir in der Holding agiler
und flexibel nach Bedarf. Akquisitionen kann man sich vornehmen, aber nicht seri6s
einplanen. Die neue Struktur verschafft uns hier die notwendige Flexibilitat, umim
Zweifelsfall auch mal mehr zu machen oder auch schnell sein zu kénnen.

Johannes Pfeffer Wir sind aber guter Dinge, dass wir dieses Jahr eine Basisbeteiligung und
eine Add-on-Akquisition tatigen werden.

Wie féllt Euer Fazit fiir das Geschaftsjahr 2024 aus?
AndreaHolzbaur Das Geschaftsjahr haben wir nur mit einem sehr niedrigen Ergebnis

abgeschlossen. Nattirlich hatten wir uns das anders gewlinscht. Die Effekte aus
GieBerei und Stahlwerk belasten das Ergebnis mit 9 Mio. Das haben wir jetzt durch
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den Verkauf flr die Zukunft bereinigt. Schaut man sich die Gruppe ohne Doerren-
berg an, konnten wir trotz der schwierigen Rahmenbedingungen ein EBIT von ca. 5,5%
erzielen. Das ist sicherlich nicht zufriedenstellend. Aber angesichts der Rahmen-
bedingungen noch solide.

~Der Funnel potenzieller Beteiligungen ist gut gefillt.
Wir schauen uns eine Menge an und wlrden gerne
schnell auch wieder zukaufen.”

Andrea Holzbaur (CFO)

Als Erfolg werte ich den Aktienriickkauf. Wir haben das erstmalig bei GESCO gemacht.
Das ist fiir uns ein Strategiewechsel bei der Kapitalallokation. Wir halten uns diese
Option auch fir die Zukunft offen. Und fiir die Zukunft ebenfalls wichtig waren die
beiden Verkaufe im Dezember.

Johannes Pfeffer Lass es uns beim Namen nennen: 2024 war schwierig und — an unserem
eigenen Anspruch gemessen — nicht erfolgreich. Aber wir konnten dennoch aus der
Not eine Tugend machen und haben unsere Hausaufgaben gemacht: Strukturkosten
gesenkt, Portfolio bereinigt, Aktien zuriickgekauft, Kundenbindung gestéarkt, Grund-
satzthemen angepackt. Damit schlieBen wir jetzt aber mit dem vorigen Jahr ab und
richten den Blick nach vorn: Die Konjunktur wird uns auch im Jahr 2025 nach unserer
aktuellen Einschatzung nicht viel Rlickenwind liefern — wir kdnnen aber dank der guten
Vorarbeit selbst viel zum eigenen Erfolg beitragen. Meine Prognose: 2025 wird kein
phéanomenales Jahr, aber ein gutes Jahr werden. Wir werden im Umsatz einiges zulegen
kénnen und insbesondere unter dem Strich ein erfreuliches Ergebnis erzielen, da bin
ich sehr zuversichtlich.
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Bericht des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2024

Stefan Heimoller (Vorsitzender), Klaus Méllerfriedrich, Dr. Nanna Rapp,
Jens GroBe-Allermann (stellv. Vorsitzender)

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2024 intensiv mit der Lage des Unter-
nehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung oblie-
genden Verpflichtungen wahrgenommen. Zu diesen zdhlen Beratungen auf der
Basis regelmaBiger, zeitnaher und umfassender Informationen durch den Vorstand,
die Einbindung des Aufsichtsrats in Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung
fiir das Unternehmen sowie die notwendige Uberwachung der Geschiftsfiihrung.
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in und auBerhalb von Aufsichtsrats-
sitzungen ausfiihrlich und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in schriftli-
cher und miindlicher Form iiber alle wesentlichen Belange des Unternehmens. Die
Berichterstattung umfasste Informationen liber die wirtschaftliche Entwicklung, die
beabsichtigte Unternehmenspolitik, die Nachhaltigkeitsziele und andere grundsitz-
liche Belange der Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur
finanziellen Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance). Soweit Gesetz, Satzung oder selbst
getroffene Regelungen dies vorgesehen haben, hat der Aufsichtsrat zu entspre-
chenden Geschéftsvorfillen Entscheidungen beschlossen. Dariiber hinaus stand
der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelméBigem Kontakt sowie Informations-
und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. Dieser unterrichtete den Aufsichts-
ratsvorsitzenden laufend und zeitnah iliber wichtige Entwicklungen und anstehende
Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr

2024. Im Mittelpunkt der Erlauterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen
Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung.
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Personelle Kontinuitat im Aufsichtsrat
und Wechsel im Vorstand

Im Geschéftsjahr 2024 gab es keine Veranderung bei den Mitgliedern des Aufsichts-
rats und auch nicht bei der Besetzung der Ausschiisse. Dem Aufsichtsrat gehérten
im Geschéftsjahr 2024 ganzjahrig Stefan Heimoller als Vorsitzender, Jens GroBe-
Allermann als stellvertretender Vorsitzender, Klaus Méllerfriedrich und Dr. Nanna
Rapp an.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Geschéftsjahr 2024 aus dem CEO Ralph
Rumberg (bis zum 30. Juni 2024), seinem Nachfolger als CEO Johannes Pfeffer (seit
dem 1. Oktober 2025) sowie (ganzjahrig) der CFO Andrea Holzbaur.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Die intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und
dem Vorstand bestand jederzeit und wurde in der Zeit ohne CEO besonders intensiv
gepflegt. Es fanden mehrere auBerplanméaBige Abstimmungsgespréche zwischen
der CFO und dem AR-Vorsitzenden statt. Der Aufsichtsrat erfiillte wéhrend des
gesamten Berichtsjahres seine Kontroll- und Beratungsaufgaben gemaB Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung gewissenhaft. Dazu gehdrten der regelméBige Infor-
mationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der Geschaftsfiihrung
der Gesellschaft hinsichtlich RechtméaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit
und Wirtschaftlichkeit.

Der Aufsichtsrat war unmittelbar in alle grundlegenden Unternehmensentscheidungen
involviert. Insbesondere wurde die wirtschaftliche Lage der GESCO SE und ihrer Toch-
tergesellschaften ausfihrlich besprochen. Die Neubesetzung von Flihrungspositionen
bei den Tochtergesellschaften der GESCO SE waren Schwerpunkte der Aufsichtsrats-
arbeit, ebenso wie die Begleitung (potenzieller) M&A-Transaktionen und interner
gesellschaftsrechtlicher Umstrukturierungen im Jahr 2024.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméaBig sowohl schriftlich als auch

miindlich, zeitnah und umfassend Uiber alle relevanten Fragen der Unternehmenspla-
nung und der strategischen Weiterentwicklung, (iber den Gang der Geschéfte, die Lage
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des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften einschlieBlich der Risikolage
sowie iber das Risiko- und das Compliance-Management. Der Aufsichtsrat wurde auch
zwischen den Sitzungsterminen laufend anhand schriftlicher Berichte sowie miind-
lich ausflihrlich Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren. In den regelméaBigen Quartalssitzungen erhielt der
Aufsichtsrat vom hierflir zustandigen Verantwortlichen der GESCO SE einen detail-
lierten Bericht tGber das Compliance-Managementsystem sowie das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat befasste sich planmé&Big sowohl mit
der Struktur und den Inhalten als auch mit der Funktionsfahigkeit dieser Systeme. In
samtlichen Fallen haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit
den ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt und eigene Anregungen einge-
bracht. Umfang sowie Art und Weise der Risikoberichterstattung werden so laufend
aktualisiert. Das Thema ESG/CSRD gewinnt zunehmend an Bedeutung und wurde in
der Nichtfinanziellen Erklarung umfassend behandelt.

Der Geschaftsverlauf wurde mit dem Vorstand ausflihrlich besprochen. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat im Einzelnen in den Sitzungen umfassend erlautert sowie von Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam analysiert. Die Berichte und Beschlussvorschlage des
Vorstands hat der Aufsichtsrat umfassend gepriift und dazu, soweit dies nach den
gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum
abgegeben.

Bedeutende strategische Investitionen bei den Tochterunternehmen wurden von
ausfihrlichen Diskussionen auf der Grundlage detaillierter Investitionsrechnungen
begleitet. Unternehmen, die von der konjunkturellen Situation starker betroffen waren,
wurden vom Aufsichtsrat besonders in Augenschein genommen.

Veranderungen in der Geschaftsfiihrung von Tochtergesellschaften wurden von
Aufsichtsrat und Vorstand umfassend diskutiert. Bei Neueinstellungen erfolgte
vor dem Genehmigungsbeschluss ein Vorstellungsgesprach der Kandidaten beim
Aufsichtsrat.
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Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Die Organisation der Aufsichtsratsarbeit bei der GESCO SE blieb unverandert. Der
Aufsichtsrat besteht weiterhin ausschlieBlich aus Anteilseignervertretern, die von
der Hauptversammlung am 18. Juni 2020 fiir die nachsten flinf Jahre wiedergewahit
wurden.

Die bewusste Begrenzung der AufsichtsratsgréBe ermoglicht effizientes Arbeiten
und intensive Diskussionen sowohl Uiber strategische als auch Detailfragen. Daher
wird grundsétzlich auf die Bildung von Aufsichtsratsausschiissen verzichtet.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden mit Ausnahme des Prifungsausschusses keine
Ausschusse gebildet. Herr Jens GroBe-Allermann, der Giber umfassende Kenntnisse
hierliber verflgt, leitet den Priifungsausschuss, unterstitzt von Herrn Wirtschafts-
prifer Klaus Méllerfriedrich und Frau Dr. Nanna Rapp.

Der Gesamtaufsichtsrat delegiert Teilaufgaben an einzelne Mitglieder, die sie vorbe-
reiten und zur abschlieBenden Diskussion und Entscheidung des Gremiums vorlegen.
Dies betrifft insbesondere M&A-Transaktionen, Personalentscheidungen und
Abschlusspriifung. Die vier Mitglieder des Aufsichtsrats bringen unterschiedliche, sich
ergénzende Kompetenzen ein und sorgen so fiir eine angemessene fachliche Diversi-
fizierung, wie in einer Kompetenzmatrix dargelegt, die in der Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung veréffentlicht ist.

Seit 2023 hat der Aufsichtsrat Zugang zu einer Datenbank mit allen aufsichtsrats-
relevanten Dokumenten.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2024 fanden insgesamt elf ordentliche und auBerordentliche
Aufsichtsratssitzungen statt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat diverse Male interne
Telefon- und Videokonferenzen abgehalten und bei Bedarf Entscheidungen im Umlauf-
verfahren getroffen. Sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen, die in Prasenz stattfanden, teilgenommen.

Gegenstande der kontinuierlichen Beratungen im Aufsichtsrat waren die wirt-
schaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Entwicklung einzelner Tochterge-
sellschaften, personelle Angelegenheiten bei den Tochtergesellschaften und der
GESCO SE, die Zielerreichung in Bezug auf die Jahresplanung sowie laufende M&A-
Vorhaben. Quartalsweise berichtete ein Mitarbeiter der GESCO SE dem Aufsichtsrat
Uber das Compliance-Managementsystem sowie das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat zu folgenden Themen-
schwerpunkten beraten und, soweit erforderlich, Beschliisse gefasst:

m Erdrterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der GESCO SE zum
31. Dezember 2023; Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2023

® Bericht des Aufsichtsrats; Erklarung zur Unternehmensfiihrung; Nichtfinanzielle
Erklarung; Entsprechenserklarung und Corporate Governance

m  Vorbereitung/Nachbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2024

= Jahresplanung 2024/2025

= Aufsichtsrats-, Vorstands- und Personalangelegenheiten; hier insbesondere die
Neubesetzung des CEO

= |nternes Kontroll-, Risiko- und Compliance-Managementsystem

= Neubesetzungen von Geschéftsflihrerpositionen bei Tochtergesellschaften

= |nvestitionen bei Tochtergesellschaften

= Erwerb/VerdauBerung von (Anteilen an) Unternehmen; hier vor allem auch der MBO
AstroPlast und Verkauf der Bereiche Guss und Stahl bei der Doerrenberg

m  Gesellschaftsrechtliche Verédnderungen, insbesondere die Griindung von Auslands-
gesellschaften der Tochtergesellschaften INEX und SVT

= Versicherungsthemen, u.a. Cybersecurity; Klagevorbereitung wg. Kartellschaden

= Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2024

= Beratung lUber Aktienriickkaufprogramm
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Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand schriftlicher
Berichte ausflihrlich tber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren.

Der Prifungsausschuss hat im Jahr 2024 drei Mal getagt. Gegenstand der Sitzungen
waren im ersten Quartal die Arbeiten und Ergebnisse des Abschlussprilifers sowie
der Vorschlag des Abschlussprifers flr das Jahr 2024 und im vierten Quartal die
Abstimmung zur Priifung des Jahresabschlusses 2024 sowie ein Zwischenbericht zur
Abschlusspriifung 2024.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards
fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO SE berichten
Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmens-
fihrung, die sowohl auf der Website als auch im jeweils aktuellen Geschaftsbericht
veroffentlicht wird.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemaf im Dezember 2024 die gesetzlich
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und veréffentlicht. Die GESCO SE entspricht danach den Empfehlungen der
sRegierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ mit Ausnahme der
in der Entsprechenserklarung aufgefiihrten und begriindeten Abweichungen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr an einer externen Weiterbildungs-
maBnahme zum Thema ESG teilgenommen; alle Mitglieder haben sich durch Fach-
zeitschriften und im Internet mit aktuellen Aufsichtsratsthemen beschéftigt. Darliber
hinaus haben einzelne Mitglieder an Seminaren und sonstigen Fortbildungen
teilgenommen.
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Vorstandsvergiitung

Das im Jahr 2021 verabschiedete Verglitungssystem gilt flir alle Vorstandsanstellungs-
vertrage, die seit dem 1. Juli 2021 abgeschlossen oder verlangert worden sind oder in
Zukunft abgeschlossen werden, solange kein anderweitiges Verglitungssystem verab-
schiedet wird. Die Anstellungsvertrage aller Vorstande basieren auf dem im Jahr 2021
verabschiedeten Vergltungssystem.

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 hatte das seinerzeit vorgelegte Verg-
tungssystem genehmigt, das die Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) sowie die damals neuen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex berticksichtigte.

Ausfihrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergiitung bieten der Vergii-
tungsbericht und die Anhange der Abschlisse der GESCO SE und des Konzerns.

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das System der Aufsichtsratsverglitung wurde im Jahr 2020 neu geregelt und mit
Ausnahme einiger gesellschaftsrelevanter Regelungen weitgehend an die Vorgabe des
DCGK angepasst. Das modifizierte Verglitungssystem wurde von der Hauptversamm-
lung 2020 gebilligt und in der Satzung neu geregelt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversamm-

lung am 9. Mai 2024 gewahlte Abschlussprifer, die Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit der Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlusspriifer hat
uns seine Unabhéngigkeit bestatigt und darlber hinaus nachgewiesen, dass er durch
erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitétskontrollpriifung der Wirtschaftspriiferkammer
zur Priifung boérsennotierter Gesellschaften berechtigt ist.

15



N> 09

01 Anunsere Aktiondre

Interview mit dem Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Die GESCO-Aktie

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Vergutungsbericht

Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster Lagebericht
Finanzen

Weitere Informationen

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
GESCO SE flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 und der
Lagebericht wurden vom Abschlusspriifer geprift. Der Abschlusspriifer erteilte am
4., April 2025 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 wurden unter Bericksichtigung
von § 315e HGB auf der Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS)
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer geprift. Der Abschlusspriifer
versah den Konzernabschluss und Konzernlagebericht 2024 am 4. April 2025 mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Prifungsschwerpunkte der Abschlussprifung waren in diesem Jahr beim Einzelab-
schluss der GESCO SE die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen, die
Werthaltigkeit der Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Beteiligungsertrage,
Rickstellungen, Steuern und Lagebericht. Die Prifungsschwerpunkte beim Konzern-
abschluss waren die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte (Impairment
Tests), der Prozess zur Konzernabschlusserstellung und Durchfiihrung der Konsoli-
dierungsmaBnahmen, die Abbildung von Unternehmenstransaktionen, die Umsatz-
realisierung, Werthaltigkeit von Forderungen, Vorratsvermégen und rechtliche Risiken
in einzelnen Tochtergesellschaften sowie Pensionsriickstellungen, latente Steuern,
Lagebericht und Konzernanhang einschlieBlich ESEF. Mit dem Abschlusspriifer wurden
die Prifungsschwerpunkte vor Beginn der Priifungshandlungen abgestimmt. Beson-
dere Vorgaben des Aufsichtsrats an den Abschlusspriifer sind nicht erfolgt. Die vom
Abschlussprifer ermittelten Priifungsschwerpunkte beinhalteten bereits gewiinschte
Prifungsbereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen dem Vorsitzenden des
Prifungsausschusses und dem Abschlusspriifer bestand auch wéahrend der laufenden
Prifungsarbeiten persdnlicher Kontakt bezliglich des Austausches von Informati-
onen Uber die Prifung. Wahrend der Priifung und in der Endphase der Prifungshand-
lungen hat sich der Prifungsausschuss zur weiteren Vorbereitung der Entscheidung
des Gesamtgremiums intensiv mit dem Abschlussprifer Gber den Stand der Priifung
ausgetauscht. In zwei Priifungsausschusssitzungen am 16. Dezember 2024 und am
10. Marz 2025 hat der Abschlusspriifer die Ausschussmitglieder liber die Durch-
flhrung der Abschlusspriifung bei der GESCO SE, dem Konzern und den einzelnen
Tochtergesellschaften ausfiihrlich informiert und Fragen beantwortet. Gegenstand

der Diskussion mit den Prifern waren auch die von den gesetzlichen Vertretern

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

eingerichteten rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen in der Firmengruppe
und das Risikomanagementsystem.

Die vollstandigen Abschliisse sowie die dazugehdérigen Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung recht-
zeitig zugesandt und in die Prifungshandlungen des Aufsichtsrats einbezogen. Sie
waren auch in der Sitzung des Aufsichtsrats am 4. April 2025 Gegenstand intensiver
Beratungen. Die Abschlusspriifer nahmen an dieser Sitzung teil, berichteten umfas-
send Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und standen dem Aufsichtsrat
flr Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Alle Fragen des Aufsichtsrats
wurden von den Wirtschaftsprifern umfassend beantwortet. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach eigener Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zuge-
stimmt und in der Sitzung am 7. April 2025 den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss einstimmig gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2024 der GESCO SE
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des Bilanzgewinns
schloss sich der Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der Ergebnis- und Finanzlage
des Unternehmens an.

Dank fiir die geleistete Arbeit

Der Erfolg der GESCO-Gruppe héangt von den Menschen ab, die fiir sie arbeiten. Der
Aufsichtsrat dankt deshalb dem Vorstand, den Geschéftsfiihrern der Tochtergesell-
schaften und allen Beschéftigten der GESCO-Gruppe fiir ihren Beitrag zur erfolgreichen
Weiterentwicklung der Gruppe.

Wuppertal, den 7. April 2025
Fir den Aufsichtsrat

Stefan Heimoller
Aufsichtsratsvorsitzender
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Die GESCO-Aktie

Seit dem Borsengang im Jahr 1998 schlagt GESCO die Briicke
zwischen Mittelstandsunternehmen und Kapitalmarkt. Die GESCO SE
bietet Unternehmen eine langfristige Heimat und ermdglicht Inves-
toren mit der GESCO-Aktie den Zugang zu einem Portfolio unterneh-
merisch geflihrter Industrieunternehmen.

Allgemeine Marktentwicklung

Die internationalen Aktienmarkte, angefiihrt von den hochkapitalisierten Technologie-
unternehmen, setzten ihren schon im vierten Quartal 2022 begonnenen Aufwartstrend
bis ins erste Quartal 2024 ungebremst fort. Nach einem im Wesentlichen seitwarts
gelaufenen zweiten Quartal konnten die groBen Unternehmen im zweiten Halbjahr
weitere Kurszuwachse verzeichnen.

Die konjunkturellen Perspektiven Deutschlands und Europas hellten sich in den ersten
Monaten des Jahres zunachst auf, gaben ab dem Sommer jedoch wieder verstéarkt
nach. Die Stimmungslage deutscher Unternehmen geman ifo-Geschéftsklimaindex
verharrte insgesamt auf Krisenniveau. Weiterhin hemmten geopolitische Unsicher-
heiten, die fehlende Planbarkeit der Politik in Deutschland, die Preisanstiege der letzten
Jahre, die schwache Konjunktur und zunehmende Unternehmensinsolvenzen sowie
zuletzt steigende Arbeitslosigkeit die Investitions- und Konsumbereitschaft. Dies
beeintrachtigt naturgeman die kleineren Unternehmen mit einer stérkeren Ausrichtung
auf den heimischen Markt starker als die gréBeren, exportlastigeren Unternehmen.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Immer deutlicher wurde im Jahresverlauf, dass der Standort Deutschland im internatio-
nalen Vergleich stark an Wettbewerbsfahigkeit eingeblBt hat. Hintergriinde sind neben
Herausforderungen bei der Energieversorgung seit Ausbruch des Ukrainekriegs, weiter
zunehmender Protektionismus und die verédnderte Rolle Chinas im internationalen
Handel (Konkurrent anstatt nur Zulieferer) vor allem Standortfaktoren wie hohe Lohn-
nebenkosten, teils unzureichende Infrastruktur und zu viel Blirokratie bzw. langsame
Verfahren.

In den USA zog der US-Préasidentschaftswahlkampf im Jahresverlauf zunehmend die
mediale Aufmerksamkeit auf sich. Seit der Wahl Anfang November wurden neben
der Besetzung kiinftiger Regierungsposten bereits diverse politische StoBrichtungen
konkret angekiindigt, u.a. die Erhéhung von Zbllen fiir Waren aus China, Kanada und
Mexiko. Konjunkturell iiberraschte die US-Wirtschaft im gesamten Jahr positiv.

Die Inflationsraten gaben in Deutschland und in der Eurozone nach und unterschritten
Ende des dritten Quartals den EZB-Zielwert von 2%, um gegen Ende des Jahres wieder
leicht auf jeweils 2,2% anzusteigen. Deutlich gesunkene Energiepreise wurden durch
stark steigende Loéhne und damit eine héhere Preisdynamik bei Dienstleistungen teil-
weise kompensiert.

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen entwickelten sich die Indizes
sehr unterschiedlich. Der deutsche Leitindex DAX beendete das Handelsjahr 2024
mit einem Zuwachs von 18,8% bei 19.909 Punkten und konnte am 13. Dezember bei
20.523 Punkten ein neues Allzeithoch verzeichnen.

MDAX und SDAX verzeichneten dagegen Abschldge und sanken bis zum Jahresende
um 6,8% bzw. 1,8%.
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Kursentwicklung der GESCO-Aktie

Nach einem leicht schwécheren Auftaktquartal konnte der GESCO-Aktienkurs im April
und Mai die Verluste aufholen und zwischenzeitlich wieder auf positivem Kursterrain
notieren. Danach gab die Aktie im Einklang mit dem SDAX nach. Mit der Gewinnwar-
nung Ende Juli 2024 erreichte der Aktienkurs eine Talsohle, die bis zum Jahresende
andauerte.

Fir das Geschéftsjahr 2024 ergibt sich eine Wertentwicklung von -29,0%. Unter
Berlicksichtigung der Dividende von 0,40 € pro Aktie, die nach der Hauptversammlung
am 29. Mai 2024 ausgezahlt wurde, verbleibt eine Wertminderung von 26,9 %.

Aktionarsstruktur

GemanB aktuellen Erhebungen hat GESCO etwa 8.500 registrierte Aktionére, von denen
jedoch einige GESCO-Aktien in verschiedenen Depots halten. Der Aktienbesitz ist
relativ gleichmaBig auf institutionelle und private Aktionare verteilt, wobei neben den
drei Aktionaren, die ihre Bestande gemeldet haben, auch andere Aktionare bedeutende
Anteile von mehr als 1% halten.

Die beiden Aktionére mit dem gréBten Anteil am Grundkapital sind der Bonner Investor
Norman Rentrop sowie der Unternehmer Stefan Heiméller, der seit der Hauptver-
sammlung 2013 Mitglied des Aufsichtsrats ist und im Juni 2023 dort den Vorsitz liber-
nommen hat. Herr Rentrop halt 14,5%; Herr Heimoéller 14,2 %. Dartiber hinaus sind
der Baden-Wiirttembergischen Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte
ein Bestand von 3,3% zuzurechnen.

Die Regularien der Deutschen Bérse AG sehen vor, dass alle Aktien, die nicht von Grof3-
aktionaren (Anteil am Aktienkapital von Uber 5%) gehalten werden, zum Streubesitz
(Freefloat) zahlen. Somit wird der Anteilsbesitz von Herrn Heimoller vom Streubesitz
abgezogen. Ebenso die von der Gesellschaft selbst gehaltenen Aktien in H6he von
4,5% des Grundkapitals. Der Streubesitz belief sich zum Bilanzstichtag somit auf 81,3%.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

GESCO SE (exkl. Dividende) vs. SDAX (Kursindex)
Geschiftsjahr 2024
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Transparente Investor Relations

Ziel der Investor-Relations-Aktivitdten der GESCO SE ist eine faire und transparente
Kommunikationspolitik, die durch die Gleichbehandlung aller Stakeholder gepragt
ist. Hierdurch soll die Wahrnehmung des Unternehmens als attraktives Investment
ausgebaut und die Bekanntheit von GESCO am Kapitalmarkt weiter erhéht werden.
Die Kommunikation der Geschéftsentwicklung und der Unternehmensstrategie
erfolgt kontinuierlich, zeitnah und verlasslich. Damit soll das Vertrauen der Anleger in
GESCO weiter gestérkt und zu einer adaquaten Bewertung unserer Aktie am Kapital-
markt beigetragen werden.

Auch im Jahr 2024 war der persénliche Kontakt zu den Kapitalmarktteilnehmern

von groBer Bedeutung. Der Vorstand und Investor Relations standen im kontinuier-
lichen Dialog mit Investoren und Analysten weltweit. In zahlreichen Gespréachen im
Rahmen von Roadshows und Investorenkonferenzen sowie auf der Hauptversammiung
und im Rahmen von One-on-Ones wurde die Unternehmensentwicklung detailliert
erdrtert. Investor Relations machte von einer Vielzahl an Formaten der Investorenan-
sprache — sowohl in virtueller Form als auch in Prasenz — Gebrauch.

Es ist unser Ziel, das GESCO-Aktionariat auch im Ausland zu verbreitern. Dazu fanden
zum ersten Mal nach der Corona-Zeit wieder Roadshows im nicht deutschsprachigen
Ausland statt. Diese Aktivitaten wollen wir zukiinftig verstérken, da wir davon tber-
zeugt sind, dass es auch dort viele Investoren gibt, die eine Investition in den (deut-
schen) Mittelstand attraktiv finden.

Als Ergdnzung zu den genannten Aktivitaten haben Vorstand und Investor Relations

den Investoren, Analysten und Privatanlegern in zahlreichen Gespréachen regelmaBig
Auskunft zur GESCO SE erteilt.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Auch im laufenden Jahr 2025 werden wir das Unternehmen wieder auf zahlreichen
Roadshows und Kapitalmarktveranstaltungen préasentieren. Die Termine dazu finden
sich in unserem Finanzkalender auf der GESCO-Website im Bereich Investor Relations

unter www.gesco.de/investor-relations/finanzkalender 2.

Uber die neu gestaltete Investor-Relations-Homepage
(www.gesco.de/investor-relations #) konnen Geschéftsberichte, Halbjahresberichte
und Quartalsmitteilungen, Kapitalmarktaussendungen, Einschatzungen der Analysten
sowie Informationen zur Hauptversammlung abgerufen werden. GESCO stellt sicher,
dass aktuelle und ausflihrliche Informationen bereitstehen und jederzeit Kontakt mit
dem Unternehmen aufgenommen werden kann.

Mit unserer Mitgliedschaft beim Deutschen Aktieninstitut e.V. (DAI) unterstiitzen wir
seit 1999 die Foérderung der Aktienkultur in Deutschland.

Die GESCO SE ist seit dem Jahr 2000 Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband
e.V. (DIRK) und bekennt sich zu dessen Grundsétzen einer offenen und kontinuierlichen

Kommunikation.

Wir unterstiitzen seit vielen Jahren die Interessensvertreter der (Privat-)Aktiondre DSW
und SdK, die sich flir eine bessere Aktionarskultur in Deutschland einsetzen.
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Research

RegelmaBiges Research zur GESCO-Aktie erstellten im Berichtsjahr die Baader Bank,
GSC Research, Pareto Securities und SMC Research.

Bewertungen der Analysten

04. April 2025 Baader Bank AG 22,00€ Kaufen
31.Maérz 2025 GSC Research GmbH 28,00€ Kaufen
26.Marz 2025 SMC Research 33,00€ Kaufen
31.Juli2024 Pareto Securities AS 18,50€ Kaufen

Alle aktuellen Research-Berichte finden Sie auf der GESCO-Website unter:
www.gesco.de/investor-relations/aktie #

Designated Sponsoring

Als Designated Sponsors sind die Baader Bank und Pareto Securities AS verpflichtet.

Gewinnverwendungspolitik

Bis zum Geschéaftsjahr 2023 verfolgte die GESCO SE eine Dividendenpolitik, die eine
Ausschittungsquote des Konzernjahresliberschusses nach Anteilen Dritter inner-
halb der Bandbreite von 20% bis 60% vorsah. Der Ausschiittungsspielraum sollte die
GESCO SE in die Lage versetzen, insbesondere bei anstehenden Akquisitionen oder
groBeren Investitionen durch eine niedrigere Ausschittungsquote liquide Mittel in der
Gesellschaft zu halten.

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

Im Geschaftsjahr 2024 hat die GESCO SE erstmals auch iber einen Aktienriickkauf
ihre Aktionare am Geschéftserfolg teilhaben lassen. Im Zuge eines freiwilligen 6ffentli-
chen Aktienriickkaufangebots wurden knapp 500.000 Stlick zu einem Preis von 17,80 €
erworben. Aktuell gibt es keinen Verwendungsbeschluss fiir die zurlickgekauften Aktien.

Am 24. Mérz 2025 hat GESCO seine zukiinftige Gewinnverwendungsstrategie vorge-
stellt. Demnach wurde der bisher geltende Korridor fur Dividendenzahlungen auf den
unteren Bereich von 20%-40% eingeschrankt. Bei entsprechenden Opportunitéten soll
die Méglichkeit bestehen, davon abzuweichen. Der Vorstand legte die Prioritaten der
zukinftigen Gewinnverwendung wie folgt fest:

1. Organisches und anorganisches Wachstum
2. Aktienrlickkauf, wenn wirtschaftlich sinnvoll und wertsteigernd
3. Dividendenausschittung

Fir das Geschéaftsjahr 2024 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 25. Juni 2025 die Ausschittung einer Dividende in Héhe von 0,10 € je Aktie fir das
Geschéftsjahr 2024 vorschlagen. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ergab sich auf
Basis dieses Dividendenvorschlags eine Dividendenrendite von ca. 0,7%.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Seit dem Borsengang im Jahr 1998 bietet die GESCO SE in einem jahrlichen Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm den inlandischen Beschéftigten der GESCO-Gruppe einen
beglinstigten Bezug von Belegschaftsaktien an. Das Programm bietet den Beschéf-
tigten die Chance, mit einem Uberschaubaren jéhrlichen finanziellen Einsatz im Laufe
der Zeit in der Kombination von Kursentwicklung und Dividendenzahlung eine nicht
unerhebliche Vermobgensposition aufzubauen und damit einen Beitrag zur eigenen
Altersvorsorge zu leisten. Zudem werden die Mitarbeiter als Aktionére zu Mit-Unter-
nehmern, die Beteiligung soll daher eine unternehmerische Einstellung férdern. Nicht
zuletzt leisten wir mit diesem Programm einen Beitrag zur Férderung der Aktienkultur
in Deutschland.

Zum Jahresende 2024 schloss GESCO das mittlerweile 26. Mitarbeiterbeteiligungs-
programm erfolgreich ab.
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Prime All Share
Prime Industrial
Classic All Share

Prime Industrial Diversified

1

Alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs.
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Angaben zur GESCO-Aktie? Borsenplatze
. International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOA1K0201
01 Anunsere Aktionare = XETRA
Wertpapierkennnummer (WKN) A1K020 ® Frankfurt (Regulierter Markt)
Interview mit dem Vorstand Borsenkdrzel esct = Tradegate/Berlin (Open Market/Freiverkehr)
: : Grundkapital (31.12.2024) 10.839.499 € ™ Dusseldorf (Open Market/FreiVerkehr)
Bericht des Aufsichtsrats Anzahl der Aktien (31.12.2024) 10.839.499 = Hamburg-Hannover (Open Market/Freiverkehr)
Die GESCO-Aktie Bdrsengang 24.03.1998 = Miinchen (Open Market/Freiverkehr)
Jahresendkurs Vorjahr (31.12.2023) 18,60 € - Stuttgart (Open Market/Freiverkehr)
Erklarung zur Unternehmensfihrung Jahresendkurs Geschaftsjahr (31.12.2024) 13,20€
Vergiitungsbericht Hochstkurs Berichtsjahr (30.04.2024) 19,75 €
Tiefstkurs Berichtsjahr (20. & 23.12.2024) 13,10€ Kontakt
Nachhaltigkeitsbericht Marktkapitalisierung (31.12.2024) 143,1 Mio. €
. Streubesitz (Freefloat) (31.12.2024) 85,8%
Zusammengefasster Lagebericht — : : Peter Alex
Marktkapitalisierung Streubesitz (31.12.2024) 122,8 Mio. €

Head of Investor Relations & Communications
Tel.: +49 (0)202 24820-18
E-Mail: ir@gesco.de
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

geman §§ 289f, 315d HGB
Geschaftsjahr 2024

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung geman §§ 289f, 315d HGB
sowie in Ubereinstimmung mit Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (nachfolgend auch ,DCGK“ oder ,Kodex“) liber die Corporate Governance des
Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE sind einer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Unternehmensfiihrung verpflichtet. Das Geschaftsmodell ist langfristig angelegt,

und alle MaBnahmen orientieren sich am Ziel einer nachhaltig positiven Entwicklung.
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE identifizieren sich mit dem Ziel des Kodex,
eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden
orientierte Unternehmensfiihrung zu férdern. § 161 Aktiengesetz fordert eine jahr-
liche Entsprechenserkldrung in Bezug auf die Befolgung der Kodex-Empfehlungen.
Die Méglichkeit einer begriindeten Abweichung von Kodex-Empfehlungen sieht die
Praambel des Kodex ausdricklich vor. Sie soll den Gesellschaften ermdéglichen, bran-
chen- oder unternehmensspezifische Besonderheiten zu berlicksichtigen. Dement-
sprechend sind Kodex-Abweichungen nicht per se negativ aufzufassen, sondern
kénnen gerade bei kleineren Unternehmen im Interesse einer guten Unternehmensfiih-
rung liegen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgemanB im Dezember 2024 die gesetzlich
vorgeschriebene Entsprechenserkldarung abgegeben und den Aktionaren auf der Inter-
netseite der Gesellschaft (www.gesco.de #) dauerhaft zuganglich gemacht. Dieser
Erklarung liegt die aktuell gultige Kodex-Fassung vom 28. April 2022 zugrunde.

Die Entsprechenserkldarung vom Dezember 2024 ist Teil der vorlie-

genden Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Auch historische Entspre-
chenserklarungen sind der Offentlichkeit auf unserer Internetseite unter

GESCO Geschéftsbericht 2024 An unsere Aktionare

www.gesco.de/investor-relations/corporate-governance-compliance #» zugang-
lich. Ebenso ist die Satzung der GESCO SE auf der Internetseite unter dieser Rubrik
verflgbar.

Compliance-Management-System

Compliance-Risiken wie Korruption, KartellverstéBen oder kriminellem Handeln
begegnet die GESCO-Gruppe mit einem geeigneten Compliance-Management-
System, das insbesondere einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct),
begleitende Richtlinien und Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rule-
book) fiir die Beschaftigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezo-
gene Stichproben sowie ein Hinweisgebersystem flir Beschéftigte und AuBenstehende
umfasst. Aufgabe der Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaften ist es, die jewei-

ligen Anforderungen und Prinzipien in ihren Unternehmen zu verankern. Der Verhal-
tenskodex flr die Beschaftigten der GESCO-Gruppe ist auf der Internetseite unter
www.gesco.de/investor-relations/corporate-governance-compliance 7 einsehbar,
ebenso weitere Informationen zum eingerichteten Hinweisgebersystem.

Der Schutz von Menschenrechten und Umwelt gehért fiir die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zu den grundlegenden Voraussetzungen ihrer wirtschaftlichen Beta-
tigung. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe haben deshalb eine Grundsatzerkla-
rung verabschiedet, in der sie ihre Strategie zum Schutz von Menschenrechten und
bestimmten umweltbezogenen Giitern festlegen und ihre Erwartungen zur Achtung
von Menschenrechten und bestimmten Umweltglitern gegeniiber ihren Beschaf-
tigten und ihren Zulieferern formulieren. In der Grundsatzerklarung ist dartiber
hinaus beschrieben, wie die Unternehmen der GESCO-Gruppe ihren gesetzlichen
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Verpflichtungen zum Schutz von Menschenrechten und bestimmten umweltbezo-
genen Gutern im Einzelnen nachkommen und auf welche Risiken sie dabei, bedingt
durch ihre spezifische Geschéftstéatigkeit, ein besonderes Augenmerk legen.

Um den Schutz dieser Giiter méglichst effektiv auszugestalten, hat die GESCO-Gruppe
ein Beschwerdesystem eingerichtet, Gber das (mdgliche) VerstéBe gegen Menschen-
rechte und bestimmte Umweltgiiter gemeldet werden kdnnen, sofern diese (mogli-
chen) VerstoBe durch Unternehmen der GESCO-Gruppe oder deren Zulieferer erfolgt
sind.

Das Beschwerdesystem wurde im Einklang mit dem flir die GESCO-Gruppe ab
dem 1. Januar 2024 geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz Ende 2023
unter www.gesco.de/verantwortung/menschenrechte-und-umweltrisiken »

eingerichtet.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und iben

dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der GESCO SE gewéhrt eine Stimme.

Séamtliche fir die Tagesordnung relevanten Unterlagen veréffentlicht die

GESCO SE rechtzeitig im Vorfeld der Hauptversammlung auf ihrer Internetseite
www.gesco.de/investor-relations/hauptversammlungen 2. Im Zuge der Einladung
zur Hauptversammlung fordert die Gesellschaft die Aktionare ausdriicklich auf, ihre
Stimmrechte wahrzunehmen. Um den Aktiondren die Auslibung ihres Stimmrechts zu
erleichtern, benennt die Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter, der in der Haupt-
versammlung gemaB den Weisungen der Aktionare abstimmt. Uber ein Online-Tool
ermdglicht die Gesellschaft den Aktionaren unter anderem die Bestellung von Eintritts-
karten, die Durchfiihrung der Briefwahl sowie die Bevollmachtigung des Stimmrechts-
vertreters der Gesellschaft. In einer méglichst hohen Hauptversammlungsprésenz
sieht die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur Aktiondrsdemokratie und zu
einer an der Mehrzahl der Aktionére ausgerichteten Willensbildung in der Hauptver-
sammlung. Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und Informationen,
die zur Beschlussfassung erforderlich sind, veréffentlicht die GESCO SE entsprechend
den aktienrechtlichen Vorschriften. Darliber hinaus stehen diese Informationen auf
der Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung. Seit dem Bbérsengang im Jahre 1998
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veroffentlicht die Gesellschaft noch am Tag der Hauptversammlung die Abstimmungs-
ergebnisse auf ihrer Internetseite.

Die Hauptversammlung am 9. Mai 2024 fand wie gewohnt in Prasenz statt. Vorstand
und Aufsichtsrat haben sich daflir ausgesprochen, auch zuklinftige Hauptversamm-
lungen als Présenzveranstaltung durchfiihren zu wollen, sofern es die &uBeren
Umstéande erlauben.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfihrung obliegt dem Vorstand, der Aufsichtsrat Giberwacht die
Geschéftsfihrung und berat den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im
Rahmen ihrer gesetzlich definierten Aufgaben eng und vertrauensvoll zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend iber Unter-
nehmensplanung, Ertrags- und Finanzlage, Risikomanagement, Strategieentwicklung
sowie Akquisitionsvorhaben. Ein Katalog zustimmungspflichtiger Geschéafte definiert
diejenigen Vorstandsentscheidungen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedrfen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Verglitungen oder Vorteilsgewéahrungen
gegeniiber Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir personlich erbrachte Leistungen wie Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen. Interessenkonflikte traten weder bei Mitgliedern
des Vorstands noch bei Mitgliedern des Aufsichtsrats auf.

Vorstand

Der Vorstand leitet die GESCO SE in eigener Verantwortung und flihrt deren Geschéfte.
Die Mitglieder des Vorstands flihren die Geschéfte der Gesellschaft gemeinsam in
Ubereinstimmung mit den Gesetzen, der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlas-
senen Geschaftsordnung. Der Vorstand erarbeitet die strategische Weiterentwicklung
der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Zudem definiert
der Vorstand die Ziele, erarbeitet die Planung und steuert das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem der Gesellschaft sowie das Controlling. Darliber hinaus
stellt der Vorstand die Quartalsberichte bzw. Quartalsmitteilungen, den Halbjahresfi-
nanzbericht sowie den Einzelabschluss der GESCO SE und den Konzernabschluss auf.
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Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand am Unternehmensinter-
esse aus.

Die durch den Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung des Vorstands regelt

die Zustandigkeiten im Vorstand und gestaltet die Gremienarbeit naher aus. Die
Geschéftsordnung regelt auch die Einzelheiten der Berichterstattung des Vorstands
an den Aufsichtsrat. Zudem legt sie fest, flir welche Entscheidungen des Vorstands
die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist. Die Altersgrenze fiir den Vorstand
liegt bei 65 Jahren.

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus dem CEO Ralph Rumberg (bis zum
30. Juni 2024), seinem Nachfolger im Amt Johannes Pfeffer (seit dem 1. Oktober 2024)
sowie ganzjahrig der CFO Andrea Holzbaur.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschéfte des Unternehmens mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters unter Beachtung der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéaftsordnung des Vorstands.

Darliber hinaus enthélt der GESCO-Verhaltenskodex die sich aus unserem Selbstver-
standnis ergebenden Grundregeln und Prinzipien flir unser Handeln, einschlieBlich
unseres Verhaltens gegenliber Kunden, Geschéaftspartnern, Wettbewerbern sowie
sonstigen Dritten und der Offentlichkeit. Der GESCO-Verhaltenskodex ist auf unserer
Internetseite unter

www.gesco.de/investor-relations/corporate-governance-compliance ~

zuganglich.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber diese Vorgaben hinausgehen,
bestehen bei der GESCO SE nicht.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir die langfristige Nachfolge-

planung fir den Vorstand. Der Aufsichtsrat befasst sich regelméBig, auch anlassun-
abhangig, mit der Nachfolgeplanung flir den Vorstand. Unter Berlicksichtigung der
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Anforderungen des Aktiengesetzes, des Kodex und der vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielgr6Be fur den Anteil von Frauen im Vorstand erarbeitet der Aufsichtsrat ein Anfor-
derungsprofil mit den wesentlichen Eigenschaften und Qualifikationen von Kandidaten,
die fiir die Besetzung von Vorstandspositionen in Betracht kommen. Einfluss auf das
Anforderungsprofil haben auch die voraussichtlich zu besetzenden Ressorts sowie die
strategische Planung des Unternehmens. Fiir den Fall einer erforderlichen Neu- oder
Nachbesetzung im Vorstand flihrt der Aufsichtsrat mit ausgewahlten Kandidaten struk-
turierte Auswahlgespréche, auf deren Grundlage die Neu- bzw. Nachbesetzung erfolgt.
Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und der
Auswahl geeigneter Kandidaten von externen Beratern unterstuitzt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, Giberwacht dessen Geschaftsflihrung und beréat
ihn bei der Leitung des Unternehmens. Ausfiihrliche Informationen zur Arbeit des
Aufsichtsrats im Berichtsjahr enthélt der Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE ist bewusst klein gehalten. Dies hat sich als ausge-
sprochen effektiv erwiesen, da sowohl strategische Themen als auch Detailfragen im
Gesamtaufsichtsrat intensiv erértert werden kénnen. Es ist gerade eine Starke, dass
alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleichermaBen in alle Themen involviert sind. Uber
den ab dem 1. Januar 2022 gesetzlich erforderlichen Priifungsausschuss hinaus wird
eine Bildung von Ausschiissen daher fiir nicht zweckmaBig erachtet. Im Berichts-
jahr verfligte der Aufsichtsrat der GESCO SE dementsprechend (iber keine weiteren
Ausschisse. Insofern erklaren Vorstand und Aufsichtsrat eine Abweichung von der
Empfehlung D.5 DCGK.

In Ausgestaltung der Vorgaben in Gesetz und Satzung hat sich der Aufsichtsrat

im Einklang mit der Empfehlung in D.1 DCGK eine Geschéaftsordnung gegeben,

die auf der Internetseite unter
www.gesco.de/investor-relations/corporate-governance-compliance 7 verfligbar
ist. Der Vorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wabhr.

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr Herr Stefan Heiméller (Vorsitzender),
Herr Jens GroBe-Allermann (stellvertretender Vorsitzender), Frau Dr. Nanna Rapp und
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Herr Klaus Méllerfriedrich an. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist es angemessen,
wenn mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft unabhéngig im
Sinne des Kodex sind. Aktuell erfiillen sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats das Unab-
hangigkeitskriterium. Herr Méllerfriedrich gehért dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
bereits seit mehr als vierzehn Jahren an, jedoch sieht der Aufsichtsrat Herrn Méller-
friedrich gleichwohl als unabhéngig i.S.d. Empfehlung C.7 DCGK an. Angesichts dessen
bisheriger Amtsfliihrung ist der Aufsichtsrat davon tberzeugt, dass Herr Méllerfriedrich
ungeachtet seiner langjahrigen Tatigkeit im Aufsichtsrat unverandert die fiir die Amts-
fihrung notwendige kritische Distanz zu der Gesellschaft und deren Vorstand besitzt.
Im Ubrigen steht Herr Méllerfriedrich in keiner persénlichen oder geschaftlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand, die einen Interessenkonflikt begriinden
kann; auch halt er keine Aktien der Gesellschaft. Uber die fachliche Eignung als Finan-
cial Expert gem. § 100 Abs. 5 AktG verfligen ebenfalls alle Mitglieder des Aufsichtsrats.
In ihrer Gesamtheit sind die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in dem die
GESCO SE tatig ist, vertraut.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversity bei
Aufsichtsrat, Vorstand und Fiihrungskréften

Nach der Empfehlung C.1 Satz 1 DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung benennen und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erar-
beiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitét achten.

Fir den Aufsichtsrat der GESCO SE definiert sich Vielfalt nicht allein Giber Geschlecht
oder Nationalitat, sondern auch und gerade Uber eine fachliche Vielfalt und eine wohl-
ausgewogene Mischung von Expertise aus unterschiedlichen Fachgebieten. Die im
Aufsichtsrat der GESCO SE abzudeckenden Kompetenzfelder umfassen insbesondere
Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Uberwachung der Wirksamkeit interner
Kontrollsysteme (,Financial Expert®), Kapitalmarkterfahrung, unternehmerische Exper-
tise und Erfahrung sowie breit angelegte Expertise rund um strategische, operative
und finanzwirtschaftliche unternehmerische Funktionen. Der Aufsichtsrat sieht diese
Kompetenzen in der aktuellen Besetzung des Gremiums vollstdndig abgedeckt und
wie folgt vertreten:
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Kompetenzfeld GroBe-Allermann Mollerfriedrich Dr.Rapp
X

Organisation der Aufsichtsratsarbeit

Corporate Governance X

Recht X

Steuern X

Controlling und Risikomanagement x X X X
Rechnungslegung x x x x
Personal x X X X
Produktion x X
Finanzierung x x x x
Kapitalmarkt x x

M&A x x x x
Strategie x x

Internationalisierung x x
Nachhaltigkeit/ESG/CSRD x

Digitalisierung x
Kl x
Cybersecurity X

Die Altersgrenze flr Mitglieder des Aufsichtsrats sieht vor, dass die Amtszeit eines
Aufsichtsratsmitglieds in der Regel mit Ablauf der ordentlichen Amtszeit endet, die

auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Einzelheiten zu Wahl und Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder, zur Konstituierung des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und
Beschlussfassungen sowie zu den Rechten und Pflichten seiner Mitglieder regelt die
Satzung der GESCO SE.
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Arbeitsweise des Priifungsausschusses

Wie vom Gesetzgeber vorgesehen, Giberwacht der Priifungsausschuss den Rech-
nungslegungsprozess, die Wirksamkeit der eingerichteten rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollen (IKS), die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
(RMS), die Wirksamkeit der internen Revision und die Abschlussprifung (hier insbe-
sondere die Unabhéngigkeit des Abschlussprufers). Der Prifungsausschuss diskutiert
mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie
und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse.

Zielquoten fiir den Frauenanteil

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe

von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” verlangt die Definition von Zielquoten fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden obersten Flihrungsebenen sowie die Angabe
von Fristen zur Erreichung dieser Zielquoten. Vorstand und Aufsichtsrat haben am

13. August 2015 entsprechende ZielgréBen definiert und seither in der jahrlichen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung Gber den Stand der Zielerreichung sowie bei
Bedarf (iber Anpassungen der Zielsetzung berichtet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer taglichen Praxis ausdricklich
und uneingeschrankt eine Politik der Chancengleichheit. Unabhangig von gesetzlichen
Verpflichtungen ist dies eine Selbstverstandlichkeit. Die Unternehmen bemihen sich
nach Kraften um weibliche Bewerber, sie unterstiitzen die Bewerbung von weiblichen
Interessenten, nehmen an Aktionen wie ,Girls’ Days*” teil und suchen den Austausch mit
Schulen und Hochschulen. All dies erfolgt nicht aufgrund eines Quotendrucks, sondern
aus Uberzeugung ebenso wie aufgrund der Notwendigkeit, offene Stellen qualifiziert zu
besetzen. Die Gesellschaften der GESCO-Gruppe haben insgesamt ein vitales Interesse
an einer Positionierung als attraktiver Arbeitgeber.

Der Aufsichtsrat der GESCO SE hat 2017 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine Ziel-
quote von 25% festgelegt. Diese Quote wird derzeit erflillt.
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Fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat der GESCO SE 2015 eine Zielquote von 30% fest-
gelegt. Diese Quote wird derzeit erflillt.

Zum 1. September 2020 wurde die Organisationsstruktur der GESCO SE um eine erste
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands ergéanzt. Eine zweite Filhrungsebene unter-
halb des Vorstands existiert weiterhin nicht. Fiir die erste Fllhrungsebene hat der
Vorstand eine Zielquote von 25% festgelegt. Diese Quote wird derzeit nicht erfuillt.

Als Frist fiir die nachste Uberpriifung der Zielerreichung ist der 30. Juni 2025
vorgesehen.

Umfassende und transparente Kommunikation

Die GESCO SE informiert die Aktionare, den Kapitalmarkt, die Medien sowie die allge-
meine Offentlichkeit zeit- und inhaltsgleich (iber alle relevanten Ereignisse sowie liber
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. Auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.gesco.de/investor-relations » stehen Finanzberichte, Mittei-
lungen, der Finanzkalender, Hauptversammlungsunterlagen sowie eine Vielzahl
anderer Informationen zur Verfligung.

Aktienbesitz von Organmitgliedern

Die nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung meldepflichtigen Transak-

tionen der dort genannten Personen, insbesondere der Organmitglieder und der

mit diesen in enger Beziehung stehenden Personen, mit Aktien und Schuldtiteln

der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten ver&ffentlicht

die GESCO SE unverzlglich entsprechend den gesetzlichen Vorschriften. Die der
GESCO SE gemeldeten Geschéfte sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.gesco.de/news/mitteilungen # abrufbar. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024
wurden keine Geschafte gemeldet.
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Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Auf der Internetseite https://gesco.de/investor-relations/corporate-gover-
nance-compliance 7 sind das geltende Vergiitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2021 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am
18. Juni 2020 gefasste Beschluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich. Der Vergltungsbericht und
der Vermerk des Abschlusspriifers geméaB § 162 AktG ist in den veréffentlichten
Geschéftsberichten unter www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte ~

offentlich zuganglich gemacht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der GESCO SE wird nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellt, der
Konzernabschluss der GESCO SE seit dem Geschaftsjahr 2002/2003 nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss und der Konzern-
abschluss wurden von der Forvis Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf, geprift. Der verantwortliche
Abschlussprifer ist Herr Heiko Wittig.

Ebenso wurden die Priifungen der Einzelabschliisse der Tochtergesellschaften von der
Forvis Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungs-

gesellschaft, Dusseldorf, durchgefiihrt. Mit der Priifung der auslandischen Enkelgesell-

schaften wurden Uiberwiegend internationale Verbundpartner unseres inlandischen
Wirtschaftsprifers beauftragt.

Der Abschlussprifer wird entsprechend den gesetzlichen Vorgaben von der Haupt-
versammlung fir jeweils ein Geschéftsjahr gewéhlt. In der Hauptversammlung am

9. Mai 2024 wabhlte die Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Forvis
Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesell-
schaft, Diisseldorf, zum Jahres- und Konzernabschlussprifer fiir das Geschéfts-

jahr 2024 sowie zum Prifer flir eine etwaige priferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts zum 30. Juni 2024. Auf der Grundlage
dieses Beschlusses nahm der Aufsichtsratsvorsitzende die Beauftragung des Prifers
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fir den Einzel- und den Konzernabschluss vor. Eine Priifung oder priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts und/oder der Quartalsmitteilungen zum ersten und
zum dritten Quartal fand im Berichtsjahr nicht statt.

GESCO SE, Wuppertal

Wertpapierkennnummer A1K020
ISIN DEOOOA1K0201

Entsprechenserkldarung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE erklaren gemaB § 161 AktG, dass den am
27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 28. April 2022 seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Dezember 2023 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

= A1:Systematische Identifizierung und Bewertung von Risiken und Chancen sowie
der Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit in 6kologischer und sozialer Hinsicht
sowie Bericksichtigung 6kologischer und sozialer Ziele in der Unternehmensstra-
tegie und -planung

Aufgrund der benétigten Vorlaufzeit fir die Umsetzung der im Juni 2022 in Kraft
getretenen neuen Empfehlungen zum Thema ESG konnten die erforderlichen
Prozesse noch nicht vollstandig abgeschlossen werden.

= A.3: Abdeckung nachhaltigkeitsbezogener Ziele im internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Aufgrund der bendtigten Vorlaufzeit fir die Umsetzung der im Juni 2022 in Kraft

getretenen neuen Empfehlungen zum Thema ESG konnten die erforderlichen
Prozesse noch nicht vollstdndig abgeschlossen werden.
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A.5: Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sowie Stellungnahme zu Angemessenheit und
Wirksamkeit

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben beschrankt sich die Darstel-
lung im Lagebericht aktuell auf die Beschreibung der wesentlichen Merkmale

des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess. Aufgrund der benétigten Vorlaufzeit fiir die Umsetzung der
im Juni 2022 in Kraft getretenen neuen Empfehlung konnten die erforderlichen
Prozesse noch nicht vollstdndig abgeschlossen werden.

B.3: Vertragsdauer bei Erstbestellung

Herr Johannes Pfeffer hat bei seiner zum 1. Oktober 2024 erfolgten Berufung in
den Vorstand einen 4-Jahres-Vertrag erhalten. Die Beachtung der Empfehlung B.3
kann im Einzelfall den Pool geeigneter Kandidaten unnétig verkleinern und die
Gewinnung besonders qualifizierter Kandidaten erschweren bzw. verhindern. Der
Aufsichtsrat behélt sich daher bei grundséatzlicher Befolgung der Empfehlung vor, in
Einzelféllen von der Empfehlung abzuweichen, wenn dies im Interesse der Gesell-
schaft erforderlich ist.

D.4: Bildung eines Nominierungsausschusses

Der Aufsichtsrat der GESCO SE besteht aus vier Personen. Aufgrund der geringen
GroBe des Gremiums kdnnen sowohl libergeordnete strategische Themen als auch
Detailfragen intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat erértert und
entschieden werden. Uber den gesetzlich erforderlichen Priifungsausschuss hinaus
erachten wir eine Bildung von Ausschiissen daher fiir nicht zweckmaBig. Vielmehr
sehen wir gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleicher-
maBen in alle Themen involviert sind.

F.2, 1. Halbsatz: Veroéffentlichung von Finanzinformationen (90-Tage-Frist)

Der durch den erfolgten Wechsel des Abschlusspriifers der Gesellschaft einherge-
hende Abstimmungsmehraufwand flihrte dazu, dass der Konzernabschluss sowie
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der Konzernlagebericht nicht binnen 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres
veroffentlicht werden konnten.

= (.18: Vergitung des Aufsichtsrats

Das von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 gebilligte System der Vergu-
tung des Aufsichtsrats der GESCO SE umfasst neben einer festen Komponente
auch eine erfolgsorientierte Komponente, die sich am Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige Konzernfehlbetrage werden auf das nachste
Jahr vorgetragen und mit positiven Betragen verrechnet. Nach unserer Uberzeu-
gung entspricht diese Regelung einer nachhaltigen und unternehmerischen Denk-
weise und sollte auch der vom Kodex geforderten Ausrichtung auf eine langfristige
Entwicklung der Gesellschaft gerecht werden. Da gleichwohl nicht auszuschlieBen
ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE erklaren gemaB § 161 AktG, dass den am
27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

= A1:Systematische Identifizierung und Bewertung von Risiken und Chancen sowie
der Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit in 6kologischer und sozialer Hinsicht
sowie Bericksichtigung 6kologischer und sozialer Ziele in der Unternehmensstra-
tegie und -planung

Die GESCO SE identifiziert und bewertet Risiken und Chancen sowie Auswirkungen
der Unternehmenstatigkeit in 6kologischer und sozialer Hinsicht und bericksichtigt
in der Unternehmensstrategie und -planung 6kologische und soziale Ziele. Jedoch
ist die Umsetzung der CSRD in Deutschland derzeit ein andauernder Prozess, der
vom Gesetzgeber noch nicht abgeschlossen wurde. Damit fehlen den betroffenen
Unternehmen abschlieBende Vorgaben, die zu beachten sind. Vor diesem Hinter-
grund erklaren wir vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.
Die GESCO SE beabsichtigt den Empfehlungen perspektivisch vollumféanglich zu
entsprechen.
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= A.3: Abdeckung nachhaltigkeitsbezogener Ziele im internen Kontroll- und

Risikomanagementsystem

Die GESCO SE hat Nachhaltigkeitskriterien in die Unternehmensstrategie integriert,
Nachhaltigkeitsziele und Kennzahlen definiert und eine DNK-Erklarung nach dem
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz veréffentlicht. Die Einbeziehung nachhaltig-
keitsbezogener Ziele in das interne Kontrollsystem einschlieBlich der Definition von
Prozessen und Systemen zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten ist, nicht zuletzt aufgrund der vom Gesetzgeber noch nicht abgeschlossenen
CSRD-Umsetzung, ein andauernder Prozess, der sukzessive verlauft. Vor diesem
Hintergrund erklaren wir vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des
Kodex. Die GESCO SE beabsichtigt den Empfehlungen perspektivisch vollumféang-
lich zu entsprechen.

A.5: Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sowie Stellungnahme zu Angemessenheit und
Wirksamkeit

Die Empfehlung A.5 geht inhaltlich deutlich tber die gesetzlichen Anforderungen
der §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB hinaus. Daher hélt die GESCO SE aktuell daran
fest — wie gesetzlich gefordert —, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie des Risikomanage-
mentsystems im zusammengefassten Lagebericht zu beschreiben. Perspektivisch
beabsichtigt die GESCO SE, ihre Berichterstattung entsprechend der inhaltlich
weitergehenden Empfehlung auszuweiten.

D.4: Bildung eines Nominierungsausschusses

Der Aufsichtsrat der GESCO SE besteht aus vier Personen. Aufgrund der geringen
GroBe des Gremiums kdnnen sowohl (ibergeordnete strategische Themen als auch
Detailfragen intensiv und ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat erértert und
entschieden werden. Uber den gesetzlich erforderlichen Priifungsausschuss hinaus
erachten wir eine Bildung von Ausschiissen daher fiir nicht zweckmaBig. Vielmehr
sehen wir gerade eine Stérke darin, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleicher-
maBen in alle Themen involviert sind.
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= F.2,1.Halbsatz: Verdffentlichung von Finanzinformationen (90-Tage-Frist)

Personalveranderungen in der Gesellschaft und dem damit einhergehenden
erhdéhten Abstimmungsmehraufwand mit dem Abschlussprifer flihren dazu, dass
der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht nicht binnen 90 Tagen nach
Ende des Geschéftsjahres verdffentlicht werden kdnnen. Eine DCGK-konforme
Veroffentlichung wird flir das Geschéftsjahr 2025 angestrebt.

= G.18: Verglitung des Aufsichtsrats

Das von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 gebilligte System der Vergu-
tung des Aufsichtsrats der GESCO SE umfasst neben einer festen Komponente
auch eine erfolgsorientierte Komponente, die sich am Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige Konzernfehlbetrage werden auf das nachste
Jahr vorgetragen und mit positiven Betragen verrechnet. Nach unserer Uberzeu-
gung entspricht diese Regelung einer nachhaltigen und unternehmerischen Denk-
weise und sollte auch der vom Kodex geforderten Ausrichtung auf eine langfristige
Entwicklung der Gesellschaft gerecht werden. Da gleichwohl nicht auszuschlieBen
ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten werden, erklaren wir vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.

Wuppertal, im Dezember 2024

GESCO SE

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
Stefan Heimoller Johannes Pfeffer
(Aufsichtsratsvorsitzender) (CEO)
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Vergutungsbericht

Dieser Verglitungsbericht nach § 162 AktG stellt die Vergtung der Mitglieder des
Vorstands und der Mitglieder des Aufsichtsrats der GESCO SE flir das Geschaftsjahr
2024 dar.

1 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

1.1 Uberblick

Die 1989 gegriindete GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor wirtschaftlich gesunde
mittelstandische Industrieunternehmen, um sie langfristig zu halten und weiterzu-
entwickeln. Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhangig. Sie sind einge-
bunden in das Berichtswesen und das Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe.
Die GESCO SE ist erfolgreicher Partner flir den industriellen Mittelstand und hat sich zu

einer dynamischen Gruppe entwickelt, die aus Markt- und Technologiefiihrern besteht.

Diese Entwicklung wurde durch ein klares und fokussiertes Geschaftsmodell ermdg-
licht, das auf der Identifikation und Nutzung von Wachstumspotenzialen basiert. Der
Mittelstand bildet das Riickgrat der deutschen Wirtschaft, und GESCO schlagt die
Bricke zwischen Mittelstand und Kapitalmarkt.

Der Fokus liegt dabei auf Geschaftsmodellen mit hohen eigenen Wertbeitragen und
Differenzierungsmerkmalen, welche mit Unterstitzung der Holding kontinuierlich
weiterentwickelt werden. Es gilt so nachhaltige Wachstumspotenziale zu identifizieren
und die Zukunftsfahigkeit der Gruppe zu sichern. Durch diese Herangehensweise
schafft die GESCO SE Mehrwert fir alle Stakeholder, einschlieBlich Aktiondren, Mitar-
beitern, Kunden, Lieferanten, Geschéftspartnern und den Kommunen, in denen die
Gesellschaften tatig sind.
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Voraussetzung hierfir ist ein erfahrenes Management (Vorstand), welches verant-
wortungsvoll handelt und mit den von den Aktiondren gewahrten Ressourcen effi-
zient wirtschaftet. Fliir den Vorstand wurde am 13. Mai 2021 von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats ein Vergiitungssystem beschlossen, welches fir alle mit Wirkung nach
der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2021 neu abzuschlieBenden oder zu
verlangernden Vorstandsdienstvertrage gilt. Das Verglitungssystem entspricht den
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) in der aktuellen
Fassung nach der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1*) und
beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 28. April 2022.

Dieser Verglitungsbericht wurde von den Vorstandsmitgliedern und dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft gemeinsam erstellt und vom Abschlussprifer entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben im Hinblick auf seine formelle Vollstéandigkeit geprift.

Der amtierende Vorstandssprecher (Chief Executive Officer, CEO), Johannes Pfeffer,
hat seinen Posten seit dem 1. Oktober 2024 inne. Er trat damit die Nachfolge von
Ralph Rumberg an, dessen Vorstandsvertrag zum 30. Juni 2024 auslief. Die CFO (Chief
Financial Officer) Andrea Holzbaur wurde mit Wirkung zum 26. September 2022
bestellt. Der Anstellungsvertrag von Herrn Pfeffer (CEO) hat eine Laufzeit bis zum

30. September 2028. Der Vertrag von Frau Holzbaur (CFO) mit Erstlaufzeit bis

30. September 2025 wurde um weitere vier Jahre bis zum 30. September 2029
verlangert.

1.1.1 Erfolgsabhangige Vergiitung

Die erfolgsabhangigen Verglitungselemente (variable Vergiitung) bestehen aus einer
einjahrigen Komponente, dem Short Term Incentive (STI) und einem mehrjahrigen

1 Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie 30
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Element, dem Long Term Incentive (LTI). Beide Elemente knlipfen an den Konzernjah-
restiberschuss nach Anteilen Dritter (,Konzernjahresliberschuss®) an. Nach Ende des
Geschaéftsjahres wird der im gebilligten Konzernabschluss ausgewiesene Konzernjah-
resiliberschuss festgestellt. Der festgestellte Konzernjahresliberschuss dient dann als
Ausgangsbasis flir die variable Vergltung (Bemessungsgrundlage). Danach wird die
Bemessungsgrundlage mit einem flir jedes Vorstandsmitglied individuellen Prozent-
satz (BasisgroBe) multipliziert, um als Ergebnis den flir jedes Vorstandsmitglied indi-
viduellen Ausgangsbetrag zu erhalten (Ausgangsbetrag). Dieser Ausgangsbetrag fur
die variable Vergltung wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres fest-
gestellt, wobei dem Aufsichtsrat dabei das Ermessen zusteht, den Ausgangsbetrag
um 20% nach oben oder unten zu verandern. Begrenzt ist der Ausgangsbetrag auf
100% des Jahresfestgehalts (,Cap 1), er kann aber auch Null betragen. Besteht ein
Anstellungsverhéltnis eines Vorstands nicht wahrend des gesamten Geschéftsjahres,
reduziert sich die variable Vergltung anteilig im Verhéltnis zur Beschéftigungsdauer
im entsprechenden Geschéftsjahr. Wahrend ein kleinerer Anteil der BasisgréBe, und
damit des Ausgangsbetrags, auf den STl entféllt, ist der Anteil des LTI stets gréBer als
der Anteil des STI, um einen Schwerpunkt auf die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft zu legen. Der als STI gewéhrte Teil der erfolgsabhangigen Vergltung wird
spatestens acht Monate nach Ende des Geschéftsjahres an die Vorstandsmitglieder
ausbezahlt. Der auf den LTI entfallende Anteil des Ausgangsbetrags wird in Form
eines virtuellen Aktienprogramms mit vierjahriger Laufzeit gewéhrt (Aktienbasierte
Komponente).

Der Giberwiegende Teil der variablen Verglitung wird als LTI in Form von Virtuellen
Aktien gewahrt, die eine Laufzeit von vier Jahren haben. Dabei wird der auf den LTI
entfallende Betrag der variablen Vergilitung durch den durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstage in den
letzten drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses
des entsprechenden Jahres dividiert, um die initiale Anzahl der Virtuellen Aktien zu
erhalten (Virtuelle Aktien). Diese Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufménnisch gerundet
auf die nachste ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten. Nach Ablauf der
vier Jahre werden die Virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen XETRA-Schluss-
kurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstage in den letzten
drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses fiir das
vierte Geschaftsjahr multipliziert, zuziglich der Dividende, die wahrend der vier Jahre
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Ubersicht variable Vergiitung

Konzernjahresiiberschuss
abgelaufenes Geschéftsjahr:

Feststellung Bemessungsgrundlage

BasisgroBe

|
J

Ausgangsbetrag
+/-20 % Ermessen

J Umwandlung nach Feststellung l Spatestens 8 Monate

Jahresabschluss nach Ende Geschéftsjahr

Virtuelles Aktienprogramm:
4 Jahre

Auszahlung STI

Auszahlung
LTI
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angefallen ist. Der so ermittelte Betrag wird - bis zur H6he der Maximalvergitung
(Cap Il, s. Abschnitt B.) — ausbezahlt.

Das Vergutungssystem unterstitzt die Unternehmensstrategie sowie die nachhal-

tige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem es besonderen Wert darauf
legt, eine langfristige und nachhaltige Orientierung des Vorstandshandelns zu férdern.
Insbesondere die Ausrichtung der Variablen Vergitungsbestandteile auf den Konzern-
jahresiUberschuss berlcksichtigt, dass die Abbildung sonstiger quantitativer Ziele in
der Verglitung bei einer Beteiligungsholding potenziell groBen und nicht immer plan-
baren Schwankungen unterliegt und daher vermieden werden sollte. Gleichzeitig bildet
diese Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitung eine gréBtmdogliche Uberein-
stimmung mit den Interessen der Aktionare, des Gesamtunternehmens und der Mitar-
beiter ab. Die Einfliihrung einer mehrjéhrigen und aktienbasierten Vergtitungskom-
ponente zielt ebenfalls in diese Richtung und dient dazu, die Abstimmung zwischen
Strategie, Strategieumsetzung und Aktiondrsinteressen bestmdglich abzubilden.

Dabei ist das Vergtitungssystem klar und verstandlich ausgestaltet. Zugleich werden
Anreize, unverhaltnismaBige Risiken einzugehen, vermieden. Der Aufsichtsrat verfolgt
insbesondere das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine angemessene und zugleich
wettbewerbsfahige Verglitung anzubieten, um sicherzustellen, dass auch in Zukunft
qualifizierte Vorstdnde an GESCO gebunden bzw. neue Vorsténde flir das Unternehmen
gewonnen werden kénnen.

1.1.2 Einhaltung der Maximalvergiitung und Grundsatze der
Vergiitungsfestsetzung

GemaB dem Vergltungssystem ist die maximal mégliche Gesamtvergltung (Cap II),
die ein Vorstandsmitglied fiir ein Geschéftsjahr erhalten kann, fir Herrn Pfeffer auf

950 T€ und fur Frau Holzbaur auf 850 T€ begrenzt. Fiir Herrn Rumberg lag die maximal
mdogliche Gesamtvergtitung flr ein Geschéftsjahr bei 950 T€.

Die Einhaltung der Maximalvergiitung flir das Geschéftsjahr 2024 kann erst im Jahr

2029 nach Abrechnung des LTI 2024 tiberpriift werden. Uber die Einhaltung wird dann
im Vergutungsbericht flir das Geschaftsjahr 2028 berichtet werden.
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Funktionsweise LTI (Virtuelles Aktienprogramm)

Anteiliger Ausgangsbetrag

Auszahlungsbetrag LTI
LTI (> 50 %) R

A T
{ |
Durchschnittskurs zu Durchschnittskurs zum
Beginn der Laufzeit Ende der Laufzeit

L
.

Laufzeit: 4 Jahre ——— Anzahl Virtuelle Aktien

Anzahl Virtuelle Aktien

Das Vergltungssystem fallt in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Dabei achtet der
Aufsichtsrat auf eine angemessene Vergiitung gegeniiber anderen Unternehmen und
gegentber der eigenen Belegschaft. Das Vergitungssystem wurde am 30. Juni 2021
mit 86,61% der Stimmen von der Hauptversammlung gebilligt.

Die Gewahrung der Variablen Vergiitung unterliegt grundsétzlich einer Malus- und
Clawback-Regelung insbesondere im Fall einer schwerwiegenden Verletzung der Sorg-
faltspflichten des Vorstands. Fiir das Geschéftsjahr 2024 liegt keine solche Pflichtver-
letzung vor.
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1.2 Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr 2024
1.2.1 Erfolgsunabhangige Vergiitung (Fixvergiitung)

Die Fixvergltung beinhaltet im Jahr 2024 drei Komponenten: das Jahresfestgehalt,
Nebenleistungen und Altersvorsorgeleistungen. Das Jahresfestgehalt wird in

zwOIf monatlichen Raten gezahlt. Zusatzlich zum Jahresfestgehalt erhalten die
Vorstandsmitglieder Nebenleistungen, welche im Wesentlichen die private Nutzung
von Dienstfahrzeugen, Beitrage fir die Berufsgenossenschaften und Zuschusse zu
Krankenversicherungen beinhalten. Die Altersvorsorgeleistungen belaufen sich flr
den CEO und flir die CFO auf jeweils 20% des Jahresfestgehalts. Hierbei kénnen die
Vorstandsmitglieder entscheiden, ob die Altersversorgung von der Gesellschaft durch-
geflihrt wird oder ob der Betrag im Rahmen der monatlichen Gehaltszahlung ausge-
zahlt wird und das Vorstandsmitglied die Altersvorsorge selbst regelt. Aus Transpa-
renzgriinden wird der auf die Altersvorsorgeleistungen entfallende Betrag separat
ausgewiesen, selbst wenn dieser in Form einer monatlichen Zahlung ausbezahlt wird.

1.2.2 Variable Vergiitung

1.2.2.1 Zielerreichung im Jahr 2024

Zentrale MessgrofBe fir die Variable Vergitung (den STl und den LTI) ist der Konzern-
jahresliberschuss. Dieser belauft sich flir das Geschéftsjahr 2024 auf 4.438,6 T€ fur
Herrn Rumberg und Frau Holzbaur.

Fir Herrn Rumberg und Frau Holzbaur resultiert der Ausgangsbetrag der Variablen
Verglitung flir 2024 aus der Multiplikation mit der jeweiligen BasisgréBe in Hohe von
1,24% (Herr Rumberg) und 0,75% (Frau Holzbaur). Davon werden jeweils 49,20% im
Jahr 2025 als STl ausbezahlt und 50,80% als LTI gewahrt.

Fir das Jahr seines Eintritts erhalt Herr Pfeffer eine Variable Vergtitung in Héhe von
71,3 T€, die vertraglich in dieser Hohe vereinbart wurde. Davon werden jeweils 49,20%
im Jahr 2025 als STl ausbezahlt und 50,80% als LTI gewéhrt. Ab dem Geschéftsjahr
2025 wird der Ausgangsbetrag der Variablen Vergltung fiir Herrn Pfeffer aus der
Multiplikation mit einer BasisgroBe in Hohe von 0,95% resultieren.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die jeweilige Berechnung der Variablen Vergitung:

Variable Vergltung

Ralph Rumberg Johannes Pfeffer AndreaHolzbaur

01.10.2024 - 01.10.2024-
inTE 30.06.2024 31.12.2024
Konzernjahreslberschuss 2024 4.438,6 4.438,6
Individuelle BasisgroBe 1,24% 0,75%
Ausgangsbetrag 27,5 71,32 33,3
davon
STI 49,20% 13,5 35,1 16,4
LTI 50,80% 14,0 36,2 16,9

Zeitanteilig fir 6 Monate.
Laut Vertrag wurde flir 2024 ein Betrag von 71,3 T€ als Tantieme vereinbart.

N

Die gesamte Variable Vergitung von Herrn Rumberg betragt fiir 2024 anteilig fur sechs
Monate 27,5 T€, wovon 13,5 T€ als STl im Jahr 2025 ausbezahlt werden und 14,0 T€
auf den LTI entfallen.

In Summe betragt die Variable Verglitung fir Herrn Pfeffer flr das Jahr 2024 anteilig
flr drei Monate 71,3 T€. Davon werden 35,1 T€ im Jahr 2025 als Barkomponente (STI)
ausbezahlt und 36,2 T€ im Rahmen des LTl in Virtuelle Aktien gewandelt.

Die gesamte Variable Vergitung von Frau Holzbaur betragt fiir 2024 33,3 T€, wovon
16,4 T€ als STl im Jahr 2025 ausbezahlt werden und 16,9 T€ auf den LTI entfallen.

33



N> 09

01 Anunsere Aktiondre

Interview mit dem Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Die GESCO-Aktie

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Vergiutungsbericht

Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster Lagebericht
Finanzen

Weitere Informationen

1.2.2.2 LTI2024

GemaB dem Vergltungssystem wird der Gberwiegende Teil der Variablen Vergiitung
in eine Aktienbasierte Komponente umgewandelt. Diese wird in Form von Virtuellen
Aktien gewahrt und hat eine Laufzeit von vier Jahren. Dabei wird der auf den LTI entfal-
lende Betrag der Variablen Vergtitung durch den durchschnittlichen XETRA-Schluss-
kurs der GESCO-Aktie der aufeinanderfolgenden Bérsenhandelstage in den letzten
drei Monaten vor dem Zeitpunkt der Feststellung des Konzernabschlusses flir 2024
dividiert. Diese Anzahl der Virtuellen Aktien (kaufménnisch gerundet auf die nachste
ganze Zahl) wird als Rechenposten festgehalten.

Fir Herrn Rumberg entfallen 14,0 T€ auf den LTI, fir Herrn Pfeffer 36,2 T€ und flir Frau
Holzbaur 16,9 T€. Diese Betrage werden jeweils mit dem durchschnittlichen XETRA-
Schlusskurs in den letzten drei Monaten vor der Feststellung des Konzernabschlusses
flr 2024 dividiert, um die Anzahl der Virtuellen Aktien zu erhalten. Da der Vergiitungs-
bericht vor Feststellung des Konzernabschlusses erstellt wurde, erfolgt die Ermittlung
des durchschnittlichen XETRA-Schlusskurses, und somit auch die Berechnung der
Virtuellen Aktien, nach der Erstellung des Verglitungsberichts.

1.2.2.3 Anzahl der Virtuellen Aktien aus LTI 2023

Die Berechnung der Anzahl Virtueller Aktien aus dem LTI 2023 erfolgte im Jahr 2024
nach der Feststellung des Konzernabschlusses flir 2023 (und nach der Erstellung des
Vergltungsberichts fiir das Jahr 2023). Der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs

in den letzten drei Monaten vor der Feststellung des Konzernabschlusses fir 2023
betrug 17,00 €.

Fir Herrn Rumberg sind auf den LTI 2023 131,6 T€ entfallen. Dividiert durch den
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs in Héhe von 17,00 € wurden Herrn Rumberg
7.739 Virtuelle Aktien im Rahmen des LTI 2023 zugeteilt. Der LTI 2023 von Frau
Holzbaur belief sich auf 79,6 T€, was 4.681 Virtuellen Aktien entspricht.
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1.2.3 Leistungenim Falle des Ausscheidens und Zahlungscap

Im Falle der Abberufung eines Vorstands werden das Jahresfestgehalt, die ergebnis-
abhangige Tantieme und die Altersvorsorgeleistungen héchstens bis zum Ablauf der
Befristung des Vertrags gewahrt. Im Falle einer Abberufung kann die Gesellschaft den
Vorstand von der Verpflichtung zur Erbringung seiner Dienstleistung unter Anrechnung
etwaiger bestehender Urlaubsanspriiche freistellen, bei ansonsten ordnungsgemaéaBer
Abrechnung des Anstellungsverhéltnisses bis zum Ablauf des Anstellungsvertrags.

Samtliche Zahlungen und Nebenleistungen an den Vorstand wahrend der Zeit

nach Ende des Vorstandsamts dirfen insgesamt den Wert von zwei Jahresvergi-
tungen (basierend auf der Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und
gegebenenfalls auch auf der voraussichtlichen GesamtvergUtung fir das laufende
Geschéftsjahr) nicht Gbersteigen und in jedem Fall nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags vergiten (Zahlungscap). Sowohl die Regelungen im Falle
eines Ausscheidens als auch zum Zahlungscap sind unter dem Vergltungssystem
anwendbar.

1.3 Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Jahr 2024

Der Ausweis der Vorstandsvergitung gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG flir 2024 erfolgt in
den nachstehenden Tabellen separat fiir alle im Geschéftsjahr tatigen Vorstandsmit-
glieder. Die Tabellen enthalten alle Betrage, die dem Vorstand im Berichtszeitraum
tatséchlich zugeflossen sind (,gewahrte Vergiitung®) und alle rechtlich falligen, aber
bisher nicht zugeflossenen Vergitungen (,geschuldete Vergltung®). Die kurzfristige
Variable Vergitung (STI) wird als ,,geschuldete Vergitung” betrachtet, da die zugrun-
deliegende Leistung bis zum Bilanzstichtag vollstandig erbracht wurde. Somit wird
der STI fUr das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach Ablauf
des jeweiligen Berichtsjahres erfolgt. Der LTI stellt demgegeniiber keine ,gewahrte”
oder ,geschuldete Verglitung“ dar, da die Bonuszahlung von den Parametern nach
Ablauf der Laufzeit von vier Jahren abhéngt. Nach Ablauf der vierjdhrigen Laufzeit
wird eine etwaige Vergutung aus dem LTI 2024 geschuldet und nach den vorste-
henden MaBgaben im Rahmen des Vergltungsberichts liber das Geschéftsjahr 2028
ausgewiesen.
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Gewahrt und geschuldet

Ralph Rumberg Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur

01.01.2024-30.06.2024 01.10.2024-31.12.2024 01.01.2024-31.12.2024

Absolut Relativ Absolut Relativ Absolut Relativ

Erfolgsunabhidngige

Vergiitung 280,4 95,4% 127,2 78,4% 336,0 95,4%
Jahresfestgehalt 219,5 T4, 7% 100,0 61,6% 270,0 76,7%
Nebenleistungen 17,0 5,8% 7,2 4,5% 12,0 3,4%
Altersvorsorgeleistungen 43,9 14,9% 20,0 12,3% 54,0 15,3%
Variable Vergiitung 13,5 4,6% 35,1 21,6% 16,4 4,6%
STI 13,5 4,6% 35,1* 21,6%* 16,4 4,6%
LTI 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Gesamt 2024 293,9 100,0% 162,3 100,0% 352,4 100,0%

*  Als Tantieme flir 2024 wurde ein Fixbetrag von 71,3 T€ vereinbart. Dieser teilt sich in STI und LTI.

2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
2.1 Uberblick und Grundsitze der Vergiitungsfestsetzung

Zum Ende des Geschéftsjahres am 31. Dezember 2024 besteht der Aufsichtsrat aus
insgesamt vier Mitgliedern, inklusive des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen
Stellvertreter.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jéhrliche Verglitung (Feste Vergii-
tung), welche am Schluss des jeweiligen Geschéftsjahres zu zahlen ist. Des Weiteren
ist eine ergebnisabhéngige Verglitung (Variable Vergiitung) mdglich. Diese richtet
sich nach dem Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter (Konzernjahresiiber-
schuss oder Bemessungsgrundlage). Fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschilsse
bildet, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich fiir jedes Amt in einem
Ausschuss, der mindestens einmal im Jahr tagt, eine weitere feste jéhrliche Verglitung
(Ausschussvergiitung).
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Ebenso wie das Vergltungssystem flir den Vorstand unterstiitzt diese Vergitung flir
die Mitglieder des Aufsichtsrats die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft durch
eine erfolgsabhangige Orientierung bei der Ausiibung der Aufsichtsratstatigkeit.

Alle vier Jahre beschlieBt die Hauptversammlung tber die Verglitung der Aufsichts-
ratsmitglieder und Giber das Verglitungssystem. Der entsprechende Beschluss kann
auch die aktuelle Vergltung bestéatigen. Billigt die Hauptversammlung das vorgeschla-
gene Vergutungssystem nicht, soll spatestens in der folgenden ordentlichen Hauptver-
sammlung ein Uberarbeitetes Verglitungssystem vorgelegt werden.

Das aktuell fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats gliltige System wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung am 18. Juni 2020 mit 93,26% gebilligt.

2.2 Anwendung des Vergiitungssystems
2.2.1 Vergiitungselemente

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats kann aus bis zu drei Elementen
bestehen. Die Feste Vergiitung und die Ausschussvergitung sind funktionsabhangig,
wéahrend die Variable Vergiitung vom Konzernjahresiiberschuss abhangt. Gehort ein
Mitglied des Aufsichtsrats dem Gremium oder einem Ausschuss nicht das ganze
Geschéftsjahr an, wird die Verglitung entsprechend zeitanteilig gewéahrt.

2.2.1.1 Feste Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ab dem Geschéftsjahr 2020 eine feste jahr-
liche Verglitung, die am Schluss des jeweiligen Geschéftsjahres zahlbar ist. Sie betragt
flr das einzelne Mitglied T€ 50. Fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt diese T€ 75
und fir den Stellvertretenden Vorsitzenden T€ 55.

2.2.1.2 Variable Vergiitung

AuBerdem erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine erfolgsabhangige Vergitung.
Diese belauft sich auf 0,15% des Konzernjahresliberschusses (pro Aufsichtsratsmit-
glied) und wird nach Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses
féllig. Ist die Bemessungsgrundlage negativ, wird diese auf das néchste Jahr vorge-
tragen und mit positiven Betrdgen verrechnet.
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Der Konzernjahrestberschuss in Hohe von T€ 4.438,6 resultiert in einer erfolgsabhan-
gigen Vergltung von T€ 6,7 pro Aufsichtsratsmitglied fiir 2024.

2.2.1.3 Ausschussvergiitung

Flr den Fall, dass der Aufsichtsrat Ausschisse bildet, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats zusatzlich flir jedes Amt in einem Ausschuss, der mindestens einmal im
Jahr tagt, eine weitere feste jahrliche Vergitung von T€ 3. Fiir die Vorsitzenden von
Ausschissen betragt diese Vergiitung T€ 5.

Ein weiterer Bestandteil der Vergltung ist die Erstattung von Fortbildungskosten flr
die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats, jedoch nicht
als Teil der Vergutung, die durch die Ausubung des Amts entstehenden angemessenen
Auslagen sowie eine etwaige auf die Verglitung und den Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer. Die Gesellschaft bezieht die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in
die Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung mit ein. Die Pramien hierflir entrichtet die Gesellschaft.

2.2,.2 Maximale Vergiitung

Die jahrliche Gesamtvergtitung flir das einzelne Mitglied ist auf den zweifachen Betrag
der Summe aus fester Verglitung und Ausschussverglitung begrenzt.
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2.3 Vergiitung im Jahr 2024

Die gewéhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats gem. § 162
Abs. 1 S. 1 AktG im Jahr 2024 ist nachfolgend in der Tabelle dargestellt:

Feste % Variable % Ausschuss- %
inT€ Vergiitung v.Gesamt Vergiitung v.Gesamt vergiitung v.Gesamt Gesamt

S. Heiméller 75,0 91,8% 6,7 8,2% 0,0 0,0% 81,7
J. GroBe-Allermann 55,0 82,5% 6,7 10,0% 5,0 7,5% 66,7
N. Rapp 50,0 83,8% 6,7 11,2% 3,0 5,0% 59,7
K. Méllerfriedrich 50,0 83,8% 6,7 11,2% 3,0 5,0% 59,7
Gesamt 2024 230,0 85,9% 26,6 10,0% 11,0 4,1% 267,6

3 Vergleich der Veranderung der Vergiitung und der
Ertragsentwicklung von GESCO

Die folgende Ubersicht zeigt die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der
GESCO-Gruppe sowie die Performance von GESCO im Jahr 2024. AuBerdem werden in
der Tabelle die durchschnittliche Vergltung der Arbeitnehmer und die Ertragsentwick-
lung mit der Vergiitung der amtierenden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im
Jahr 2023 verglichen. Dabei ist die gewahrte und geschuldete Vergiitungi.S.d. § 162
Abs. 1 S.1 AktG maBgeblich.

Der Hinweis ,fortgeflihrt“ entspricht der Darstellung in dem Konzernabschluss 2021
und bericksichtigt nicht mehr die im Februar 2021 verauBerte Tochtergesellschaft.
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Vergiitung Vorstand

2024 2024 vs. 2023 2023 2023 vs. 2022 2022 2022vs.2021 2021 2021 vs. 2020 2020

Ralph Rumberg bis 30.06.2024 294 -57% 684 -17% 823 4% 793 36% 585
Johannes Pfeffer seit 01.10.2024 162 - - - -
Andrea Holzbaur seit 26.09.2022 352 -16% 418 235% 125 - -
Kerstin Miiller-Kirchhofs bis 30.04.2022 - - 298 -59% 729 35% 542
Vergiitung Aufsichtsrat
Stefan Heiméller 82 -16% 97 -8% 106 51% 70 27% 55
Jens GroBe-Allermann 67 -25% 89 -16% 106 63% 65 30% 50
Dr. Nanna Rapp 60 -29% 84 -19% 104 60% 65 30% 50
Klaus Méllerfriedrich 60 -38% 96 -26% 129 43% 90 20% 75
Vergiitung Mitarbeiter
Durchschnittliche Verglitung Mitarbeiter 69 4% 67 1% 66 4% 63 T% 59
Performance GESCO-Gruppe
Konzernumsatz (fortgefiihrt) (IFRS) 513.809 -8% 560.724 -4% 582.273 19% 488.051 23% 397.225
Konzernergebnis nach Dritten (gesamt) (IFRS) 4.439 -79% 20.885 -38% 33.824 26% 26.862 -262% -16.576
Konzernergebnis nach Dritten (fortgefiihrt) (IFRS) 4.439 -79% 20.885 -38% 33.824 26% 26.876 361% 5.829
JahresUberschuss/-fehlbetrag GESCO SE (HGB) 11.993 53% 7.827 -71% 26.970 -12% 30.662 -631% -5.769

4 Ausblick aus Vergiitungssicht

Der Hauptversammlung 2025, die am 25. Juni 2025 stattfindet, wird fir die Mitglieder

des Vorstands und des Aufsichtsrats das Vergtitungssystem zur Beschlussfassung

vorgelegt.
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Allgemeine Informationen

1 Grundlagen fiir die Erstellung

Der folgende Nachhaltigkeitsbericht der GESCO-Gruppe wurde in Anlehnung an die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und unter teilweiser Anwendung
des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk erstellt; er gilt fiir denselben Konsolidie-
rungskreis wie der Konzernabschluss und stellt GESCOs ersten Bericht dieser Art dar.
Falls einzelne Aussagen innerhalb des Nachhaltigkeitsberichts nur fiir einen Ausschnitt
des Konsolidierungskreises gelten, ist dies kenntlich gemacht. Ebenfalls wird trans-
parent dargelegt, wenn einzelne Kennzahlen auf Schatzungen basieren, und entspre-
chend das methodische Vorgehen erklart. Der Berichtszeitraum fiir alle qualitativen
Aussagen und quantitativen Kennzahlen reicht analog zur Finanzberichterstattung vom
01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024.

Der Bericht wurde zudem unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Anforderungen an
eine gesonderte nichtfinanzielle Konzernerkldrung gem. § 289b und 315b HGB erstellt.

Um einen transparenten Einblick in die nachhaltigkeitsbezogenen Themen der
GESCO-Gruppe zu ermdglichen, wurden im folgenden Nachhaltigkeitsbericht keine
Informationen aus Vertraulichkeitsgriinden oder zum Schutz des geistigen Eigentums
ausgelassen.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht deckt sowohl die vorgelagerte als auch die
nachgelagerte Wertschépfungskette ab. Einerseits stehen die Informationen aus der
Befragung im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) fur die vorge-
lagerte Wertschopfungskette zur Verfligung, andererseits wurden die dem Umsatz
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nach zehn gréBten Kunden und Lieferanten pro Segment und damit die nachgelagerte
Wertschdpfungskette im Rahmen der Stakeholderanalyse bericksichtigt. Letztere
wurden auf Compliance, Arbeitsschutz, Umweltschutz, Qualitat, Ethik und finanzielle
Stabilitat hin untersucht.

Inwieweit sich die einzelnen Richtlinien, MaBnahmen, Ziele und Kennzahlen auch
auf die Wertschépfungskette oder einzelne Bestandteile der Wertschépfungskette
beziehen, ist den nachfolgenden Kapiteln zu entnehmen.

Die Einbeziehung der Wertschépfungskette im Rahmen der Nachhaltigkeits-
bestrebungen ist flir GESCO als Gruppe produzierender Unternehmen der Bereiche
Ressourcen-Technologie, Prozess-Technologie, Gesundheit- und Infrastruktur-
Technologie von hoher Relevanz. Gleichzeitig ist die Wertschdpfungskette mit allen
ihren Akteuren auch komplex und fragmentiert. Um eine prazise Steuerung der Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen sowie der zu berichtenden Informationen gewéhr-
leisten zu kdnnen, wurden daher Schllisselbestandteile innerhalb der Wertschépfungs-
kette identifiziert, auf die sich die Berichterstattung im Rahmen des Nachhaltigkeits-
berichts beschrankt.

Zum Jahresende wurden die GESCO-Tochtergesellschaft AstroPlast Kunststofftechnik
GmbH & Co. KG sowie zwei Traditionsgeschéftsbereiche der Dérrenberg Edelstahl
GmbH (GieBerei und Stahlwerk) verauBert, was zu einer inhaltlich veranderten Bericht-
erstattung im kommenden Berichtsjahr flihren wird. Neben resultierenden Verbrauchs-
und Treibhausgasemissionssenkungen wird beispielsweise durch die Auslagerung der
Stahlproduktion auch die Wesentlichkeitsanalyse tGberpriift.
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Die nach ESRS 2 IRO-2 [IRO = Impacts (Auswirkungen), Risks (Risiken) und
Opportunities (Chancen)] geforderte Liste der Angabepflichten sowie die

Liste der Datenpunkte mit Bezug auf weitere EU-Rechtsvorschriften sind im

Annex des Nachhaltigkeitsberichts aufgefiihrt. Das gilt ebenfalls fiir die Ubersicht
der Kernelemente der Sorgfaltspflicht, die geman ESRS 2 GOV-4 erstellt wurde. Die
Liste der Angabepflichten, die (teilweise) auf Angaben auBerhalb der gesonderten
nichtfinanziellen Konzernerkldrung verweisen, ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

GOvV-1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung
GOV-3 Vergltungsbericht
SBM-1 Grundlagen des Konzerns

2 Governance

2.1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
im Nachhaltigkeitsmanagement

Vorstand, Aufsichtsrat und Unternehmensleitung

Unternehmerisches Denken préagt das Handeln von Vorstand und Aufsichtsrat.
Gemeinsam priorisieren sie immer mehr eine auf Nachhaltigkeit angelegte Unterneh-
mensfihrung. Der regelméaBige Austausch zwischen dem Vorstand der GESCO SE, den
Business Directors der GESCO SE und den Geschéftsfiihrern der Tochtergesellschaften
sowie deren Teams dient dabei der Analyse und Weiterentwicklung strategischer und
nachhaltigkeitsbezogener Themen.

Der Vorstand setzt die vom Aufsichtsrat genehmigte Unternehmensstrategie und zent-
rale Unternehmensrichtlinien um und verankert nachhaltige Praktiken im Geschafts-
alltag. Er informiert den Aufsichtsrat regelméBig tiber Fortschritte und Herausforde-
rungen. Der Aufsichtsrat genehmigt die Strategie, Giberwacht deren Umsetzung und
stellt sicher, dass Nachhaltigkeit als zentraler Bestandteil der Unternehmensstra-

tegie betrachtet wird. Bei Bedarf kann er korrigierende MaBnahmen ergreifen. Die
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GESCO SE legt Wert auf Fachwissen und Expertise in den Leitungs- und Aufsichts-
organen und férdert diese durch Fortbildungen und den Austausch von Erfahrungs-
werten im Vorstand. Die Vorsténde sind Fiihrungskréfte mit nachweislicher Expertise
in der Umsetzung nachhaltiger Praktiken und der Integration von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekten (ESG) in Geschaftsprozesse.

Dem Aufsichtsrat hingegen obliegt eine Kontroll- und Beratungsfunktion: Die
Aufsichtsratsmitglieder iberwachen die Einhaltung der Unternehmenspolitik, achten
auf die Berlicksichtigung nachhaltiger Ziele und unterstiitzen als Berater mit Fach-
wissen, Best-Practice-Beispielen und klarenden Impulsen zur Weiterentwicklung.

Die GESCO SE verfolgt mehrere Ansétze, um das Fachwissen in den Gremien kontinu-
ierlich zu erweitern:

®  Schulungsprogramme: Es werden spezifische Schulungsprogramme zu nachhal-
tigen Praktiken, Risikomanagement und Corporate Governance durchgefiihrt, um
das Wissen der Organe zu vertiefen.

= Externe Experten: Die GESCO SE zieht externe Experten hinzu, um Aufgabenstel-
lungen und aktuelle Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit und Unterneh-
mensfihrung zu I6sen.

Ausfihrlichere Rollenbeschreibungen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie grund-
legende Informationen rund um deren Tatigkeitsfelder (Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken, Zusammensetzung, Planungen, Diversity etc.) sind im Kapitel
Erklarung zur Unternehmensfiihrung beschrieben.

Auf Grundlage der CSRD-konformen Wesentlichkeitsanalyse haben Vorstand und
Aufsichtsrat bis Ende 2024 die strategischen Gruppenziele festgelegt. Bislang wurde
die Erreichung der Erflllung der rechtlichen Aspekte im ESG@GESCO-Steuerkreis
gelenkt und vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats kontrolliert. An diese Stelle
ricken nun allgemeine, zentrale Strukturen und Reviews.

Bis zum kirzlichen Ende seiner Tatigkeit traf sich der Steuerkreis, bestehend aus
Vorstanden, Investor-Relations-Vertretern, den Business Directors, dem Menschen-
rechtsbeauftragten der GESCO SE sowie den ESG-Koordinatoren der GESCO, in regel-
maBigen Abstédnden zur Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsthemen, so auch
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im Berichtsjahr. 2025 wird der Steuerkreis in seiner bisherigen Form aufgeldst und

die Steuerung der ESG-Zielsetzungen in das GBS integriert. Damit trdgt neben dem
Vorstand das Senior-Leadership-Team (SLT), bestehend aus Vorstand, Geschaftsfiih-
rern, den Business Directors und dem Finance Director, die Verantwortung fiir die Uber-
wachung und Steuerung der ESG-Zielsetzungen.

Weitere Informationen zum GBS und zur neuen strategischen Ausrichtung werden im
Abschnitt Strategie, Geschédftsmodell und Wertschépfungskette beschrieben.

Die Festlegung und Uberwachung der Nachhaltigkeitsziele der Tochtergesellschaften
wird in die Monatsgesprache zwischen Vorstand, Business Directors und Geschéaftsfiih-
rern integriert.

Die Gesamtverantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung obliegt dem Vorstand der
GESCO SE. Fur die im Rahmen der neuen Berichterstattung aufgestellten Strategien,
MaBnahmen und Ziele werden 2025 Prozesse zur Uberwachung etabliert.

1 Zusammensetzung des Vorstands der GESCO SE

2

Mitglieder im Vorstand 1(50%) 1(50%)

2 Zusammensetzung des Aufsichtsrats der GESCO SE

1

Mitglieder im Aufsichtsrat 4 3

davon Vorsténde

davon keine Vorsténde

davon Mitarbeiter

w| o |hs~]|O

0 0
3 1
0 0
2 1

davon unabhéngige Mitglieder
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Nachhaltigkeitsorganisation

Die Tochtergesellschaften der GESCO SE haben grundsétzlich die Mdglichkeit und
Aufgabe, eigene Schwerpunkte zu identifizieren und daran angepasst geeignete Rege-
lungen und Prozesse fiir das Management nachhaltigkeitsbezogener Themen einzu-
richten. Die GESCO SE unterstitzt samtliche Anstrengungen, auch solche, die tber

die Einhaltung gesetzlicher Normen und Regelungen hinausgehen, sofern diese aus
wirtschaftlicher Sicht vertretbar sind. Dies ist auch im Verhaltenskodex der Gruppe
verankert.

Bisher agieren die Tochtergesellschaften konkret in Bezug auf eine nachhaltigere
Gestaltung des Ressourcenmanagements sowie Produkt- und Dienstleistungsport-
folios, Mitarbeiterverantwortung inkl. sicherer und fairer Arbeitsbedingungen sowie
in den Bereichen Klimaschutz und Energiemanagement eigenverantwortlich. Mit
Beginn des Jahres 2025 wird das Format eines monatlichen Kennzahlen-Reportings
auf Konzernebene etabliert, in das auch Nachhaltigkeitskennzahlen einbezogen sind.
Dadurch ist es GESCO moglich, flir bestimmte Elemente (z.B. Reduzierungsziele fiir
den Energieverbrauch oder Ressourcenschonung im eigenen Geschéftsbetrieb sowie
in der nachgelagerten Wertschdpfungskette) zentralisierte Steuerungsprozesse
einzurichten.

Die Koordination der jahrlichen Kennzahlenerfassung erfolgt, dezentral liber die von
den Geschaftsflihrern der jeweiligen Tochtergesellschaften berufenen ESG-Koordina-
toren im Rahmen eines Reporting-Tools laufen. Die gesammelten Daten werden an das
ESG-Team berichtet. In der Reporting-Software wurde ein Berechtigungsmanagement
etabliert, innerhalb dessen die kaufméannischen Leiter die Dateneingabe der Tochter-
gesellschaften im Datenkonsolidierungsprozess priifen und freigeben. Auf Holding-
ebene sind dem Finance-Bereich fiir die Konsolidierung und Priifung klare Personalres-
sourcen zugeordnet. Die ESG-Koordination auf Gruppenebene konsolidiert die Daten,
prift sie stichprobenartig und berlicksichtigt Veranderungen in der Gruppenstruktur.
Im Rahmen der ESRS-Antizipation werden hier zentral sukzessive Qualitatsvorgaben
fir einzelne komplex zu erhebende Datenpunkte erarbeitet. Um die Datenqualitat
Schritt fiir Schritt zu optimieren und sicherzustellen, hat GESCO fir die Datenerhe-
bung 2024 klare Richtlinien festgelegt und detaillierte Prifungsvorgaben gemacht. Im
Berichtsjahr wurden die Kennzahlen erstmals von den liberwiegenden Gesellschaften
des finanziellen Konsolidierungskreises geméan CSRD/ESRS erfasst.
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Ein weiteres thematisches Augenmerk liegt auf dem Management von Risiken in der
Lieferkette und den sich daraus ergebenden Sorgfaltspflichten. Informationen hierzu
finden sich im Kapitel S2 Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette.

2.2 Nachhaltigkeit in der Vergiitung

Im Berichtszeitraum wurden nachhaltigkeitsbezogene Leistungen der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsratsorgane weder bewertet noch in der Vergitungspolitik oder
der variablen Vergltung bericksichtigt. Zum aktuellen Zeitpunkt sind seitens des
Vorstands und des Aufsichtsrats keine nachhaltigkeitsbezogenen Vergiltungsbedin-
gungen vorgesehen.

Weitere Informationen zur Verglitung in der GESCO-Gruppe kénnen dem
Vergiitungsbericht enthommen werden.

2.3 Risikomanagement im Zuge der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die GESCO-Gruppe konnte bei der Umsetzung der ESRS-Anforderungen auf beste-
hende Nachhaltigkeitsberichtsstrukturen seit 2021 aufbauen. Die Anwendung des
komplexen europédischen Rahmenwerks flihrt trotzdem zu Herausforderungen, vor
allem im Zusammenhang mit der Datenqualitat und -verfligbarkeit und der Auslegung
bzw. Interpretation einzelner unzureichend konkreter Anforderungen. Im Berichtsjahr
kam es daher zu erheblichen Anpassungen der bestehenden Reportingstruktur. Die
Vielfalt der Geschéaftsmodelle einer Beteiligungsgesellschaft mit zehn Unternehmens-
gruppen und insgesamt 17 Produktionsstatten im In- und Ausland erschwerte eine
einheitliche Vorgehensweise und Datenbeschaffung zusétzlich. Hinzu kamen Schwie-
rigkeiten bei der Informationsverfligbarkeit, bedingt durch unzureichende Daten von
Lieferanten und Kunden, Datenschutzregelungen sowie Geheimhaltungsregelungen.

Um diesen Herausforderungen im Rahmen der Datenerfassung gerecht zu werden,
steht GESCO im Austausch mit seinen Stakeholdern (Stakeholdereinbeziehung). Zur
Bewaltigung der Unterschiede in den Geschéaftsmodellen wurden die Unternehmen in
drei Segmente eingeteilt. Die Segmente orientieren sich an den adressierten Abneh-
merbranchen. Auf diese Weise kdnnen &hnliche Bereiche der Tochtergesellschaften
besser erfasst werden. Die Datensammlung beruhte zudem auf einem zweistufigen
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Prozess, in dem zunachst ein Koordinator der jeweiligen GESCO-Tochter festgelegt
wurde, der die Daten in ein Tool einspeiste. AnschlieBend miissen die Daten durch den
zusténdigen kaufméannischen Leiter freigegeben werden. Bei der Berichterstellung

gibt es ebenso gemeinsame Zusténdigkeiten: SchwerpunktmaBig ist das ESG-Team
verantwortlich, wahrend Vorstand und Aufsichtsrat im Laufe des Prozesses flir eine
erganzende Uberpriifung hinzugezogen werden. Zudem wurde eine Beratungsgesell-
schaft engagiert, die GESCO hinsichtlich der eingesetzten Nachhaltigkeitssoftware und
Datenbeschaffung berat, um die ESG-Kapazitaten zu erhéhen und die Analyseprozesse
zu optimieren.

Weitere Informationen zur Organisation im Zusammenhang mit der Berichterstellung
werden im Abschnitt Nachhaltigkeitsorganisation beschrieben.

2.4 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette
Geschéftsmodell

Mit ihrem diversifizierten Geschaftsmodell im Bereich der industriellen Dienstleis-
tungen und Fertigung investiert GESCO als Beteiligungsgesellschaft in mittelstan-
dische Unternehmen, die technische Produkte und Lésungen anbieten, insbeson-
dere in den Bereichen Maschinenwesen und Industrie. In lhrer Gesamtheit bedient

die GESCO-Gruppe eine Vielzahl von Branchen: Maschinen- und Anlagenbau, Werk-
zeugbau, StiBwaren- und Hygieneindustrie, chemische und petrochemische sowie die
Ol- und Gas-Industrie, Healthcare, Semiconductor, Food & Beverage, Automobilindus-
trie, Energy & Environmental sowie Herstellung und Wartungsbetrieb von Schienen-
fahrzeugen sind nur einige der Branchen.

Die zwischen den Unternehmen bestehenden Unterschiede wurden im weiteren
Prozessverlauf berlicksichtigt, indem insbesondere bei der Doppelten Wesentlich-
keitsanalyse, beispielsweise bei der Bearbeitung der Longlist! und bei der Stakehol-
derumfrage segment- und auch unternehmensspezifische Auswirkungen, Risiken und
Chancen ermittelt und bewertet wurden. Neben der individuellen Weiterentwicklung

1 Eine Longlist in der Wesentlichkeitsanalyse ist eine erste, umfassende Sammlung potenziell relevanter Nachhaltigkeitsthemen, die spater
in dem Bewertungsprozess priorisiert werden. Sie dient als Ausgangspunkt fir die Identifikation der wesentlichsten Themen fir das
Unternehmen.
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jedes Portfoliounternehmens setzt GESCO auf Investitionen in industrielle Ziele mit Unabhéngigkeit und Entscheidungsautonomie der Tochtergesellschaften bezlglich
Mehrheitsbeteiligung (i.d.R. hundertprozentige Anteile). Zudem werden Globa- der Fragestellungen ,Wo spielen wir?“ bzw. ,\Was tun wir?“ limitieren, sondern sie auf
lisierungsstrategien fiir jede Tochtergesellschaft definiert. Zusatzliche Infor- ihrem ureigenen Erfolgsweg unterstitzen, begleiten und befahigen. Das System ist von
mationen zum Geschéaftsmodell kbnnen dem Konzernlagebericht im Kapitel Mittelstandsmanagern fir Mittelstandsmanager entwickelt worden. Die Beschlussfas-
Grundlagen des Konzerns entnommen werden. sung, welche darlegt, wie jedes einzelne Modul des GBS final ausgestaltet wird, trifft

das GESCO-SLT.
GESCO hat fiir sich und seine Portfoliogesellschaften ein neues Rahmenwerk entwi-

ckelt, das GESCO Business System (GBS). Das GBS ist eine zusammenhéngende, GESCO verfolgt mit dem GESCO Business System einen systematischen, langfristig
integrierte und modulare Zusammenstellung von Konzepten, Methoden und Werk- angelegten Ansatz gemaB dem Leitsatz ,Methode erzwingt Erfolg® In vier zentralen
zeugen, um die Fliihrung dieser Unternehmen zu standardisieren und zu professiona- Saulen werden die Management- sowie Flihrungsleitlinien und -prozesse definiert, die
lisieren. Einziges Ziel dabei ist es, jede einzelne Gesellschaft — und damit GESCO als essenziell und unabdingbar flr den Geschéftserfolg sind.

Ganzes - erfolgreicher und wertvoller zu machen. Das GBS sorgt fiir einfache, aber
wirksame Leitlinien zur Frage ,Wie flihren wir unsere Geschéafte?”. Es soll nicht die
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Im Zuge der Arbeit am Uiberspannenden GESCO Business System wird GESCO zu
Beginn des Jahres 2025 auch sein Fundamentalsystem, bestehend aus dem Mission-
Statement, dem Vision-Statement, den Unternehmensleitlinien und Grundséatzen sowie
den Kernwerten Uberarbeiten und in diesem Zuge auch regeln, wie diese auf die Portfo-
liogesellschaften wirken.

Ganz im Sinne der Dualitat zwischen gelebter Autonomie der Tochtergesellschaften
einerseits und dem Anspruch nach Professionalisierung des Flihrungsanspruchs,
kénnen und sollen alle Tochtergesellschaften jeweils eigene Festlegungen zu Unter-
nehmensmission, -vision und -werten definieren. Einzig die sechs Leitlinien und Grund-
satze sind gruppenweit verbindlich festgelegt.

Wertschépfungsketten

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die verschiedenen vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungsketten der Tochterunternehmen der einzelnen GESCO-
Segmente analysiert. Letztere dienen allen Gruppenunternehmen als Cluster, die einen
ahnlichen Wertschépfungsprozess durchlaufen und insbesondere hinsichtlich der
Abnehmermaérkte ausreichend homogen strukturiert sind. Insgesamt werden die Port-
foliounternehmen der GESCO-Gruppe in drei Segmente unterteilt:

Prozess-Technologie

= MAE-Gruppe
= |INEX-solutions GmbH
= Sommer & Strassburger GmbH & Co. KG
(unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
= Hubl GmbH (unter dem Dach der INEX-solutions GmbH)
m Kesel-Gruppe
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Ressourcen-Technologie

® Dorrenberg-Gruppe
= SVT GmbH
= Pickhardt & Gerlach-Gruppe

Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie

m  Setter-Gruppe

= Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG
= United MedTec Holding GmbH (UMT)

= AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG

In einem internen Workshop zwischen ESG-Team und Business Directors wurden
die Wertschdpfungsstufen und deren zugehdrigen Interessenvertreter definiert und
visualisiert. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe weisen aufgrund der Vielfalt ihrer

Produkte und Produktionsprozesse jeweils eigene Wertschdpfungsketten auf, die sich

nicht als typische Einheits-Wertschdpfungsketten klassifizieren lassen. In den vorge-
lagerten Wertschdpfungsketten befinden sich die Rohstoffanbieter sowie Hersteller
von Vorprodukten, die dann in den Unternehmen der GESCO-Gruppe weiterverar-
beitet werden. In der nachgelagerten Wertschépfungskette erfolgt die Fertigstellung
der Produkte oder der Verkauf an die Kunden. Die Kunden der GESCO-Gruppe sind
ausschlieBlich Geschaftskunden. Alle Nebenprozesse der Wertschépfung innerhalb
der Unternehmen sind je nach Geschéftsmodell unterschiedlich organisiert.
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Die Geschéftstatigkeit der GESCO SE umfasst mehrere Schlisselkomponenten, die
zusammenwirken, um den Mehrwert ihrer Beteiligungsunternehmen zu steigern:

Identifikation und Akquisition: technologisch interessante Unternehmen aus dem
industriellen Mittelstandsumfeld identifizieren und akquirieren.

Unternehmensfiihrung: Expertise einbringen und Verantwortung fir strategische
Ausrichtung Ubernehmen.

Optimierung von Prozessen: Produktions- und Geschéftsprozesse optimieren und
somit Effizienz erhéhen.

Innovation und Entwicklung: Marktbedirfnisse erkennen und zielgerichtete Investi-
tionen in Forschung und Entwicklung férdern.

Vertrieb und Marketing: Vertriebskanale und Marketingstrategien ausbauen.

Synergien nutzen: Beispielsweise gemeinsame Einkaufskonzepte, Best Practices oder
den Austausch von Technologien ermdglichen.

Diese Komponenten bilden eine integrierte Wertschdpfungskette, die das langfristige
Wachstum und die Stabilitdt der GESCO-Portfolio-Unternehmen férdert.

2.5 Stakeholdereinbeziehung
Beteiligung von Anspruchsgruppen

Die GESCO pflegt den Dialog mit ihren Stakeholdern, um deren Anliegen zu verstehen
und diese in strategische Entscheidungen einflieBen zu lassen, und integriert die Pers-
pektiven betroffener Interessengruppen durch strukturierte Konsultationen, insbe-
sondere durch Stakeholderumfragen. Diese Umfragen helfen, die relevanten Anliegen
und Erwartungen der Stakeholder zu identifizieren und deren Sichtweise in die Nach-
haltigkeitsstrategie einzubeziehen. Bei der Umsetzung der Sorgfaltspflichten und der
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Durchfiihrung von Risikoanalysen wird auch die Expertise externer Berater berlcksich-
tigt, um eine fundierte Beurteilung der Risiken und Chancen zu gewahrleisten. Dieser
kontinuierliche Austausch wird als Teil des Engagements flir Transparenz und Verant-
wortung angesehen.

Im Jahr 2025 sollen zudem weitere Leitlinien zur kiinftigen systematischen Einbezie-
hung der identifizierten Interessentrager in Strategie und Geschaftsmodell definiert
werden.

Uber die Standpunkte und Interessen der Anspruchsgruppen in Bezug auf die nach-
haltigkeitsbezogenen Effekte des Unternehmens wird der Vorstand regelmaBig in
Meetings zur Berichterstattung Gber den Prozess zur Erflillung der CSRD informiert.

Die Einbindung von Stakeholderperspektiven in den Prozess der Wesentlichkeitsana-
lyse ist im folgenden Abschnitt zur Wesentlichkeitsanalyse beschrieben.

Stakeholder Dialogformen

Eigentiimer (Aktionéare) Hauptversammlung; Bilanzpressekonferenz, Conference Calls,
Borsentage; ; Kapitalmarktveranstaltungen und Konferenzen;
Roadshows; Einzelgespréche; Telefonkonferenzen; E-Mail-Kontakt

Geschéftsleitung/Vorstand und Fiihrungskrafte ~ Gesprache (mit dem Betriebsrat, einzelnen Mitarbeitern, im SLT),
Intranet

Mitarbeiter (Personal-)Gesprache, Gesprache mit internen Sicherheits-
beauftragten, Arbeitsschutzausschuss, Betriebsversamm-
lungen, Betriebsratssitzungen, Mitarbeiterbefragungen, Intranet,
Betriebsrundgéange, Hinweisgebersystem, Vorschlagswesen

Gemeinden (Standorte) Direkter Dialog

Wettbewerber/Marktbegleiter Branchenverbande, Konferenzen, Messen

Potenzielle Bewerber Bewerbungsgespréache, Messen, Homepage, Personalberater
Kunden (aktiv) Direkter Dialog, Verhandlungen, Kundenservice

Externe Lieferanten Einkaufsgesprache, Verhandlungen

Banken/Investoren Kapitalmarktveranstaltungen und Konferenzen; Roadshows;

Einzelgesprache und Telefonkonferenzen
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3 Wesentlichkeitsanalyse
3.1 Verfahren der Wesentlichkeitsanalyse

GESCO hat im Berichtsjahr 2024 erstmalig eine Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
unter Berlicksichtigung der Anforderungen aus dem europaischen Rahmenwerk ESRS
vorgenommen. Diese unterscheidet sich in Umfang und Detailgrad zu der vorherigen
Wesentlichkeitsanalyse. Den in die Vorbereitung und Erstellung des Berichts einge-
bundenen Personen hat GESCO verschiedene Rollen zugewiesen. Dem ESG-Team der
GESCO SE (Nachhaltigkeitsmanager) obliegt in Begleitung einer externen Beratungs-
gesellschaft (Durchfiihrung eines Preaudits) die Planung, Koordination und Realisie-
rung der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Im Rahmen der Umstellung der Bericht-
erstellung auf die Anforderungen der CSRD erfolgte eine intensive Priifung durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in einem gemeinsamen Termin mit dem ESG-
Team der GESCO SE. Der Vorstand tibernimmt die Gesamtverantwortung und geneh-
migt Planung, Vorgehensweise und Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse sowie auch
den Bericht. Das ESG-Team erlautert dem Aufsichtsrat den Prozess zur Wesentlich-
keitsanalyse, die Funktionen und Zustandigkeiten der einbezogenen Personen sowie
die Resultate. Dieser prift am Ende auch den Nachhaltigkeitsbericht.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse basiert auf mehreren Schritten: Zunéchst wurde
der Kontext der Unternehmensstrategie und der Geschaftsmodelle durch vorhan-
dene Geschaftsmodell-Analysen (Canvas-/SWOT-Analysen) erfasst. Ebenso wurden
eine zentrale und eine dezentrale Risikoanalyse implementiert, um sowohl abstrakte
als auch konkrete menschenrechts- und umweltbezogene Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu identifizieren, einschlieBlich finanzieller Risiken im Zusammenhang mit
Umwelt-, Sozial- und Governance-Fragen. Diese Analyse beriicksichtigt die spezifi-
schen Tatigkeiten und geografischen Gegebenheiten der Tochtergesellschaften, um
potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen zu erfassen, sowie auch Wechselwir-
kungen zwischen den betroffenen Interessengruppen und den operativen, finanziellen
sowie nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten des Unternehmens. Die Risikoanalyse
erstreckt sich auf direkte Lieferanten sowie deren vorgelagerte Lieferketten.
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Im Anschluss daran erfolgte eine Stakeholderanalyse, bei der relevante Interessen-
gruppen durch eine quantitative Bewertung von deren Einfluss und Betroffenheit
identifiziert und klassifiziert wurden. Diese wurden in die Doppelte Wesentlichkeits-
analyse einbezogen. Da nicht alle identifizierten Stakeholder direkt einbezogen werden
konnten, hat GESCO Stakeholdervertreter (Business Directors sowie Geschaftsfihrer
der einzelnen Téchter) in den Prozess integriert. Diese Vertreter wurden als geeignet
erachtet, sowohl ihre eigenen Sichtweisen einzubringen als auch die Perspektiven der
Stakeholder zu reprasentieren, die sie vertreten.

Das nachste Ziel war die Erstellung einer Longlist, die alle potenziell wesentlichen ESG-
Themen flir Holding und Tochtergesellschaften reprasentiert.

Zum Erhalt einer sogenannten Mediumlist wurde eine systematische Befragung der
Stakeholdervertreter durchgefiihrt. Die Umfrage diente der qualitativen Validierung der
Longlist, der anschlieBenden Eingrenzung der Themen sowie der Identifizierung der
diesen zugeordneten Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Um die potenziellen Auswirkungen qualitativ und quantitativ zu erfassen, wurden
Schwellenwerte und eine Bewertungslogik auf Basis der vorgegebenen nachfolgenden
ESRS-Kriterien definiert:

= AusmaB: Schwere der Auswirkungen auf Menschen und Umwelt.

= Umfang: Geografische und quantitative Reichweite der Auswirkungen.

= Unabanderlichkeit: Inwieweit negative Auswirkungen behoben werden kénnen.

= Wahrscheinlichkeit: Einschatzung, wie wahrscheinlich es ist, dass die identifizierten
Auswirkungen eintreten.
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Die potenziell negativen Auswirkungen wurden bezlglich ihrer Schwere und, wenn
anwendbar, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit nach priorisiert, um MaBnahmen gezielt
an den relevantesten Nachhaltigkeitsrisiken auszurichten. Diese Priorisierung half,
Ressourcen auf die dringlichsten Themen zu konzentrieren sowie entsprechende
praventive und AbhilfemaBnahmen zu entwickeln. Positive Auswirkungen wurden
ebenfalls nach ihrem relativen AusmaB und Umfang berticksichtigt.

Die Bewertung identifizierter Risiken und Chancen erfolgte nach den nachstehenden
Kriterien:

m  AusmaB: Das (potenzielle) AusmaB der finanziellen Auswirkungen wird auf einer
Skala bewertet, dessen Definition sich an dem Risikomanagement der GESCO
orientiert.

= Wahrscheinlichkeit: Die Wahrscheinlichkeit, dass ein identifiziertes Risiko eintritt
oder eine Chance realisiert wird, wird auf einer Skala von 0% bis 100% bewertet.

Um im Nachhaltigkeitsbericht nur die Informationen offenzulegen, die flr die
GESCO-Gruppe, deren Stakeholder und die Adressaten des Berichts von beson-
derer Bedeutung sind, wurde eine quantitative Wesentlichkeitsgrenze auf der Grund-
lage statistischer Auswertungsmethoden sowie einer prozentualen Betrachtung in
Bezug auf die Maximalwerte der Bewertungen definiert und alle IROs unterhalb dieser
Grenze nicht fir die Berichterstattung bertcksichtigt. Zuséatzlich sind qualitative Krite-
rien zur Bewertung herangezogen worden, um die Relevanz der identifizierten IROs
einzuschétzen: Der Schwellenwert wurde auf Basis einer qualitativen Einschatzung
festgelegt, um objektiv zu bestimmen, welche IROs aus Unternehmensperspektive
als berichtspflichtig einzustufen sind. Erkenntnisse aus vorangegangenen Prozess-
schritten, einschlieBlich Stakeholder-Feedback und Analyse der Wertschépfungs-
ketten, flossen in diesen Prozess mit ein. Zudem wurden speziell menschenrechtsbe-
zogene Auswirkungen unmittelbar als wesentlich eingestuft.

Waéhrend der Impact-Schwellenwert auf quantifizierbaren, statistischen Auswertungen
sowie der abschlieBenden qualitativen Evaluierung basiert, wurde die finanzielle
Wesentlichkeitsgrenze an die Schwellenwerte des Risikomanagements angepasst, um
auf bereits bestehende Strukturen zurlickgreifen und dadurch finanzielle Stabilitatsri-
siken adaquat bewerten zu kdnnen.
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Das Ergebnis der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde von den Stakeholderver-
tretern validiert, um sicherzustellen, dass alle relevanten IROs in die Berichterstattung
aufgenommen werden.

Das Risikomanagement bei GESCO beinhaltet die systematische Identifizierung,
Bewertung und Uberwachung finanzieller, betrieblicher und regulatorischer Risiken.
Der Vorstand ist verantwortlich fr die Implementierung geeigneter Risikomanage-
mentstrategien. Ergebnisse der Risikoanalysen werden regelmaBig an den Aufsichtsrat
berichtet. Diese Berichte erlauben es, potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und
geeignete MaBnahmen zu entwickeln, um negative Auswirkungen und finanzielle
Risiken zu vermeiden. Es wurden Mechanismen etabliert, um die Wirksamkeit der
implementierten Sicherheits- und AbhilfemaBnahmen regelméBig zu tberprifen und
zu dokumentieren. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen werden kiinftig in den jahrli-
chen Berichten fiir die Stakeholder veréffentlicht. Chancen wurden bislang nicht in das
allgemeine Managementverfahren einbezogen.

3.2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der oben beschriebenen Wesentlichkeitsanalyse hat GESCO die fiir sie
wesentlichen IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit dem Themenbereich der
Nachhaltigkeit stehen.

Bei der Identifizierung der IROs wurde die gesamte Wertschdépfungskette betrachtet.
Da es sich bei der GESCO-Gruppe ausnahmslos um einen Zusammenschluss von
Unternehmen im produzierenden Sektor handelt, lag der Fokus neben dem eigenen
Geschéftsbetrieb insbesondere auf der vorgelagerten Wertschépfungskette und dort
auf den direkten, d.h. Tier-1-Zulieferern, gestiitzt durch die Analyse- und Sorgfalts-
pflichten, die aus dem LKkSG resultieren.
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Die Wesentlichkeitsanalyse brachte folgende Ergebnisse fiir die GESCO-Gruppe hervor:

Standard ESRS Sub-Thema -

E - Umwelt

E1 Klimawandel Anpassung an den Klimawandel x
Energie x x x
E3  Wasser- und Meeresressourcen Wasser X

E5 Ressourcennutzung und Kreislauf-

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcen-

wirtschaft nutzung
Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Tiii
Produkten und Dienstleistungen
Abfalle «
S - Soziales
S1  Arbeitskrafte des Unternehmens Arbeitsbedingungen x x x
Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle x o X
S2  Arbeitskréfte in der Wertschop- Arbeitsbedingungen N Ti
fungskette
Sonstige arbeitsbezogene Rechte o x -
G - Governance
G1 Management der Beziehungen zu Lieferanten, M
einschlieBlich Zahlungspraktiken
Korruption und Bestechung - X

Insgesamt wurden 23 wesentliche IROs identifiziert, davon neun positive und sechs
negative Impacts, zwei Risiken und sechs finanzielle Chancen.
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Die zugehorigen IRO-Beschreibungen inklusive weiterer Charakteristika (Art, Zeithori-
zont, Wertschopfungsketteneinordnung) sind jeweils am Anfang der folgenden Kapitel

zu finden.

Folgende Punkte zeichnen Strategie und Geschéaftsmodell von GESCO hinsichtlich
Resilienz in Bezug auf die Fahigkeit der Unternehmensgruppe, wesentliche Auswir-
kungen und Risiken zu bewaltigen sowie wesentliche Chancen zu nutzen, aus:

= Branchenlibergreifende Diversifikation: Tatigkeit in klimaschonenden Technologien,

Maschinen- und Anlagenbau sowie Automatisierungstechnik. Dies bedeutet gerin
gere Abhangigkeit von einzelnen Markten und héhere Resilienz.

= Nachhaltige Ausrichtung: Fokus auf griine Technologien (z.B. griiner Stahl, LNG,
Bahntransport) starkt Wettbewerbsfahigkeit und langfristige Marktstellung.

= Anpassungsfahigkeit: Fahigkeit, schnell auf Markttrends zu reagieren und innova-
tive Produkte/Dienstleistungen zu entwickeln. Dies ist entscheidend fiir GESCOs
Resilienz.

= Mitarbeiterbindung: Faire Vergiitung, Weiterbildung und Arbeitssicherheit férdern
Zufriedenheit und Loyalitadt und damit Produktivitat und Widerstandsfahigkeit.

= Finanzielle Vorteile: Nachhaltige Geschéaftspraktiken erleichtern Zugang zu nach-
haltigen Finanzierungsformen und damit verbesserte Liquiditdt und Finanzkraft.
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Umweltinformationen

Die GESCO-Gruppe verfolgt seit ihrer Griindung 1989 eine langfristig nachhaltige 1.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen
Strategie, die von vielfaltigen 6kologischen Herausforderungen gepragt ist. Mit

Produktionsstandorten hauptsachlich in Deutschland unterliegt sie hohen gesetz- RO Wertschopfungskette Zeithorizont
lichen Standards, die den Rahmen fur ihren Umgang mit Umweltbelangen bilden. ¥ o Own Down- T oo
. . . . . . . . . . . . pstream perations stream <1 Jahr -5 Jahre >5 Jahre
Dieses Kapitel gibt Einblick in die Umweltinformationen der Gruppe, beriicksichtigt
. . . ; ) Auswirkung 1 (tatséchlich positiv):
die Vielfalt der Tochtergesellschaften und zeigt, wie verantwortungsvolles Handeln die Verringerung des CO,-AusstoBes
Grundlage fiir eine positive Zukunft bildet. Ziel ist, Transparenz tiber Umweltauswir- und damit positive Auswirkungen auf
den Klimawandel durch Herstellung x x
kungen zu schaffen und eine nachhaltige Weiterentwicklung der Tochtergesellschaften und Handel von griinem Stahl bei der
. Dérrenberg Gruppe und Verarbeitung
voranzutreiben. von griinem Stahl bei PGW
Risiko:

Héhere Produktionskosten durch
steigende Energiepreise und Wettbe-

1 E1 - Kllmawandel werbsnachteile gegeniiber Unternehmen * *
in Landern mit glinstigeren Energie-
kosten
Die GESCO SE verfolgt das Ziel, Giber das Kerngeschaft ihrer Tochtergesellschaften Chance:
Umweltauswirkungen sinnvoll zu reduzieren und damit gesamtgesellschaftlich wich- Umsatzsteigerung fir Tochterge-
. o X . . ) ) ) . sellschaften, die bereits heute in " N
tige Beitréage zu leisten. Fiir 2024 standen die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeits- Klimafreundlichen Branchen tatig sind
managements, die Reduzierung des Energieverbrauchs mithilfe von erneuerbaren aufgrund erhohter Relevanz des Themas
bei Kunden und Lieferanten
Energien sowie die Umstellung auf nachhaltigere Materialien und Verfahren im Fokus. - I -
Auswirkung 2 (tatséchlich negativ):
Die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaften sehen die groBten negativen Auswir- Negative Auswirkungen auf den
o . . . . . . . Klimawandel durch die Nutzung von
kungen der Geschéftstatigkeit auf Nachhaltigkeitsthemen im Bereich Energie- und energie- und CO,-intensiven GSSS_
Ressourcenverbrauch. Da der Verbrauch von Energie im Rahmen der Geschéftstatig- und Stahl-Produkten im Herstellungs- x x
. i . Lo . prozess der Tochtergesellschaften, die
keiten auch den Haupttreiber von GESCOs Treibhausgasemissionen darstellt, geht die in den Segmenten Materials Refinement

& Distribution und Industrial Assets &

Reduktion des Energieverbrauchs mit einer zielgerichteten Dekarbonisierung einher. Infrastructure titig sind

Auswirkung 3 (tatséachlich negativ):

Negative Auswirkungen auf den

Klimawandel durch hohen Energiever- X X
brauch bei Herstellung von Papier- und

Kunststoffteilen
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Auswirkung 1 (tatsachlich positiv): Verringerung des CO, AusstoBes und damit positive
Auswirkungen auf den Klimawandel durch die Herstellung und Handel von griinem Stahl bei
der Dorrenberg Gruppe und Verarbeitung von griinem Stahl bei PGW

Die herkémmliche Stahlproduktion ist derzeit flir mehr als 7% der weltweiten Kohlen-
dioxid-Emissionen verantwortlich. Die Herstellung, Verarbeitung und der Handel mit
grinem Stahl bei PGW und bei Dérrenberg kann die Emissionen von Stahl um bis zu
90% senken und damit wesentlich zum Klimaschutz beitragen.

Bei PGW wird Bandstahl veredelt, der wiederum im Hausgeratebereich, bei Herstel-
lern von Sportartikeln, in der Mébelindustrie, flir Blromaterial, in der Elektroindustrie,
in Dekorationsartikeln sowie in der Automobilindustrie zum Einsatz kommt. Mit der
zunehmenden Verwendung von griinem Stahl leistet PGW einen Beitrag zum nach-
haltigen Wirtschaften der GESCO-Gruppe und férdert eine nachhaltige Beschaffungs-
praxis. Dies tragt zudem dazu bei, dass Produkte in den Markt eingefiihrt werden, die
die Gesamtnachfrage nach fossilen Brennstoffen verringern.

Risiko: Hohere Produktionskosten durch steigende Energiepreise und Wettbewerbsnachteil
gegeniiber Unternehmen in Lindern mit giinstigeren Energiekosten

Die hohen Energiepreise fiihren bereits heute zu Mehrbelastungen - vor allem bei

den Tochtergesellschaften, die einen energieintensiven Herstellungsprozess haben.
Der weitere Anstieg der Energiepreise bzw. konstante Preise auf einem hohen Niveau
stellen ein klimabezogenes Ubergangsrisiko dar und kénnten sich perspektivisch
negativ auf die Marge auswirken.

Chance: Umsatzsteigerung fiir Tochtergesellschaften, die bereits heute in klimafreundlichen
Branchen tétig sind, aufgrund erhéhter Relevanz des Themas bei Kunden

Einige der Tochtergesellschaften sind bereits in klimafreundlichen Branchen aktiv wie
beispielsweise MAE mit ihren Radsatzpressen flr Schienenfahrzeuge oder SVT mit
ihren Verladearmen flir Wasserstoff. Zukinftig erwartet GESCO eine steigende Nach-
frage nach nachhaltigen Produkten, die das Wachstum dieser Unternehmen weiter
vorantreiben wird. Durch die Férderung umweltfreundlicher Sektoren wie Bahn und
Biogas, den Ausbau der Energieautarkie und die Beschleunigung technologischer
Innovationen leistet GESCO einen Beitrag zur Starkung einer nachhaltigen und unab-
hangigen Wirtschaft.
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Auswirkung 2 (tatsdchlich negativ): Negative Auswirkungen auf den Klimawandel durch

die Nutzung von energie- und CO.-intensiven Guss- und Stahl-Produkten im Herstel-
lungsprozess der Tochtergesellschaften, die in den Segmenten Materials Refinement &
Distribution und Industrial Assets & Infrastructure tétig sind

Fast alle der Tochtergesellschaften brauchen flir die Herstellung ihrer Maschinen,
Anlagen und Vorprodukte Stahl. In der Herstellung ist Stahl eines der energieinten-
sivsten Metalle. Die Verwendung von konventionellem Stahl tragt somit in der Liefer-
kette dazu bei, dass GESCO hohe Treibhausgasemissionen und damit negative Auswir-
kungen auf den Klimawandel hat. Daher soll diese negative Auswirkung perspektivisch
gesteuert werden.

Auswirkung 3 (tatsachlich negativ): Negative Auswirkungen auf den Klimawandel durch
hohen Energieverbrauch bei Herstellung von Papier- und Kunststoffteilen

GESCOs Tochtergesellschaften, die Papier- und Kunststoffprodukte herstellen, haben
einen besonders hohen Energieverbrauch und tragen somit deutlich zum CO,-FuBab-
druck der Gruppe und somit zum Klimawandel bei. So wie die CO,-Emissionen in der
vorgelagerten Wertschépfungskette soll auch diese negative Auswirkung perspekti-
visch adressiert werden.

1.2 Ubergangsplan und Resilienzanalyse

Die Ausgestaltung und Zielsetzung in den Handlungsfeldern Klimaschutz und
Energiemanagement liegen hauptséachlich in der Verantwortung der Tochterge-
sellschaften. Die dezentrale Gruppenstruktur und die diversen Geschaftsmodelle
erfordern, dass Ziele und Schwerpunkte abhangig von den jeweiligen Geschafts-
modellen individuell gesetzt werden. Ein verbindendes Element beim Strategie- und
Managementansatz ist die Senkung des Energieverbrauchs. Gruppeniibergreifend
wurden dazu jedoch noch keine langfristigen strategischen Ziele in Form eines Uber-
gangsplans ausgestaltet. Eine Klimaszenarioanalyse wurde im Berichtsjahr nicht
durchgefiihrt. Nichtsdestotrotz hat sich GESCO auch 2024 mit méglichen Risiken
und Chancen, die sich aus dem fortschreitenden Klimawandel ergeben kdnnen,

im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse beschéftigt (Allgemeine Informationen,

E1l Klimawandel - Auswirkungen, Risiken und Chancen). Aufbauend auf diesen
Ergebnissen und unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen Schwerpunkte der
Tochtergesellschaften haben Vorstand und Aufsichtsrat die strategischen Gruppen-
ziele fir das Jahr 2025 festgelegt.
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1.3 Managementansatz

Ein verantwortungsvoller Einsatz von Ressourcen und Umweltschutz ist GESCO wichtig.

Die Beschaftigten, die umweltrelevante Tatigkeiten verrichten, stellen sicher, dass sie
diese Tatigkeit jederzeit unter Einhaltung der jeweils anzuwendenden Vorschriften und
Auflagen durchfihren. Dazu wurden organisatorische Strukturen geschaffen, die die
Einhaltung Uberpriifen, VerstdBe ahnden sowie durch Schulungen Mitarbeiter befa-
higen, diese Regeln einzuhalten. Das Management der umweltrelevanten Themen
erfolgt grundsatzlich dezentral innerhalb der einzelnen Gesellschaften. Die Verantwor-
tung obliegt dabei den jeweiligen Geschaftsflihrern. Den Auswirkungen, Risiken und
Chancen entsprechende Zielformulierungen inkl. MaBnahmenplanung und Monitoring
werden im Zuge der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie fiir die Geschéfts-
jahre 2025 ff. angestrebt. Einzelne MaBnahmen werden in den Gesellschaften nichts-
destotrotz bereits umgesetzt.

Risikobewertung

Die Fertigungsstandorte der GESCO-Gruppe liegen gréBtenteils in Deutschland und
unterliegen daher strengen Standards und Gesetzen. Durch die Einhaltung dieser
Vorgaben und sorgfaltige Prozesse stuft GESCO die Umweltbelastung durch den
Geschéftsbetrieb als gering ein. Monatlich werden die Tochtergesellschaften zu
Umweltrisiken befragt, die anschlieBend nach Eintrittshéhe und -wahrscheinlichkeit
bewertet und dem Vorstand gemeldet werden. Als Hauptumweltrisiken gelten insbe-
sondere der Energie- und Ressourcenverbrauch der Unternehmensgruppe.

Zudem erkennt GESCO ein Risiko in der derzeit politisch angespannten Situation,
insbesondere durch Sanktionen gegen Russland. Das operative Geschéft der Tochter-
gesellschaften wird dadurch aufgrund der Abhangigkeit von Energie- und Rohstoff-
markten unterschiedlich stark beeinflusst. GESCO setzt daher MaBnahmen um, welche
die Abhangigkeiten von bspw. volatilen Energiepreisen reduzieren sollen.

Geschéftsrisiken, welche sich aufgrund der geopolitischen Lage ergeben, sind im
Prognose-, Chancen- und Risikobericht nédher beschrieben.
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Energie

Die Firma Kesel, ein weltweit flihrender Hersteller fir Werkzeugmaschinen fiir Linear-
verzahnungen und Sagebandprofile, hat im Berichtsjahr ihren externen Strombezug als
erste Gesellschaft der Gruppe vollstindig auf Okostrom umgestellt.

Dartber hinaus wurde bei den Tochtergesellschaften der GESCO-Gruppe ein Energie-
audit durchgefiihrt und dabei Méglichkeiten zur Energieeinsparung identifiziert. Die
energieeinsparenden MaBnahmen konzentrieren sich iberwiegend auf die Bereiche
Energieeffizienz im Geschaftsbetrieb sowie Transport und Logistik.

Die Gesellschaften haben bereits zahlreiche MaBnahmen zur Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen ergriffen. So hat z.B. die INEX - solutions Tochtergesellschaft
Sommer & Strassburger eine Dienstwagenrichtlinie implementiert, die seit 2024 nur
noch E-Autos vorsieht. Ahnliche Regelungen haben ebenso Hubl (ebenfalls eine INEX
- solutions Tochter), MAE und SVT etabliert. Dartiber hinaus wurde an den deutschen
Betriebsstandorten von PGW und INEX die Ladesaulen-Infrastruktur ausgebaut.

Um die Abhangigkeit von volatilen Strompreisen zu reduzieren und gleichzeitig die
Emissionen der GESCO-Gruppe zu verringern, werden auf den Dachflachen oder
geeigneten Grundflachen der Standorte der Tochtergesellschaften sukzessive Foto-
voltaikanlagen ausgebaut. So hat Sommer & Strassburger in eine Fotovoltaikanlage
investiert, Gber die sie zeitweise 25% ihres Stromverbrauchs abdecken konnte. PGW,
Dérrenberg und Hubl investieren ebenfalls systematisch in eigene Fotovoltaik-Anlagen.
Im Jahr 2024 hat auch MAE eine PV-Anlage auf dem Unternehmensgelédnde in Betrieb
genommen. Damit kdnnen Stand heute Uber die Halfte der Tochtergesellschaften
bereits eigenen Strom aus erneuerbaren Energiequellen nutzen.

51



N> 09

An unsere Aktionédre
Nachhaltigkeitsbericht

Allgemeine Informationen
Umweltinformationen
EU-Taxonomie
Sozialinformationen
Governance

Indizes

Zusammengefasster Lagebericht
Finanzen

Weitere Informationen

Anlageneffizienz

Alle Gesellschaften versuchen die Energieeffizienz vor allem in den Produktions-
prozessen zu erhdhen. Vorreiter ist hier MAE, deren Hydraulikpressen nicht nur 70%
Energie, sondern ebenso viel Ol im Vergleich zu Wettbewerbern einsparen. Zudem
wird der Einsatz von pneumatischen Systemen minimiert. Zuletzt ist es gelungen,
einen Produkttyp ohne Pneumatik zu entwickeln. Die Produkte von MAE zeichnen sich
darlber hinaus durch eine hohe Lebensdauer von mehr als 20 Jahren aus. Diese wird
mit Angeboten wie dem Austausch von Antriebstechnik durch neue Steuerungsgene-
rationen komplettiert, was den Produktlebenszyklus zusatzlich verlangert.

PGW hat parameteroptimierte Filterkammerpressen an der Abwasseranlage ange-
bracht, die eine effizientere Nutzung von Druckluft ermdglichen und effektiv einen
geringeren Druckluftverbrauch verursachen. MAE wird im Jahr 2025 in einen Kaltla-
gerverschluss investieren, um die Warmedammung zu verbessern und Witterungsein-
fliisse zu minimieren. Bei Setter wird die Abwarme der Maschinen bereits seit einigen
Jahren verwendet, um die Geschaftsraume zu heizen. Um den hohen Energieverbrauch
der Anlagen vor allem bei der Papierherstellung zu mindern, plant GESCO die Anlage-
effizienz im Rahmen einer Gesamtanlageneffektivitat (Overall Equipment Effectiveness,
OEE) zu bewerten. Eine solche Bewertung setzt sich aus den Faktoren Verfuigbarkeit,
Leistung und Qualitat zusammen. Konkret bedeutet das:

1. Wie viel Zeit steht die Anlage tatsachlich fiir die Produktion zur Verfligung?

2. Wie nahe kommt die tatsachliche Produktionsgeschwindigkeit der maximal
maoglichen?

3. Wie viele der produzierten Teile sind fehlerfrei und verwertbar?

Die SVT GmbH, weltweit fllhrender Hersteller von Verladesystemen fir fllissige und
gasférmige Medien, entwickelt gemeinsam mit dem Forschungszentrum Jilich GmbH
aus Drittmitteln des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférderte
Schiffsverladesysteme speziell flr die Verladung von fliissigem Wasserstoff. Da
Wasserstoff bei extrem niedrigen Temperaturen transportiert wird, miissen die Haupt-
komponenten der Prozessrohrleitung besonderen Einsatzbedingungen standhalten.
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Dies betrifft unter anderem die Konstruktion von Drehgelenken, Sicherheitstrennkupp-
lungen oder die Anschlusskupplungen.

1.4 Ziele

Die Senkung des Energieverbrauchs ist ein Gbergreifendes Umweltziel der
GESCO-Gruppe. Bislang hat die GESCO SE diese Ziele nicht weiter konkretisiert und
quantifiziert. Darliber hinaus ist es aber Ziel, den Anteil an erneuerbaren Energien im
Strommix auf 80% bis 2030 zu erhdhen.

1.5 Kennzahlen

Energieverbrauch und Energiemix 2024

Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit dem eigenen Betrieb kWh 64.223.666
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen kWh 32.131.847
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 50
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen * kWh 1.388.673
Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen* kWh 890.740
Brennstoffverbrauch aus Erdgas?* kWh 27.904.853
Brennstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen* kWh 180.807
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf oder
Kihlung aus fossilen Quellen* kWh 452.592
Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen kWh 4.863.359
Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 8
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen kWh 27.228.459
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 42
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen kWh 882.299

Verbrauch aus erworbener und erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kihlung aus erneuerbaren Quellen kWh 26.156.461

Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoffe handelt kWh 189.698
Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen kWh 226.227
Erzeugung von Energie aus nicht erneuerbaren Quellen kWh (V]

1 Die weiterflihrenden Kennzahlen zu fossilen Energietragern enthalten lediglich Verbrauchsdaten aus den klimaintensiven (Teil-)
Sektoren.
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Treibhausgasemissionen

Emissionen nach Kategorie

[kg CO.el
1.1 Stationéare Verbrennung 6.171.899
1.2 Mobile Verbrennung 713.905
(S(;:i?glftjEnergie) 1.3 Prozessemissionen 26
1.4 Flichtige Emissionen 57.973
Scope-1-Emissionen 6.943.803
2 Eingekaufte Energie (marktbasiert) 10.878.336
iﬁgﬁZthe Energie) 2 Eingekaufte Energie (standortbasiert 9.691.720
Scope-2-Emissionen 20.570.056
3.4 Transport und Verteilung (vorgelagert) 8.911.792
3.5 Im Betrieb anfallender Abfall 985.996
3.6 Geschaftsreisen 1.208.228
Scope 3
3.7 Pendeln der Mitarbeiter 1.874.325
3.9 Transport und Verteilung (nachgelagert) 21.542.864
Summe Scope-3-Emissionen 34.523.206
Summe Gesamtemissionen (markbasiert) 52.345.345
Summe Gesamtemissionen (standortbasiert) 51.157.728
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Fir die Scope-3-Kategorien ,Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen®, ,Kapital-
guter, ,Weiterverarbeitung verkaufter Produkte” und ,Nutzung verkaufter Produkte”
wurden aufgrund unzureichender Datenverfligbarkeit und Nachverfolgung keine Daten
erhoben. Die Scope-3-Kategorie ,Energiebezogene Emissionen (vorgelagert)“ wurde
ausgeschlossen, da Netzverluste in Stromleitungen oder bei Brennstoffen nicht in
signifikanter GréBenordnung auftreten. Da keine direkte Kontrolle Giber die Betriebs-
ablaufe der gemieteten oder geleasten Sachanlagen in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette besteht, wurde die Datenerhebung der Scope-3-Kategorie ,Gemietete/
Geleaste Sachanlagen (vorgelagert)” ausgeschlossen. Bei der Kategorie ,Entsorgung
verkaufter Produkte” wurden keine Daten erhoben, da Maschinen sowie Anlagen lang-
lebig sind und zum gréBten Teil aus Stahlkomponenten, die recycelt werden, bestehen.
Ebenfalls werden andere Produkte wie Papierstdbchen von Setter, Kunststoffprodukte
von AP und Drehteile aus Messing von FF am Ende der Lebensdauer recycelt. Leasing
von Maschinen oder Anlagen an Kunden spielt bei keinem Geschéftsmodell unserer
Tochtergesellschaft eine Rolle, daher wurde die Scope-3-Kategorie ,Vermietete/
Verleaste Sachanlagen (nachgelagert)” aus der Datenerhebung ausgeschlossen. Da
GESCO kein Franchisenehmer ist und keine Aktien oder Kapitalbeteiligungen erwirbt,
wurden auch die Kategorien ,Franchise” und ,Investitionen” aus der Datenerhebung
ausgeschlossen.
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2 E3-Wasser- und Meeresressourcen

Wasser ist eine essenzielle, aber begrenzte Ressource. Hoher Wasserverbrauch
belastet Okosysteme, verscharft Diirren und erhéht den Energieaufwand fiir Wasser-
aufbereitung und -transport. Besonders in der Industrie gibt es groBes Einsparpoten-
zial. Die Ressourceneinsparung ist eines der Kernziele der GESCO-Gruppe. Dabei
bedeutet ein nachhaltiger Umgang, Wasser effizient zu nutzen, Verschwendung zu
reduzieren und Wiederverwendung zu férdern - sei es durch wassersparende Techno-
logien, optimierte Prozesse oder bewusstes Konsumverhalten.

2.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO Wertschopfungskette Zeithorizont
Own Down-
Upstream | operations stream <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Auswirkung (tatsédchlich negativ):
Hoher Wasserverbrauch bei der
Herstellung von Papierrollen durch
Lieferanten der Setter-Gruppe

Auswirkung: Hoher Wasserverbrauch bei Herstellung von Papierrollen durch

Lieferanten der Setter-Gruppe

Die Herstellung von Papierrollen erfordert einen hohen Wasserverbrauch, was auch

in der Geschéftstatigkeit unserer Tochtergesellschaft der Setter-Gruppe, dem welt-
weit flhrenden Hersteller von Papierstabchen (,Sticks®), eine Rolle spielt. Industrieller
Wasserverbrauch kann langfristig die Verfligbarkeit von Wasserressourcen beein-
flussen und trégt zu verschiedenen 6kologischen und sozialen Herausforderungen bei.
Dazu zéhlen unter anderem die Austrocknung von Gewadssern, der Verlust der Biodiver-
sitat, Bodenversalzung und Erosion. Fiir den Menschen kdnnen sich dadurch Risiken
wie Wasserknappheit und Gesundheitsprobleme ergeben, die je nach Region auch
soziobkonomische Auswirkungen haben kénnen.
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2.2 Managementansatz

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasserressourcen ist fiir GESCO, insbeson-

dere aber bei der Setter-Gruppe, von zentraler Bedeutung. Die Strategie der GESCO

ist darauf ausgerichtet, wasserbezogene Risiken zu minimieren. Die Umsetzung dieser
Strategie erfolgt dezentral in der Setter-Gruppe in Zusammenarbeit mit den Geschéfts-
fihrern. Die GESCO SE unterstitzt die Tochtergesellschaften mit Expertise, Ressourcen
und Best-Practice-Beispielen.

Die Herstellung von Papierrollen in der Lieferkette der Setter-Gruppe bedingt einen
hohen Wasserverbrauch. Daher fordert die Tochtergesellschaft Informationen zum
Wassermanagement von den Lieferanten ein. Dazu hat sie einen standardisierten
Fragebogen entwickelt, der auch den Wasserverbrauch und die Abwasserentsorgung
in der Lieferkette abdeckt. Ziel ist dabei vor allem, in der Lieferkette Transparenz Gber
Ressourcenverbrauche zu schaffen.

2.3 Ziele

Die Setter-Gruppe verfolgt im Bereich Wasser- und Meeresressourcen das Ziel, das
Wassermanagement in der Lieferkette kontinuierlich zu verbessern. Bis 2027 soll die
Integration von Wasserkriterien in das Lieferantenmanagement und Férderung eines
nachhaltigen Wassermanagements bei den Zulieferern erfolgen.

2.4 Kennzahlen

Wasserverbrauch 43.291.996
Zurlickgewonnenes und wiederverwendetes Wasser 17.668.000
Gespeichertes Wasser 16
Wasserintensitat (m?/Mio. €) 87.725
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3 E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Das Thema Ressourceneffizienz wird von der GESCO-Gruppe als wesentlich eingestuft.
Neben der allgemein steigenden Bedeutung, die sich in einer Verscharfung gesetz-
licher Vorgaben und der Konkurrenz um Rohstoffe ausdrtickt, hat sich das Thema der
Ressourceneinsparungen auch zum Wettbewerbsfaktor bei den Tochtergesellschaften
entwickelt. Daher ist es fiir GESCO von besonderer Wichtigkeit, den Ressourcenver-
brauch Uber alle Gesellschaften hinweg zu erfassen, um zielgerichtete Steuerungs-
maBnahmen ableiten zu kdnnen.

3.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO Wertschopfungskette Zeithorizont
Oown Down-

Upstream | operations stream <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Chance 1:
Absatzmarktsteigerungen durch das
4Retrofit“-Geschéftsmodell sowie x x
Generallberholungen gebrauchter
Anlagen
A irkung 1 (tatséchlich negativ):

Ressourcenverschwendung durch
Entstehung von nicht wiederver-
wendbaren Abféllen in der Produktion

Auswirkung 2 (potenziell positiv):

Positive Auswirkungen auf die Umwelt

durch eine ressourcenschonende

Produktion im Rahmen von Verrin- x x
gerung von Verschnitten, Optimierung

von Fertigungen und einer Null-Fehler-

Toleranz

A irkung 3 (tatsachlich positiv):
Ausbau recyclingfahiger Verpackungs-
stoffe hat eine positive Auswirkung auf
die Umwelt durch Ressourcenschonung
und Minimierung von Umweltverschmut-
zungen
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Chance 1: Absatzmarktsteigerungen durch das ,,Retrofit“-Geschiftsmodell sowie
Generaliiberholungen gebrauchter Anlagen

Durch das ,Retrofit“-Modell bei Maschinen- und Anlagenbauern im Segment Indust-
rial Assets & Infrastructure spart GESCO Ressourcen, reduziert CO,-Emissionen und
senkt Kosten. Die Generalliberholung und Modernisierung bestehender Maschinen
verlangert ihren Lebenszyklus, reduziert die Notwendigkeit flir Neukaufe und stéarkt
kreislaufwirtschaftliche Prinzipien, wie die Minimierung von Abfall und Férderung
von Recycling. Weitere Informationen zum ,Retrofit“-Modell finden sich im Abschnitt
Managementansatz.

Auswirkung 1: Ressourcenverschwendung durch Entstehung von nicht wieder-
verwendbaren Abfillen in der Produktion

Nicht recycelbarer Verpackungs- sowie Metallabfall, der in der Produktion der Tochter-
gesellschaften entsteht, belastet die Umwelt. Er landet meist auf Deponien oder wird
verbrannt, was zu hohen CO,- und Schadstoffemissionen fliihrt. Zudem tragt er zur
Ressourcenverschwendung bei, da wertvolle Materialien verloren gehen.

Auswirkung 2: Positive Auswirkungen auf die Umwelt durch eine ressourcenschonende
Produktion im Rahmen von Verringerung von Verschnitten, Optimierung von Fertigungen
und einer Null-Fehler-Toleranz

Durch den Ansatz des Lean Managements als strategische Grundlage der GESCO
werden im eigenen Geschaftsbereich Fehlproduktionen reduziert und somit
Ressourcen geschont. Beispielsweise werden Produktprogramme weiter standardi-
siert auf Grundlage einer Gleichteilstrategie, was zu weniger Abféllen, aber auch zu
einfacheren Wartungen und somit Lebenszyklusverldngerungen fihrt. Dies senkt
CO,-Emissionen, verringert den Einsatz von Wasser und Chemikalien und entlastet
Deponien sowie Verbrennungsanlagen - ein wichtiger Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit
und Ressourceneffizienz.
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Auswirkung 3: Ausbau recyclingfihiger Verpackungsstoffe hat eine positive Auswirkung auf
die Umwelt durch Ressourcenschonung und Minimierung von Umweltverschmutzungen

Im Rahmen des Lean-Management-Ansatzes fokussiert GESCO sich auf ressourcen-
schonende, recyclingfahige Verpackungen und die Reduktion von Abfall. Weniger
Verpackungsmull landet in der Umwelt und geschlossene Materialkreislaufe starken
die Kreislaufwirtschaft. So nutzt Kesel ein wiederverwendbares Kleinladungstrager-
System fiir den Versand von Maschinen.

3.2 Managementansatz

Samtliche Unternehmen der Gruppe werden mit Unterstiitzung der GESCO SE
systematisch und nachhaltig weiterentwickelt. Im Kerngeschaft der Tochtergesell-
schaften werden dazu Ressourcen so effizient wie mdglich eingesetzt. Gleichzeitig
werden Produkte in ihrer Nutzungsphase auch aus 6kologischer Sicht kontinuierlich
verbessert.
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Das ,,Retrofit“-Modell

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft wird in unterschiedlichen Bereichen verfolgt und
die dazugehdrigen R-Strategien an vielen Stellen umgesetzt:

Kreislauf-
wirtschaft Strategien
RO Refuse Ein Produkt Uiberfllissig machen, indem seine Funktion
aufgegeben wird oder indem dieselbe Funktion mit einem
Schlauere vollig anderen Produkt angeboten wird
Produkinutzung g, gethink Produktnutzung intensivieren (z.B. durch Teilen)
und -herstellung
R2 Reduce Effizienz in der Herstellung oder Nutzung durch Einsetzen
von weniger Ressourcen/Material
Wiederverwendung eines ausrangierten Produkts, das
noch in gutem Zustand ist und seine urspriinglichen
R3 Reuse Funktionen erfiillt
Reparatur und Wartung eines defekten Produkts, damit
Lebensdauer R4 Repair urspriingliche Funktionen erhalten bleiben
des Produkts
und seiner Ein altes Produkt wiederherstellen und es auf den neuesten
Einzelteile R5 Refurbish Stand bringen
verlangern K ) ) i
R6 Remanu- Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in
facture einem neuen Produkt mit der gleichen Funktion
Verwendung von Teilen eines ausrangierten Produkts in
R7 Repurpose einem neuen Produkt mit einer anderen Funktion
Niitzlicher Verarbeitung von Materialien, um die gleiche (hochwertige)
Lineare Gebrauch R8 Recycle oder eine niedrigere (minderwertige) Qualitat zu erhalten
Wirtschaft von Material R9 Recover Verbrennung von Materialien mit Energieriickgewinnung

Eine Strategie im Bereich Kreislaufwirtschaft in den Produktionsprozessen stellt

die Refurbish-Strategie dar: Mit seiner Abteilung Retrofit Gberholt MAE gebrauchte
Anlagen beim Kunden und bringt diese wieder auf den Stand der Technik. Eine Auswei-
tung des Geschéftsfeldes Gebrauchtmaschinen mit einer Ricknahme alter Produkte
und deren Remanufacturing wurde im Jahr 2023 umgesetzt. Des Weiteren hat SVT seit
dem Jahr 2021 den Bereich Generalliberholung aufgebaut. Fiir Schiffs- und Landver-
ladearme wird eine Generalliberholung von gebrauchten Produkten angeboten, welche
die Kosten- und Ressourceneffizienz steigert. Zudem konnte SVT im Jahr 2024 sein
Ersatzteilgeschaft erheblich erweitern. Auch Kesel setzen ihren Service im Bereich
sRetrofit” fort und bieten umfassende Generalliberholungen an.
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Wiederverwendung von Rohstoffen und Verwendung von Sekundarrohstoffen

Jede Tochtergesellschaft der GESCO-Gruppe verfligt Gber ein zertifiziertes Abfallma-
nagementsystem. Darin ist unter anderem die verstarkte Zusammenarbeit mit Recyc-
ling-Unternehmen festgehalten. Mit hohen Recyclingquoten (siehe dazu Kennzahlen),
insbesondere bei Edelstahl, unterstiitzt GESCO das libergeordnete Ziel, die Verwen-
dung von Priméarrohstoffen zu minimieren. Der Prozess der Trennung, des Verkaufs und
der Wiederverwendung von Schrotten maximiert die Ressourcennutzung und tragt zur
Minimierung von Abféllen bei. Abfalle, die im Produktionsprozess entstehen, werden in
Form von Kunststoff, Papier und Spanen recycelt und wiederverwendet. Diese Prak-
tiken tragen zur Verringerung von Abfallprodukten bei und maximieren die Effizienz
nachhaltiger Ressourcen.

Setter verwendet Pre-Consumer-Rezyklat als Sekundarrohstoff fiir die Produktion von
Wattestabchen. Zusétzlich werden Produktionsreste (Schrotte) verstarkt entweder in
den eigenen Produktionsprozess zugefiihrt oder an anderer Stelle in der Wertschép-
fungskette, beispielsweise bei Lieferanten, verwendet. Auch Dérrenberg arbeitet in der
Produktion mit dem Einsatz von Schrotten, Ricklaufschrotten und Kreislaufschrotten.
Diese MaBnahmen spiegeln die Prinzipien des Remanufacture und Repurpose wider
und tragen zur nachhaltigen Ressourcennutzung bei.

Darliber hinaus beziehen die Lieferanten von Setter in Deutschland nur Holz, welches
FSC- oder PEFC-zertifiziert ist. In den USA verfligt Setter liber eine FSC-Zertifizie-
rung, wahrend die Standorte in Mexiko selbst nicht zertifiziert sind. Dort wird jedoch
ausschlieBlich innerhalb der Gruppe bezogen, sodass das eingekaufte Papier stets
FSC- und/oder PEFC-zertifiziert ist.

Verpackungsmanagement

Beim Verpackungsmanagement wird liberwiegend versucht, auf Einwegverpackungen
zu verzichten, Mehrwegldsungen zu nutzen und, wenn es sich als effizienter erweist,
Kunststoffverpackungen zu substituieren. Der Werkzeugmaschinenhersteller Kesel
forciert die Wiederverwendung von Verpackungen und reduziert das Flachengewicht
von Verpackungen, indem leichtere Optionen gewahlt werden (Kartonage anstelle von
Einweg-Holzkisten). Zudem wurden Einmal-Europaletten fiir die Schiffsfracht durch
Mehrweg-Paletten ersetzt und die Verschiffung nach China sowie in die USA durch
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Sammelfrachten optimiert. Dariiber hinaus substituiert Kesel Kunststoffverpackungen
durch Holzverpackungen, falls das Verhaltnis von Produktgewicht zu Verpackung
angemessen ist. Auch die Gesellschaft MAE fokussiert sich auf die Wiederverwendung
von Verpackungsmaterialien.

Innovations- und Produktmanagement

Sémtliche Unternehmen der Gruppe werden mit Unterstiitzung der GESCO SE syste-
matisch und nachhaltig weiterentwickelt. Im Kerngeschaft der Tochtergesellschaften
werden dazu Ressourcen so effizient wie mdglich eingesetzt. Gleichzeitig werden
Produkte in ihrer Nutzungsphase auch aus 6kologischer Sicht kontinuierlich verbes-
sert. Ein zentrales Innovations- und Produktmanagement ist derzeit noch nicht
installiert.

Einige ausgewahlte Beispiele der Tochtergesellschaften zeigen, wie Nachhaltigkeits-
leistungen durch Innovationsprozesse bei der GESCO SE geférdert werden. Auch in
Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern und Forschungseinrichtungen entwickeln die
Tochtergesellschaften gezielt innovative Lésungen, um dkologische und gesellschaft-
liche Herausforderungen anzugehen:

Die Tochtergesellschaft Setter stellt beispielsweise Papierstdbchen her, die u.a. als
Rihrstédbchen Verwendung finden. Dadurch kénnen Kunden Plastikprodukte in groBem
Umfang durch chlorfrei gebleichte Zellstoffstdbchen ersetzen - ein nachwachsender
Rohstoff aus kontrollierter Forstwirtschaft (PEFC® und FSC®). Zudem nutzt das Unter-
nehmen Zuckerrohr als Papieralternative und hat das Produktionsverfahren bereits zur
Serienreife gebracht.

Bei der Edelstahlverarbeitung des Unternehmens INEX werden softwareunterstiitzte
Laserzuschnitte von Blechtafeln genutzt, wodurch nicht nur die Effizienz gesteigert
wird, sondern auch Verschnitt und damit Materialabfélle reduziert werden.

3.3 Ziele
Um die MaBnahmen zu unterstltzen, hat die GESCO-Gruppe sich das libergreifende

Ziel gesetzt, die Ausschussquote bis 2030 um 10% zu reduzieren (gegeniiber dem
Basisjahr 2024).
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3.4 Kennzahlen

Produkte und Materialien

GESCO bezieht eine Vielzahl essenzieller Ressourcen, die flir die Produktionsprozesse
und den operativen Betrieb unerlasslich sind.

= Edelstahl: Einsatz als zentrales Material flr die Produkte, primar wegen seiner
Korrosionsbestandigkeit und Langlebigkeit, jedoch mit 6kologischen Heraus-
forderungen durch Abbau und Verarbeitung verbunden.

= Aluminium: Durch den Einsatz von recyceltem Aluminium entstehen leichte und
stabile Produkte, wahrend gleichzeitig der 6kologische FuBabdruck reduziert wird.

= Chemikalien und Hilfsmaterialien: Dazu gehéren unter anderem Schleifpasten,

Reinigungsmittel, Schutzgase flr SchweiBprozesse, Fette, Schmiermittel, Beizmittel,

Klebstoffe, Kiihimittel und Lésungsmittel, die flir verschiedene Fertigungsprozesse
bendtigt werden.

= Verpackungsmaterialien: Karton, Holz und Folien gewahrleisten den sicheren
Transport der Produkte.

Durch bewussten Ressourceneinsatz strebt GESCO eine nachhaltige Balance zwischen
Effizienz und Qualitat an.

Da GESCO verschiedene Geschaftsmodelle und Produkte unter einem Dach vereint,
gibt es kein einheitliches Zertifizierungssystem. Stattdessen verfiigen die einzelnen
Unternehmen Uber spezifische Zertifizierungen wie ISO, ASME oder UKCA, um hohe
Qualitéats- und Sicherheitsstandards zu gewéhrleisten. Die GESCO SE setzt auf das
Kaskadenprinzip, indem sie direkte Lieferanten zur Einhaltung bestimmter Standards
verpflichtet, die dann entlang der Lieferkette weitergegeben werden. Aufgrund der
Vielfalt der Geschaftsmodelle bleibt die Umsetzung dieser Anforderungen jedoch
dezentral auf Gesellschaftsebene geregelt.
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Gesamtgewicht verwendeter Produkte sowie technischer und biologischer

Materialien kg 75.510.783
Gesamtgewicht biologischer Materialien (und von Biokraftstoffen, die fiir
nicht energetische Zwecke verwendet werden) kg 32.573.731
Prozentualer Anteil biologischer Materialien (und von Biokraftstoffen, die fir
nicht energetische Zwecke verwendet werden) % 43
G tgewicht der ver deten sekunddren Komponenten, Produkte

und Materialien kg 7.993.413

Anteil am Gesamtgewicht der verwendeten Produkte sowie technischen
und biologischen Materialien (B&F) % 11

Produkte und Materialien 2024

Gesamtgewicht der verwendeten Materialien 87.619.306
G t icht des recycelbaren Anteils in Produkten kg 48.472.134

Prozentualer Anteil recycelbaren Anteils in Produkten % 55
G icht des recycelbaren Anteils in Produktverpackungen kg 1.146.982

Fur die hergestellten Produkte wird angenommen, dass das Gesamtgewicht der gelie-
ferten Produkte dem eingekauften Warengewicht entspricht. Diese Gewichte unter-
liegen ebenfalls Schatzungen. Derzeit liegen keine Informationen dariiber vor, wie hoch
der Anteil an recycelten Materialien in den eingekauften Komponenten ist. Insbeson-
dere bei der Verarbeitung von Stahl gibt es keine Wiederverwendung, sondern nur
Recycling.

Abfille

Die GESCO SE integriert kreislauforientierte Prinzipien in ihre Produktgestaltung,
Verpackung und Betriebsablaufe, um Ressourcen zu schonen und Umweltauswir-
kungen zu minimieren.

= Maschinen & Anlagen (Industrial Assets & Infrastructure): Mit einer Lebensdauer
von 15 bis 30 Jahren sind diese Produkte reparaturféhig und wiederaufbereitbar.
Rund 95% der Materialien, insbesondere bei Werkzeugmaschinen und Spann-
systemen, kbnnen am Lebensende recycelt werden.
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= Edelstahlbehélter & Druckrohre (INEX): Entwickelt fuir langfristige Nutzung, ermdg-
lichen Reparaturféhigkeit und Demontage eine Lebensdauerverlangerung sowie
eine ressourcenschonende Wiederaufarbeitung.

= Stahlprodukte (Materials Refinement & Distribution — Dérrenberg, PGW): Diese
Unternehmen setzen auf recycelten Schrott zur Stahlproduktion. PGWs Produkte
mit galvanischer Beschichtung sind so konzipiert, dass sie nach Gebrauch dem
Recyclingprozess wieder zugefiihrt werden.

= Papierstabchen (Health Care & Life Science — Setter): Als nachhaltige Alternative
zu Kunststoff férdern diese Produkte den Einsatz nachwachsender Rohstoffe und
tragen zur Ressourcenschonung bei.

GESCO entsorgt alle anfallenden Abfélle gemaR der Abfallverzeichnisverordnung (AVV)
und flhrt sie ordnungsgeman dem Recycling zu, um eine nachhaltige Ressourcen-
nutzung zu gewabhrleisten. Ein bedeutender Abfallstrom entsteht durch Stahlschrott
und Restmaterialien, die bei der Bearbeitung von Edelstahl, etwa durch Schneiden und
Stanzen, anfallen. Hochwertiger Schrott wird recycelt und in den Produktionskreis-

lauf zurlickgefiihrt, wodurch der Bedarf an neuen Rohstoffen reduziert wird. Zusatzlich
fallen Verpackungsabfalle wie Kartonagen und Folien an, die nach der Nutzung sach-
gerecht entsorgt werden. Chemische Abfélle, darunter Schmierstoffe, Kiihimittel und
Reinigungsmittel, werden entsprechend den geltenden Vorschriften gehandhabt. Auch
Oberflachenbehandlungsabfille, die aus der Veredelung von Edelstahloberflachen
resultieren, werden kontrolliert entsorgt. Durch diese MaBnahmen tragt GESCO aktiv
zur Kreislaufwirtschaft bei und minimiert die Umweltbelastung.

Die Abfélle von GESCO setzen sich vor allem aus Papier und Holz, Kunststoffen und
Verpackungen, Metallen und Schrott, chemischen Abféllen, organischen Abféllen und
sonstigen Spezialstoffen wie Wachs zusammen.

Die Datenerhebung zu den Abfallarten erfolgt durch ein monatliches Reporting, das
auf den Rechnungen der Entsorgungsunternehmen sowie auf Auswertungen der ERP-
Systeme basiert. Dabei werden die erfassten Mengen und Arten der entsorgten Abfélle
systematisch dokumentiert und analysiert, um eine transparente Nachverfolgbarkeit
sowie eine effiziente Abfallbewirtschaftung sicherzustellen.
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Abfalle

2024
Gesamtgewicht des Abfallaufkommens kg 7.953.795
Gesamtgewicht nicht recycelter Abfélle kg 2.712.782
Prozentualer Anteil nicht recycelter Abfélle % 34
Gefahrliche Abfille
Gesamtgewicht geféhrlichen Abfalles, der von der Beseitigung
abgezweigt wird kg 8.254
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten Abfalle zur
Vorbereitung zur Wiederverwendung kg 0
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten Abfalle zur
Vorbereitung zum Recycling kg 8.254
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten Abfélle zur
Vorbereitung fiir sonstige Verfahren kg 0
Gesamtgewicht gefahrlichen Abfalles, der zur Beseitigung bestimmt ist kg 1.916.753
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten gefahrlichen Abfalle zur
Verbrennung kg 829.982
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten gefahrlichen Abfélle zur
Deponierung kg 1.086.272
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten gefahrlichen Abfélle durch
sonstige Arten der Beseitigung kg 499
Gesamtgewicht anfallender geféhrlicher Abfélle und radioaktiver Abfélle kg 8.216
Nicht gefahrliche Abfélle
Gesamtgewicht nicht gefahrlichen Abfalles, der von der Beseitigung
abgezweigt wird kg 5.385.942
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten nicht gefahrlichen
Abfélle zur Vorbereitung zur Wiederverwendung kg 157.855
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten nicht gefahrlichen
Abfélle zur Vorbereitung zum Recycling kg 5.117.190
Gesamtgewicht der von der Beseitigung abgezweigten nicht gefahrlichen
Abfalle zur Vorbereitung flir sonstige Verfahren kg 110.897
Gesamtgewicht nicht gefahrlichen Abfalles, der zur Beseitigung bestimmt ist kg 642.846
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten nicht geféhrlichen Abfalle
zur Verbrennung kg 558.681
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten nicht gefahrlichen Abfélle
zur Deponierung kg 84.165
Gesamtgewicht der zur Beseitigung bestimmten nicht gefahrlichen Abfélle
durch sonstige Arten der Beseitigung kg 0
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EU-Taxonomie

Allgemeine Hintergriinde

Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums (,EU Action
Plan on Sustainable Finance®) ist die Umlenkung von Kapitalstrémen in nachhaltige
Investitionen eine wesentliche Zielsetzung. Vor diesem Hintergrund ist die Verordnung
(EVU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 lber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomie-VO) in Kraft
getreten, die als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem fest-
legt, welche Wirtschaftstétigkeiten in der EU als ,6kologisch nachhaltig” gelten. Uber
die Ergebnisse dieser Klassifikation ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten.
In den Jahren 2021 und 2022 wurden in Artikel 9 der EU-Taxonomie-VO zunéchst
Kriterien fir die EU-Taxonomie-Umweltziele ,Klimaschutz” (Climate Change Mitiga-
tion (CCM)) und ,,Anpassung an den Klimawandel“ (Climate Change Adaptation (CCA))
definiert. Im Juni 2023 erfolgte die Verabschiedung der Kriterien flir die tibrigen vier
Umuweltziele (3-6): ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresres-
sourcen® (Water and Marine Resources (WTR)), ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft*
(Circular Economy (CE)), ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung”
(Pollution Prevention and Control (PPC)) sowie ,,Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und der Okosysteme* (Biodiversity and Ecosystems (BIO)). Diese neuen
Kriterien fanden im Geschéftsjahr 2023 erstmalig Anwendung bezliglich Taxonomie-
féahigkeit. Fiir das Geschéftsjahr 2024 sind zudem erstmalig auch Taxonomiekonfor-
mitatsinformationen zu allen sechs Umweltzielen offenzulegen. Die EU-Taxonomie-VO
umfasst bisher die folgenden erlassenen delegierten Rechtsakte:
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® Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 vom 4. Juni 2021 zu den beiden klimabezo-
genen Umweltzielen

= Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 vom 6. Juli 2021 zur Berichterstattung

= Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. Marz 2022 zur Aufnahme neuer
Wirtschaftstatigkeiten (i. V. m. Atomenergie und Erdgas) bzgl. der beiden klimabezo-
genen Umweltziele und zur Uberarbeitung der Berichterstattung

= Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 vom 27. Juni 2023 zur Uberarbeitung beste-
hender und zur Aufnahme neuer Wirtschaftstatigkeiten bzgl. der beiden klimabezo-
genen Umweltziele

= Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 vom 27. Juni 2023 zur Aufnahme neuer
Wirtschaftstatigkeiten bzgl. der vier nichtklimabezogenen Umweltziele und zur
Uberarbeitung der Berichterstattung

Eine Wirtschaftsaktivitat gilt als taxonomiefahig, wenn sie unter die Beschreibung der
Wirtschaftstatigkeit fallen. Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat gilt als taxono-
miekonform, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der insgesamt
sechs Umweliziele leistet, ohne ein anderes Umweltziel erheblich zu beeintréachtigen
sowie den sozialen Mindeststandards zuwiderzulaufen. Zur Einhaltung der sozialen
Mindeststandards gibt der Art. 18 der EU-Taxonomie-VO vor, dass die OECD-Leitsatze
flr multinationale Unternehmen und die Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr Wirt-
schaft und Menschenrechte, einschlieBlich der Grundprinzipien und Rechte aus den
acht Kernlbereinkommen, die in der Erklédrung der Internationalen Arbeitsorganisation
(International Labour Organisation (ILO)) Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit (ILO-Kernarbeitsnormen) festgelegt sind und aus der Internationalen Charta
der Menschenrechte befolgt werden.
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Im Gegensatz zu 2023 weist die GESCO SE 2024 keine taxonomiekonformen, sondern
taxonomieféhige Umsatze, CapEx und OpEx aus, da die Konformitatspriifung in diesem
Jahr an die gednderten Regularien angepasst wurde und keine Konformitat erreicht
werden konnte. GESCO hat dafiir die Prifungsgrundlage nach allen aktuellen Regeln
Uberarbeitet und neu aufgebaut. Dabei wurden die folgenden Schritte durchgefihrt:

1. Durchflihrung eines detaillierten Portfolio-Screenings pro Tochtergesellschaft
zur ldentifikation der taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten. Hier wurden auch
ermdglichende Tatigkeiten bzw. Ubergangstatigkeiten beriicksichtigt.

2. Abfrage der Umsatze, CapEx und OpEx liber die kaufmannischen Leiter der
Tochtergesellschaften

3. Bewertung der Taxonomiekonformitat anhand des wesentlichen Beitrages
4., Bewertung der Taxonomiekonformitat anhand der DNSH-Kriterien
5. Bewertung des sozialen Mindestschutzes auf Ebene der Wirtschaftstatigkeiten

Basierend auf diesen Priifungsgrundlagen hat GESCO fiir seine Tochtergesellschaften
folgende EU-Taxonomie-Wirtschaftsaktivitaten als taxonomieféhig identifiziert.

- Wirtschaftstatigkeit Beschreibung

CCM Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Die INEX-Gruppe produziert

Klimaschutz Energie Filter- und Membrangehause,
die fir die Produktion von
synthetischen Kraftstoffen und
Biogas bendtigt werden

CCM 3.2 Herstellung von Anlagen flr die Erzeugung und Die SVT stellt Verladearme fiir
Klimaschutz Verwendung von Wasserstoff Wasserstoff her.
Die INEX-Gruppe produziert
Filtergeh&use flr die
Herstellung von Wasserstoff
CCM 3.4 Herstellung von Batterien PGW stellt mit dem Produkt
Klimaschutz EMONI eine wichtige

Komponente fiir Batterie-
systeme von E-Fahrzeugen her.
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CCM 3.9 Herstellung von Eisen und Stahl Dorrenberg leistet mit der

Klimaschutz Herstellung von griinem Stahl
einen wichtigen Beitrag zu den
Ubergangstatigkeiten

CCM 3.19 Herstellung von Bestandteilen von Schienen- MAE produziert Radsatz-

Klimaschutz fahrzeugen pressen, die von wesentlicher
Bedeutung flr die Umwelt-
leistung, den Betrieb und
das Funktionieren tiber die
Lebensdauer von Schienen-
fahrzeugen sind.

CCM 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie =~ MAE, SVT und PGW betreiben

Klimaschutz Stromerzeugungsanlagen,
die Strom mittels Fotovoltaik-
Technologie erzeugen

CCM 4.25 Erzeugung von Wéarme/Kélte aus Abwarme Die Setter investiert in Anlagen

Klimaschutz flr die Warme-/Kéltege-
winnung aus Abwarme der
eigenen Maschinen

CCM 6.4 Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Ein GroBteil der Unternehmen

Klimaschutz Mobilitat, Radverkehrslogistik der GESCO Gruppe bietet
seinen Mitarbeitern
Bike-Leasing-Mdglichkeiten an

CCM 6.5 Beférderung mit Motorrédern, Personen- Alle Unternehmen der GESCO

Klimaschutz kraftwagen und Nutzfahrzeugen Gruppe leasen, finanzieren und
betreiben Firmenfahrzeuge

CCM 6.6 Guterbeférderung im StraBenverkehr Ein GroBteil der Unternehmen

Klimaschutz der GESCO Gruppe least,
finanziert und betreibt Firmen-
fahrzeuge fur die Guterbefor-
derung

CCM 6.16 Infrastruktur fir eine CO 2 - arme Schifffahrt Die SVT leistet mit seinen

Klimaschutz Wasserstoff-Verladearmen
einen wichtigen Beitrag fiir den
Betrieb von Infrastruktur zur
Umladung und Verlagerung
in Hafen

CCM 7.2 Renovierung bestehender Gebaude Dérrenberg, AMTRION und SVT

Klimaschutz haben im Jahr 2024 Geb&ude-
renovierungen durchgefiihrt

CCM 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energie-  Ein GroBteil der Unternehmen

Klimaschutz effizienten Geraten der GESCO Gruppe hat im

Jahr 2024 in die Installation,
Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten
investiert
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CCM 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladesta-  Kesel, INEX, MAE und AMTRION
Klimaschutz tionen fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und haben im Jahr 2024 in die
auf zu Gebduden gehdrenden Parkplatzen) Installation, Wartung und

Reparatur von Ladestationen
flr Elektrofahrzeuge auf den
eigenen Werksgelanden
investiert

CCM 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Gerdaten  Die SVT fiihrte im Jahr 2024

Klimaschutz fur die Messung, Regelung und Steuerung der Wartungs- und Reparatur-

Gesamtenergieeffizienz von Gebauden arbeiten an Geréten fur die fur

die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Gebduden durch

CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Techno-  PGW und SVT haben im Jahr

Klimaschutz logien fir erneuerbare Energien 2024 in die Installation von
Technologien flr erneuerbare
Energien investiert

CE 5.2 Verkauf von Ersatzteilen SVT und Amtrion verkaufen

Kreislaufwirtschaft standardmaBig Ersatzteile flr
ihre Verlade- bzw. Tragarme

CE 5.5 Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf-  Kesel und MAE bieten Leasing-

Kreislaufwirtschaft

und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle

Programme fir lhre Kunden an

Die Uberpriifung der Taxonomiekonformitét ergab, dass keine der taxonomiefihigen
Wirtschaftstatigkeiten alle Kriterien erfiillen konnte. Grund daflr ist zum einen, dass
nicht alle Tochtergesellschaften der GESCO den sozialen Mindestschutz vollstédndig
erflillen konnten. Zum anderen konnten nicht alle technischen Bewertungskriterien

nachgewiesen werden.
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Rechnungslegungsmethode

Die Leistungsindikatoren wurden auf Basis der flir den Konzernabschluss anzuwen-
denden IFRS ermittelt und bericksichtigen alle vollkonsolidierten Konzerngesell-
schaften. Den Leistungsindikatoren liegen die jeweiligen Definitionen geman der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommissionen vom 6. Juli 2021, Anhang |
1.1.1 (Umsatz), 1.1.2 (CapEx) und 1.1.3 (OpEXx) zugrunde.

Umsatz

Der Umsatz wird als taxonomiefahiger Umsatz (Zahler) geteilt durch den Gesamtum-
satz des GESCO-Konzernabschlusses gemaB IFRS im Sinne von Artikel 2 Nummer 5 der
Richtlinie 2013/34/EU (Nenner) ausgewiesen und definiert. Taxonomiefahiger Umsatz
bedeutet der Teil des Nettoumsatzes mit Waren oder Dienstleistungen, einschlieBlich
immaterieller Giiter, wédhrend des Geschéaftsjahres der mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitaten verbunden ist.

CapEx

Den Nenner der CapEx bildet die Summe der Investitionsausgaben, welcher folgende
Punkte umfasst:

m |AS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe (e), Ziffer (i) und Ziffer (iii);

= |AS 38 Immaterielle Vermodgenswerte, Paragraf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i);

= |AS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 76, Buchstaben (a) und
(b) (fiir das Modell des beizulegenden Zeitwerts);

= |AS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 79(d), Ziffern (i) und (ii)
(fir das Anschaffungskostenmodell);

= |AS 41 Landwirtschaft, Paragraf 50, Buchstaben (b) und (e);

= |FRS 16 Leasingverhaltnisse, Paragraf 53, Buchstabe (h).
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Der Zahler der CapEx umfasst Teile der im Nenner enthaltenden Investitionsausgaben
bezlglich:

= \ermdgenswerten oder Prozessen, die mit taxonomiefahigen/taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

= Der Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder Umwand-
lung von taxonomieféhigen zu taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
(,CapEx-Plan®)

= Des Erwerbs von Produktion aus taxonomiefahigen/taxonomiekonformen Wirt-
schaftstétigkeiten und einzelnen MaBnahmen, durch die die Zieltatigkeiten kohlen-
stoffarm ausgefiihrt werden oder der TreibhausgasausstoB gesenkt wird.

Im Berichtsjahr hat es keinen CapEx-Plan i. S. d. des Anhangs | Nr. 1.1.2.2 der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2021/2178 gegeben.

Die beschriebenen KPIs wurden auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften der
GESCO ermittelt und in einem zweiten Schritt auf GESCO-Konzernebene aggregiert.

In Bezug auf die Atom- und Gas-Aktivitaten (EU) 2022/1214 konnten auch flr das
Geschéftsjahr 2024 hierbei keine relevanten Aktivitaten ermittelt werden.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht

OpEx

Die gesamten Betriebsausgaben (OpEx, Nenner) wahrend des Geschéftsjahres
umfassen direkte nicht aktivierte Kosten flir Forschung und Entwicklung, Gebau-
derenovierung, kurzfristige Leasingvertrage, Reparatur und Wartung und sonstige
Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermégenswerten des
Sachanlagevermdégens.

Der Zahler der OpEx umfasst Teile der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben
bezlglich:

= Vermdgenswerten oder Prozessen, die mit taxonomiefahigen/taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

= Der Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder Umwand-
lung von taxonomiefahigen zu taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
(,CapEx-Plan®)

= Des Erwerbs von Produktion aus taxonomiefahigen/taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen, durch die die Zieltatigkeiten kohlen-
stoffarm ausgefiihrt werden oder der Treibhausgasaussto3 gesenkt wird.

Die Kennzahl wird als taxonomiefahige OpEx (Z&hler) geteilt durch die gesamten OpEx
(Nenner) des GESCO Konzerns definiert.

63



N> 09

An unsere Aktionédre
Nachhaltigkeitsbericht

Allgemeine Informationen
Umweltinformationen
EU-Taxonomie
Sozialinformationen
Governance

Indizes

Zusammengefasster Lagebericht

Finanzen

Weitere Informationen

Meldebogen Umsatz

Geschéftsjahr

Geschéftsaktivitaten

2024

Umsatz

Umsatz-

anteil,

Jahr 2024

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag

Kreislaufwirt-

Klimawandel
schaft

N
N
S5
~
3]
@
«
£
~

Anpas-
sungand
Umweltver-
schmutzung
Biologische
Klimaschutz

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

sung anden
Klimawandel

Anpas-

N b 3 J

schmutzung
Kreislaufwirt-
schaft
Biologische
Mindestschutz

Umweltver-
Vielfalt

Anteil taxono-
miekonformer
(A.1.) oder taxo-
nomieféhiger
(A.2)) Umsatz,
Jahr 2023

Kategorie
ermog-
lichende
Tatigkeit

Kategorie
Uber-
gangs-
tatigkeit

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN 94.999.065 18,5

A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N 12,8
Davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N 7,8 E
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,0 0,0% N N 5,0 T

A.2 Taxonomiefédhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonform)

EEEEEN
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Herstellung von Technologien flr erneuerbare Energie CCM 3.1. 9.175.423 1,8 N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL 5,0

Herstellung von Batterien CCM 3.4. 2.022.089 0,4 N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL 0,0

Herstellung von Eisen und Stahl CCM 3.9. 18.500.000 3,6 N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0,0

Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten CCM 3.19. 11.909.043 2,3 EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL 7,8

Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie CCM 4.1. 4.648 0,0 EL EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0

Infrastruktur fiir eine CO,-arme Schifffahrt CCM 6.16. 38.218.808 7.4 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0

Verkauf von Ersatzteilen CE5.2. 15.048.301 2,9 N/EL N/EL N/EL  N/EL EL  N/EL 0,0

Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- und ergebnisorien-

tierte Dienstleistungsmodelle CE5.5. 120.752 0,0 N/EL N/EL N/EL  N/EL EL  N/EL 0,0

Umsatz taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 94.999.065 18,5 155% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 0,0

A.Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 94.999.065 18,5 15,5% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 12,8

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 418.850.058 81,5

Gesamt 513.849.123 100,0

Codes in Spalten 5 bis 10:

J - ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit N - nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit | N/EL - ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit

EL - fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit | N/EL - flr das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht
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Meldebogen CapEx

Geschéftsjahr

Wirtschaftstatigkeiten

2024

CapEx-

Anteil,

Jahr 2024

SN J
in% N/EL N/EL
7

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

Kreislaufwirt-

Kreislaufwirt-
schaft

Klimaschutz
sung an den

Klimawandel
schmutzung
schaft

sung anden

Klimawandel
schmutzung
Biologische

Biologische
Vielfalt

Anpas-
Umweltver-
. Klimaschutz
Anpas-
Umweltver-
Mindest-

J

Anteil taxonomie-

konformer (A.1.)
oder taxonomie-
fahiger (A.2.)
CapEx, Jahr 2023

Kategorie
ermog-
lichende
Tatigkeit

Kategorie
Uber-
gangs-
tatigkeit

10,3

9,1

1,3

EL; EL; EL; [ELg EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN 988.155 8,

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,0
Davon ermdglichende Tatigkeiten 0,0
Davon Ubergangstétigkeiten 0,0

A.2. Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige

Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform)

Herstellung von Eisen und Stahl CCM 3.9. 72.211 0,6

Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwarme CCM 4.25. 106.348 0,9

Beférderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen und Nutzfahr-

zeugen CCM 6.5. 43.019 0,4

Infrastruktur fir eine CO,-arme Schifffahrt CCM 6.16. 515.744 4,5

Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten CCM7.3. 15.472 0,1

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektro-

fahrzeuge in Gebauden (und auf zu Geb&uden gehérenden

Parkplatzen) CCM 7.4. 7.459 0,1

Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare

Energien CCM7.6. 227.902 2,0

CapEx taxonomieféhiger, aber nicht

o6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 988.155 8,7

A. CapEx taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 988.155 8,7

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 10.367.458 91,3

Gesamt 11.355.613 100,0

Codes in Spalten 5 bis 10:

J - ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N - nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

EL - fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit | N/EL - fir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht

N/EL - ,,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

1,3
0,0

0,0

9,1

0,0

0,0

0,0

0,0
10,3
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Wirtschaftstatigkeiten

OpEx-
Anteil,

Jahr 2024

;N
in% | N/EL | N/EL
2

Kreislaufwirt-

Kreislaufwirt-
schaft

Klimaschutz
sung an den

Klimawandel
schmutzung
schaft

sung anden

Klimawandel
schmutzung
Biologische

Biologische
Vielfalt

Anpas-
Umweltver-
. Klimaschutz
Anpas-
Umweltver-
Mindest-

J

Anteil taxonomie-

konformer (A.1.)
oder taxonomie-

fahiger (A.2.)
OpEXx, Jahr 2023

Kategorie
ermog-
lichende
Tatigkeit

Kategorie
Uber-
gangs-
tatigkeit

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN 2.957.821 39,
Umweltinformationen A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,0 11,1
EU-Taxonomie Davon ermdglichende Tatigkeiten 0,0 6,8 E
Sozialinformationen Davon Ubergangstétigkeiten 0,0 4,3 T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
Governance (nicht taxonomiekonform)
EL; EL; [EL [Elg EL; EL;
Indizes N/EL| N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL
. Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von
Zusammengefasster Lagebericht Wasserstoff 59.906 0,8 0,0
_ Herstellung von Batterien 48.273 0,6 0,0
Finanzen Herstellung von Eisen und Stahl 337.000 4,5 43
Weit Inf ti Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitat, Radverkehrs-
eltere Informationen logistik 211.525 2,8 0,0
Beférderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen und Nutzfahr-
zeugen 1.189.080 15,8 0,0
Guterbeférderung im StraBenverkehr 30.683 0,4 0,0
Infrastruktur flir eine CO,-arme Schifffahrt 553.948 7,4 0,0
Renovierung bestehender Gebaude 341.950 4,5 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 86.758 1,2 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektro-
fahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebduden gehérenden
Parkplatzen) 1.586 0,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden 97.112 1,3 6,8
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 2.957.821 39,2 39,2% 0,0
A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 2.957.821 39,2 39,2% 111
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 4.578.849 60,8
Gesamt 7.536.670 100,0

Codes in Spalten 5 bis 10:

J - ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit | N - nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit | N/EL - ,not eligible®, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
EL - flir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit | N/EL - fir das jeweilige Ziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx
I T e E——— p———— ——— ————"—"

. CCM - 15,5% - 8,7% - 39,2%

An unsere Aktionére e - - - - - -
Nachhaltigkeitsbericht VIR - - § - - §
CE - 3,0% - - - -

Allgemeine Informationen PPC - - - - - -
BIO - - - - - -

Umweltinformationen

EU-Taxonomie

Sozialinformationen

Governance
Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
Indizes 1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeu- Nein
gungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen,
Zusam mengefasster Lagebericht tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom Nein

oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstoffer-
zeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien
tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Finanzen

Weitere Informationen 3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom Nein
oder Prozesswarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstoff-

erzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder

halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Nein
Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte- Nein

Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Nein
Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Die GESCO-Gruppe versteht sich als Leistungsgemeinschaft, in der Werte wie persén- 1.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen
Serfrlfiiermeiianan liche Verantwortung, Offenheit und Transparenz sowie gesetzeskonformes und ethisch . —

korrektes Verhalten eine wichtige Rolle spielen. Zu ethisch korrektem Verhalten RO WertschGpfungskette Zeithorizont
Governance gehért fir die GESCO-Gruppe die Einhaltung von menschenrechtlichen Standards. Own Down- --

. . . ) Upstream | operations stream <1 Jahr 1-5Jahre >5 Jahre
lrehes Das Ansehen und die Reputation der GESCO-Gruppe ist ein sehr hohes Gut und daher o 1
ance 1:
flr GESCO schiitzenswert. Dazu gehort auch, dass die Nichtbeachtung von Sorg- Absicherung und Ausbau der Geschifts-
03 Zusammengefasster Lagebericht faltspflichten entlang der Lieferketten fiir die GESCO-Gruppe zu einem erheblichen Stigkert und damit Sicherung und . x
rweiterung von Beschéftigung sowie
Schaden fuhren kann. Mitarbeiterbindung

04 Finanzen

Auswirkung 1 (tatséchlich positiv):
Positive Auswirkungen auf die Mitarbei-

05 Weitere Informationen . . terzufriedenheit durch flexible Arbeits- b §
1 S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens zeitmodelle
Risiko:
. o X . i Erschwerte Wettbewerbsféahigkeit und . B
Die GESCO-Gruppe strebt an, allen Beschéftigten einen attraktiven und sicheren damit Ertragslage durch hohe Lohn- und

Gehaltsniveaus in Deutschland

Arbeitsplatz zu gewahrleisten. Es entspricht den Unternehmensgrundsatzen, dass
. . . . .. s Auswirkung 2 (tatséchlich positiv):
die Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Geschéftsfiihrungen und Beschéftigten Faire Vergitung der Mitarbeiter sowie
von einem offenen und konstruktiven Dialog sowie von gegenseitigem Vertrauen und freiwillige Sozialleistungen erhéhen die
. Mitarbeiterzufriedenheit
Respekt gepragt ist.

Auswirkung 3 (tatséchlich positiv):

Positive Auswirkungen auf die

Gesundheit und das Wohlbefinden der x x
Mitarbeiter durch hohe Arbeitssicherheit

am Arbeitsplatz
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IRO Wertschopfungskette Zeithorizont
Own Down-
Upstream | operations stream <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Chance 2:

Steigerung der Arbeitssicherheit durch

Schulungen und Kompetenzentwicklung

flhrt nachhaltig zu héherer Produk- x x
tivitat und als Folge zur Reduzierung

von Krankheit und Ausfallzeiten sowie

Vermeidung von Fehlern

A irkung 4 (tatséchlich positiv):

Positive Auswirkungen auf die Mitarbei-

terzufriedenheit durch verbesserte x x
Fuhrungskompetenzen auf Grundlage

der Weiterbildung der Fiihrungskrafte

A irkung 5 (tatsichlich positiv):

Positive Auswirkungen auf die Mitarbei-

terzufriedenheit durch Schulungen und x x
friihzeitige Ahndung, um Gewalt und

Mobbing vorzubeugen

Chance 1: Absicherung und Ausbau der Geschéftstatigkeit und damit Sicherung und
Erweiterung von Beschaftigung sowie Mitarbeiterbindung

Die Absicherung und der Ausbau der Geschéftstatigkeit ist Bestandteil der Strategie
der GESCO-Gruppe, um die Unternehmen zukunftsféhig aufzustellen. Durch Innova-
tionen, Produktentwicklungen und ErschlieBung neuer Branchen erweitert GESCO die
Gruppe und ermdglicht Mitarbeitern die Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten, bietet
berufliche Sicherheit durch ein zukunftsorientiertes Unternehmen sowie Flexibilitat
durch neue Arbeitsweisen, Technologien und Geschaftsmodelle. Dies kann sich positiv
auf die Ertragslage der GESCO-Gruppe auswirken.

Auswirkung 1: Positive Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit durch flexible
Arbeitszeitmodelle

Die flexiblen Arbeitsmodelle wie Teilzeit, Homeoffice und Altersteilzeit unterstiitzen
die GESCO-weite Flexibilisierung und Modernisierung der Arbeitsstrukturen, wodurch
eine Kultur von Vertrauen und Eigenverantwortung gesttitzt wird. Diese Arbeitsmodelle
sind ein wichtiges Mittel in der gesamten Gruppe, um Fachkrafte zu gewinnen und zu
halten. Gleichzeitig steigern flexible Arbeitszeitmodelle die Motivation und Produkti-
vitét und tragen zur Gesundheit der Mitarbeiter der GESCO-Gruppe bei. Sie erhdhen
die Arbeitgeberattraktivitat, reduzieren Fehlzeiten und ermdglichen eine langere
Beschaftigungsfahigkeit.
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Risiko: Erschwerte Wettbewerbsfahigkeit und damit Ertragslage durch hohe Lohn- und
Gehaltsniveaus in Deutschland

Das hohe Lohn- und Gehaltsniveau in Deutschland erhéht die Fixkosten, wodurch
Kunden und Investoren Lander mit niedrigeren Lohnkosten bevorzugen kénnten. Dies
setzt die GESCO-Gruppe unter Druck, Preise und Produktivitat anzupassen. GESCO
begegnet diesem Risiko vor allem durch fundierte strategische Planungsprozesse, die
auf einem Lean-Management-Ansatz basieren, um langfristig die Produktivitat und Effi-
zienz zu steigern.

Auswirkung 2: Faire Vergiitung der Mitarbeiter sowie freiwillige Sozialleistungen erh6hen
die Mitarbeiterzufriedenheit

Eine faire Vergltung und freiwillige Sozialleistungen steigern die Zufriedenheit und
Motivation der Mitarbeiter der GESCO-Gruppe, was Produktivitdt und Unternehmens-
erfolg fordert. Diese MaBnahmen, gruppenweit umgesetzt, tragen zum Erfolg bei,
senken in Zeiten des Fachkraftemangels die Fluktuation und stérken die Arbeitgeber-
marke. Sie erhéhen das Wohlbefinden, reduzieren Fehlzeiten und schaffen langfristig
eine stabile, engagierte Workforce, von der GESCO als Unternehmensgruppe profitiert.

Auswirkung 3: Positive Auswirkungen auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Mitarbeiter durch hohe Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz

Arbeitssicherheitsschulungen nach lokalen Gesetzgebungen, das Stellen von Schutz-
kleidung und SicherheitsmaBnahmen in der Produktion fiihren dazu, dass GESCO

die Zahl der Arbeitsunfalle stark begrenzen kann. Die Umsetzung von Arbeitssicher-
heit in der gesamten GESCO-Gruppe schiitzt die Gesundheit der Mitarbeiter und gibt
ihnen Sicherheit im Arbeitsalltag. Weniger Unfélle und gesundheitliche Belastungen
bedeuten ein stressfreieres Arbeiten. Ein sicheres Umfeld férdert das Vertrauen in den
Arbeitsplatz und starkt das Gemeinschaftsgefiihl, wodurch eine stabile und nachhal-
tige Arbeitskultur aufgebaut wird.

Chance 2: Steigerung der Arbeitssicherheit durch Schulungen und Kompetenzentwicklung
fiihrt nachhaltig zu hoherer Produktivitét und als Folge zur Reduzierung von Krankheit und
Ausfallzeiten sowie Vermeidung von Fehlern

Die GESCO-Gruppe engagiert sich flr die Arbeitssicherheit und tragt durch Schu-
lung und Kompetenzentwicklung wesentlich zur Gesundheit und Zufriedenheit der
Mitarbeiter bei. Dadurch werden Arbeitsunféalle und krankheitsbedingte Ausfalle
reduziert. AuBerdem tragen sie zu hdherer Produktivitat bei und fordern eine
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verantwortungsbewusste Unternehmenskultur. Des Weiteren ermdglichen sichere
Arbeitsbedingungen stressfreieres und effizienteres Arbeiten, verbessern langfristig
das Betriebsklima und stérken das Vertrauen in den Arbeitgeber.

Auswirkung 4: Positive Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit durch verbesserte
Fiihrungskompetenzen auf Grundlage der Weiterbildung der Fiihrungskréfte

Das Fuhrungskréftetraining wird im Rahmen des Leadership-Framework-Ansatzes
der GESCO durchgefiihrt und wirkt sich nicht nur positiv auf die Fiihrungskrafte selbst
aus, sondern auch auf die Mitarbeiter und das gesamte Unternehmen. Es férdert den
Austausch untereinander und die Weiterentwicklung von Flihrungskréften und jungen
Mitarbeitern. Fiihrungskrafte erhalten durch die Seminare eine hdhere Selbstsicher-
heit, kdnnen Stress besser bewéltigen und erweitern ihre Fach- und Sozialkompe-
tenzen. Fir Mitarbeiter bedeutet das Training eine bessere Kommunikation im Unter-
nehmen und damit eine bessere Feedback-Kultur. Weiterhin kénnen Konflikte durch
die Kompetenz der Flihrungskréafte verringert werden. Dies flihrt zu einer erhdhten
Mitarbeiterzufriedenheit.

Auswirkung 5: Positive Auswirkungen auf die Mitarbeiterzufriedenheit durch Vorbeugung
von Gewalt und Mobbing durch Schulungen und friihzeitige Ahndung

GESCO steht fiir ethisch korrektes Verhalten, Respekt und Chancengleichheit. Durch
die regelmaBigen Schulungen verankert GESCO verantwortungsbewusstes Verhalten
als Selbstverstéandlichkeit in der Gruppe. Dadurch erhalten die Mitarbeiter leistungs-
gerechte Entwicklungsmaoglichkeiten, Diskriminierung und Konflikte werden minimiert,
und sie fUhlen sich respektiert und wertgeschatzt. Dies steigert ihr Engagement und
ihre Zufriedenheit.

1.2 Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens

Die Einbeziehung der Mitarbeiter ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur auf allen Ebenen der Gruppe. Wahrend auf Gruppenebene ein regelméaBiger
Dialog zwischen Vorstand und Betriebsraten der Gesellschaften stattfindet, tragen in
den einzelnen Gesellschaften die Geschéftsfiihrer und das Management die Verant-
wortung, diesen Austausch aktiv zu gestalten. Dabei kommen Formate wie regelma-
Bige Gesprache mit dem Betriebsrat und Betriebsversammlungen zum Einsatz, um die
Stimmen der Mitarbeiter einzubinden und eine offene Kommunikation zu férdern. Die
GESCO-Gruppe fordert den Dialog und Austausch mit und innerhalb der Belegschaft,
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was wiederum Talente starkt und eine familidre, offene Unternehmenskultur unter-
stlitzt. Daher sind die Mitarbeiter der Tochtergesellschaften ausdriicklich dazu ermu-
tigt, eigene Ideen einzubringen. Die Unternehmen haben eine ,,Open-Door-Policy”, bei
dem Mitarbeiter jederzeit die Méglichkeit haben, ihre Anliegen vorzubringen. GESCOs
mittelstandische Pragung zeigt sich darin, dass Geschaftsflihrer stets ansprechbar
sind, wodurch Vertrauen entsteht und die Mitarbeiter aktiv zur Gestaltung des Unter-
nehmens beitragen kdnnen. Dafir stehen den Mitarbeitern je nach Tochtergesellschaft
verschiedene Beteiligungsmdglichkeiten zur Verfligung. RegelmaBige Mitarbeiter-
befragungen, Betriebsversammlungen und monatliche Betriebsratssitzungen bieten
Plattformen, auf denen die Belegschaft ihre Meinungen, Anliegen und Vorschlage
einbringen kann. Der Betriebsrat spielt dabei eine zentrale Rolle als Bindeglied zur
Unternehmensfiihrung, wahrend tagliche Meetings, Betriebsrundgéange und Personal-
gesprache in den Fachabteilungen den direkten Austausch férdern. Diese MaBnahmen
spiegeln die Grundprinzipien der GESCO-Gruppe wider — gemeinsam im Team zu
gewinnen, Fehler als Chancen zu begreifen und mutig voranzuschreiten — und schaffen
eine offene Unternehmenskultur des Vertrauens, die zur Mitgestaltung motiviert.

1.3 Meldekanale

Die GESCO-Gruppe hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das es Mitarbeitern
ermdoglicht, vertrauliche Meldungen Uber VerstéBe gegen gesetzliche Regelungen
oder interne Richtlinien einzureichen. Dieses System tragt zur Schaffung eines
sicheren Umfelds bei, in dem Mitarbeiter ihre Bedenken offen ansprechen kénnen.
Durch die Umsetzung der Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes kénnen Mitar-
beiter der GESCO-Gruppe ihre Anliegen anonym gegentliber der GESCO SE oder
einem auBenstehenden Rechtsanwalt &uBern. (Weitere Informationen im Kapitel

G1 Unternehmensfiihrung)

Die GESCO-Gruppe verflgt ferner iber ein betriebliches Vorschlagswesen, welches
Mitarbeitern die Méglichkeit eréffnet, konstruktive Ideen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen einzubringen. Dazu steht ein Ombudsmann zur Verfligung,

um die vertrauliche Bearbeitung von Anliegen zu gewahrleisten. Mitarbeiter kdnnen
ihre Anliegen darliber hinaus Uber die internen Sicherheitsbeauftragten oder den
Betriebsrat vorbringen. Diese Vertretungen sind entscheidend, um Anliegen weiterzu-
geben und deren Berlicksichtigung zu gewahrleisten. Damit die Betriebsratsmitglieder
Uber das erforderliche Know-how verfligen, finden regelméaBige Fortbildungen statt.
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Diese Fortbildungen stéarken die Fahigkeiten der Betriebsratsmitglieder, als Binde-
glied zwischen der Belegschaft und der Unternehmensfiihrung zu fungieren. Auch die
internen Sicherheitsbeauftragten erhalten entsprechende Schulungen, um ihr Fach-
wissen in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu erweitern und zu
aktualisieren.

In vierteljahrlichen Arbeitsschutzausschusssitzungen werden gemeinsam mit dem
Betriebsarzt, der Fachkraft flir Arbeitssicherheit und der Geschaftsflihrung mégliche
Méangel besprochen. Diese Treffen dienen dazu, Sicherheitsrisiken zu identifizieren und
geeignete AbhilfemaBnahmen abzuleiten.

1.4 Managementansatz

Im Rahmen der Umsetzung des LkSG wurde eine Risikoanalyse fiir den eigenen
Geschéftsbereich der gesamten GESCO-Gruppe durchgefiihrt. Um ganzheitlich Risiken
im Bereich ,Arbeithehmerbelange” zu identifizieren, wurden nicht nur die durch das
LkSG abgedeckten Rechtsglter, wie die Einhaltung von Arbeitnehmerrechten und
Arbeitnehmerschutz, analysiert, sondern auch dariiberhinausgehende Compliance-
Themen im Bereich ,,Arbeitnehmerrechte” berticksichtigt. Den in diesem Zusammen-
hang ermittelten Risiken wird durch geeignete PraventivmaBnahmen (u.a. Schulungen,
organisatorische Anpassungen, technische Nachbesserungen, Monitoring) begegnet.
Diese Risikoanalyse wird einmal jahrlich bzw. anlassbezogen auBerhalb des jahrlichen
Turnus durchgeflihrt. Dabei werden insbesondere auch die bereits bestehenden und
die nunmehr angepassten Préventiv- und AbhilfemaBnahmen in den Blick genommen.

Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der GESCO-Gruppe enthélt Informationen tUber adaquate Arbeits-
schutzmaBnahmen sowie die Gewahrleistung von Gleichberechtigung. Der Verhaltens-
kodex regelt, dass die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten hdchste Prioritat
haben. Daher setzt GESCO auf wirkungsvolle ArbeitsschutzmaBnahmen und erwartet,
dass alle Mitarbeiter die entsprechenden Vorschriften einhalten und aktiv zur Sicher-
heit im Arbeitsumfeld beitragen. Flihrungskréafte unterstiitzen sie dabei und schulen sie
in ihrer Verantwortung. Mégliche Gefahrdungen sind umgehend zu melden, um Unfalle
zu vermeiden und kontinuierliche Verbesserungen zu erméglichen. Zudem verpflichtet
sich GESCO mit dem Code of Conduct, einen respektvollen Umgang miteinander zu
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pflegen. Diskriminierung in jeglicher Form wird nicht toleriert — alle Mitarbeiter werden
unabhangig von nationaler oder ethnischer Herkunft, Geschlecht, Familienstand, Alter,
sexueller Orientierung, persénlichem Gesundheitszustand, Religion, Weltanschauung
oder &uBerlicher Erscheinung gleichbehandelt. Personalentscheidungen basieren
ausschlieBlich auf Kompetenz, Eignung und Leistung. Die GESCO-Gruppe duldet
keinerlei Einschiichterung oder Belédstigung am Arbeitsplatz.

Der Verhaltenskodex wurde vom Vorstand der GESCO SE verabschiedet. Da die
GESCO SE jedoch kein von der Holding zentralistisch organisierter Konzern ist, sind
die jeweiligen Geschéftsflihrer der Tochtergesellschaften Ansprechpartner bei Fragen
oder Unklarheiten in Zusammenhang mit Verhaltensweisen, die von den Grund-
satzen des Kodex abweichen kdnnten. Der Verhaltenskodex ist sowohl nach innen an
die eigenen Mitarbeiter als auch nach auBen an die Geschéftspartner gerichtet. Eine
Voraussetzung fir die GESCO beim Eingehen von Geschéftspartnerschaften ist ein
verbindlicher Verhaltenskodex, der dem eigenen in seinem Wesen gleichkommt. Die
Reichweite des Verhaltenskodexes umfasst alle Beschéftigten der GESCO-Gruppe. Bei
Joint Ventures und Minderheitsbeteiligungen wirkt die GESCO SE im Rahmen gesell-
schaftsrechtlicher Méglichkeiten auf die Einflihrung eines Verhaltenskodex nach
MaBgabe dieses Regelwerkes hin. Er ist verbindlicher Entscheidungs- und Handlungs-
rahmen im Hinblick auf die Frage, ob Geschéaftsentscheidungen und -handlungen
zulassig bzw. verpflichtend sind.
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Menschenrechtliche Grundsatzerklarung

Die GESCO-Gruppe verfolgt eine menschenrechtliche Grundsatzerklarung, um
Gefahren durch Verhalten gruppenangehdriger Unternehmen oder durch deren unmit-
telbare oder mittelbare Zulieferer erfolgversprechend zu begegnen. Die Grundsatz-
erklarung enthalt, neben einem eindeutigen Bekenntnis zum Schutz von Menschen,
konkrete MaBnahmen, mit Hilfe derer der Schutz von Menschen in der Lieferkette
maoglichst effektiv erreicht werden soll. Mehr Informationen zu der Grundsatzerklarung

im Kapitel S2.

MaBnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und nachhaltige Organisationsentwicklung
sind flr die GESCO SE essenziell, da sie die Zufriedenheit und Motivation der Mitar-
beiter steigern. Risiken bestehen in gesundheitlichen Beeintrachtigungen sowie in
der langfristigen Gewinnung und Bindung von Fachkréften. Diese Aufgaben werden
nach dem Verhaltenskodex dezentral von den Tochtergesellschaften umgesetzt,
deren Geschéftsfihrungen eigenverantwortlich handeln und regelméaBig an die
GESCO-Gruppe berichten.

Da alle Tochtergesellschaften der GESCO-Gruppe Produktionsbetriebe sind, werden
die jeweiligen Arbeitsschritte regelmaBig auf Sicherheitsrisiken hin Uberprift. Zusatz-
lich werden PraventionsmaBnahmen wie Arbeitssicherheitsschulungen und der Einsatz
von Arbeitsschutzkleidung umgesetzt. Darliber hinaus haben die Mitarbeiter Zugriff
auf einen Betriebsarzt und betriebliches Gesundheitsmanagement. Mitarbeiter kénnen
Uber ein gruppenweites Hinweisgebersystem Missstdnde melden, was bereits zu
Anpassungen gefiihrt hat.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe legen Wert auf sachgerechte, ergonomisch sinn-
volle Arbeitsplatze, regelmaBige Schulungen sowie medizinische Untersuchungen der
Mitarbeiter durch Betriebsarzte. Darliber hinaus finden regelmaBige Sitzungen des
Arbeitssicherheitsausschusses in allen Gesellschaften statt.

Bei einigen Tochtergesellschaften sind Arbeitnehmeraspekte besonders im Fokus.
Grund hierflir kdnnen beispielsweise spezifische Fertigungsprozesse sein. Schulungen,
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Einarbeitungen und Inbetriebnahmen gewéhrleisten hier einen sicheren Einsatz in der
Produktion.

Grundséatzlich wird allen Arbeitnehmern gleichermaBen ein Sozialschutz gegen
Verdienstverluste aufgrund bedeutender Lebensereignisse angeboten.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die Vereinbarung von Beruf und Familie wird durch die Méglichkeit von Homeoffice
und flexiblen Arbeitszeiten gefordert. Besonders ménnliche Mitarbeiter werden ermu-
tigt, Elternzeit in Anspruch zu nehmen.

Eine nachhaltige Organisationsentwicklung und eine angemessene Unternehmens-
kultur sind fiir die GESCO-Gruppe wesentliche Grundlage fiir die Zukunftssicherung
der Unternehmen unter Mitarbeiteraspekten. Strategisch verfolgt GESCO einen inte-
grierten Ansatz, der im Kapitel Allgemeine Informationen beschrieben wird. Dort
definiert sind moderne Technologien und eine lean-orientierte Arbeitsweise. Dadurch
und durch kontinuierliche Schulungen stellt GESCO sicher, dass die Belegschaft und
Prozesse zukunftssicher und effizient bleiben. So schafft GESCO eine Unternehmens-
kultur, die Mut, Zusammenarbeit und nachhaltiges Wirtschaften vereint, und eine Stra-
tegie, die langfristigen Erfolg gewahrleistet.

Fiihrungskrafte-Seminare

Die GESCO SE legt ein groBes Augenmerk auf die bestmdgliche Besetzung der Posi-
tionen auf allen Ebenen mit adaquat qualifizierten, loyalen, motivierten und leistungs-
starken Mitarbeitern. Die Fihrungskréafte der Tochtergesellschaften wurden auch im
Jahr 2024 geschult, um ihre Fihrungskompetenzen weiterzuentwickeln. Fir das Jahr
2025 sind Schulungen fiir die weiteren Fliihrungsebenen geplant. GESCO wird zukiinftig
im Rahmen der Einflihrung des GESCO Business Systems (GBS) Flihrungsgrundséatze
definieren und verabschieden. Diese Flihrungsgrundsétze sind die Basis flir ein konsis-
tentes, werteorientiertes und erfolgreiches Filhrungsverhalten, das sowohl die Organi-
sation als auch ihre Mitarbeiter voranbringt.
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MaBnahmen in Bezug auf Chancengleichheit und Gleichstellung

Es entspricht den im Verhaltenskodex festgelegten Grundsatzen der GESCO SE, die
menschliche Vielfalt innerhalb der Belegschaft zu respektieren und einen respektvollen
Umgang miteinander zu pflegen. Bei Personalentscheidungen geben ausschlieBlich
Kompetenz, personliche Eignung und Arbeitsleistung den Ausschlag. Im Berichtsjahr
wurden keine Falle von Diskriminierung gemeldet, was die GESCO-Gruppe als Bestéti-
gung des Verhaltenskodex und der entsprechenden Zielsetzung bewertet.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer taglichen Praxis ausdricklich
und uneingeschrankt eine Politik der Chancengleichheit. Unabhangig von gesetzlichen
Verpflichtungen ist dies eine Selbstverstandlichkeit.

Die Unternehmen engagieren sich flir mehr weibliche Bewerberinnen, nehmen an Akti-
onen wie ,,Girls’ Days” teil und suchen den Austausch mit Schulen und Hochschulen.
Diese MaBnahmen beruhen auf Uberzeugung und nicht auf auBeren Vorgaben.

Die Integration der 56 Menschen mit einer Behinderung (3,4% des Gesamtkon-

zerns) und von Menschen mit Migrationshintergrund ist selbstverstandlich. Die
GESCO-Gruppe fordert den Zugang zum ersten Arbeitsmarkt fiir alle Menschen im
beschéaftigungsféhigen Alter. Mitarbeiter mit Migrationshintergrund werden bei Bedarf
durch Sprachkurse oder die Begleitung bei Behdrdengangen in ihrer Integration
unterstutzt.

Mitbestimmung und Inklusion werden durch einen regelmaBigen und vertrauensvollen
Umgang mit den Betriebsraten gelebt. Eine angemessene und marktgerechte Entloh-
nung bei den Gesellschaften ist u.a. durch die Zugehdrigkeit einiger Tochtergesell-
schaften zu der IG Metall und damit einhergehende Vertrage sichergestellt.
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1.5 Ziele

Die GESCO-Gruppe hat Ziele fiir die Bereiche der Arbeitssicherheit, des Flihrungskréaf-
tetrainings und der Chancengleichheit bzw. von Frauenanteilen im Vorstand festgelegt.

Arbeitssicherheit

Das Ziel der GESCO-Gruppe ist es, durch ArbeitssicherheitsmaBnahmen und Gesund-
heitsschutz schwere Arbeitsunfélle zu vermeiden. Die einzelnen Tochtergesellschaften
streben darliber hinaus an, die Zahl der Arbeitsunfélle so gering wie mdglich zu halten
und diese weiterhin zu reduzieren.

Flihrungstraining

Das Ziel in der Organisationsentwicklung bestand darin, flr die Jahre 2023 bis 2024 die
Managementteams der Tochtergesellschaften sowie die Fliihrungskrafte der GESCO SE
jeweils vier Tage pro Jahr im Rahmen des Flihrungskrafte-Schulungsprogramms zu

schulen. Das Ziel wurde sowohl 2023 als auch 2024 erreicht. Ab 2025 werden die Schu-
lungen auf die nachste Fliihrungsebene ausgeweitet und Flihrungsgrundséatze definiert.

Chancengleichheit bzw. Frauenanteil

Fir den Aufsichtsrat gilt eine Zielquote in Bezug auf den Frauenanteil von 25%, fiir den
Vorstand sind es 30%. Diese Ziele wurden vom Aufsichtsrat festgelegt und werden
derzeit erflllt. Zum 1. September 2020 wurde die Organisationsstruktur der GESCO SE
um eine erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands erganzt. Fur diese erste
Flhrungsebene hat der Vorstand eine Zielquote von 25% festgelegt, welche derzeit
nicht erfillt ist.
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1.6 Kennzahlen Geschiftsjahr 2024

Anteil der Arbeitskréfte des Unternehmens, die an einem regelméBigen
Entwicklungsgesprach teilgenommen haben (in %)* o7 50

Absolvierte Schulungsstunden? 8.488 2.510

1 Die Daten beziehen sich nur auf die Beschaftigten an den Standorten, deren Arbeitsverhaltnisse erhoben werden konnten.

Gesamt Angestellt Nicht angestellt

M Y fir G dheit und Sicherheit

Personenzahl

Gesamtbeschiftigte 1.642 1.296 346
Dauerhaft Beschéftigte 1.454 1.161 293
Befristet Beschaftigte 61 54 7
Beschaéftigte ohne garantierte Arbeitsstunden 6 5 1
Beschaéftigte, deren Beschaftigungsverhaltnisse nicht

erhoben werden konnten 150 99 51
Vollzeitbeschéftigte 1.378 1.126 252
Teilzeitbeschaftigte 117 37 80
Beschaftigte, deren Beschéftigungsverhaltnisse nicht

erhoben werden konnten 147 133 14
Gesamtzahl der nicht angestellten Arbeitnehmer 48

Gesamtzahl der Selbststandigen 9

Arbeitskrafte, die von Unternehmen bereitgestellt
werden, die in erster Linie im Bereich der ,Vermittlung und
Uberlassung von Arbeitskraften” tatig sind* 47

Anzahl der Arbeitskréfte des Unternehmens, die auf

der Grundlage gesetzlicher Anforderungen und/oder

anerkannter Normen oder Leitlinien vom Management-

system flir Gesundheit und Sicherheit des Unternehmens

abgedeckt sind? 1.730 1.690 40

Zahl der Todesfille, die auf arbeitsbedingte Verlet-
zungen und Erkrankungen zuriickzufiihren sind*

1 Die Daten beziehen sich nur auf die Beschaftigten an den Standorten, deren Arbeitsverhéltnisse erhoben werden konnten.

Gesamtzahl der Todesfélle 0 0 0
Zahl und Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfille und

Erkrankungen?

Meldepflichtige Arbeitsunfalle 68 68 0
Meldepflichtige arbeitsbedingte Erkrankungen 3 3 0
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle (in %) 27 27 0

Zahl der Ausfalltage*

Anzahl der Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten
Verletzungen, Erkrankungen oder Todesféllen 1.220 1.117 12

Gesamtbeschiftigte 1.642
Beschéftigte in Deutschland 1.360
Beschaéftigte in den USA 57
Beschéftigte in Ungarn 66
Ubrige Lander 159
Gesamtzahl der gelei en Arbei jen? 2.506.684
Gesamtzahl der von den angestellten Arbeitnehmern geleisteten Arbeitsstunden 2.439.955
Gesamtzahl der von den nicht angestellten Arbeitnehmern geleisteten Arbeitsstunden 66.729
Gesamtzahl der Beschiftigten, die freiwillig oder wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand

oder Tod ausgeschieden sind* 261
Quote der Mitarbeiterfluktuation (in %)* 16

1 Die Daten beziehen sich nur auf die Beschaftigten an den Standorten, deren Arbeitsverhéltnisse erhoben werden konnten.
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1 Die Daten beziehen sich nur auf die Beschaftigten an den Standorten, deren Arbeitsverhaltnisse erhoben werden konnten.
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Gesamtzahl der gemeldeten Falle von Diskriminierung (einschlieBlich Belastigung) 0

Anzahl der Beschwerden, die Uiber die Kanéle eingereicht wurden, Gber die die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duBern kdnnen 3

Anzahl der Beschwerden, die bei den nationalen Kontaktstellen fiir multinationale Unternehmen
der OECD eingereicht wurden 0

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und -vorfalle im Zusammenhang mit
den Arbeitskréaften des Unternehmens 0

Anzahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen und Vorfélle im Zusammenhang

mit den Arbeitskréaften des Unternehmens, die gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen

fiir Unternehmen und Menschenrechte und die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen

verstoBen 0

Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadensersatzleistungen aufgrund der Vorfélle
und Beschwerden 0

Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuBgelder und Schadensersatzleistungen fiir Vorfélle in Bezug auf
Menschenrechte im Zusammenhang mit den Mitarbeitern des Unternehmens 0

2 S2 - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Die Achtung der Menschenrechte und der Einsatz flir soziale Gerechtigkeit tragen
zu einer nachhaltigeren Gesellschaft bei. Diese Verantwortung umfasst faire
Loéhne, sichere Arbeitsbedingungen und die Einhaltung menschenrechtlicher Stan-
dards - sowohl bei eigenen Betrieben als auch bei Zulieferern. Besonders in globalen
Lieferketten miissen Unternehmen Risiken wie Zwangsarbeit, Kinderarbeit und
Diskriminierung aktiv identifizieren und minimieren.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht

2.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO Wertschopfungskette Zeithorizont
Own Down-
Upstream | operations stream <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Auswirkung 1 (potenziell negativ):

Negative Auswirkungen auf die

Menschen in der Wertschépfungskette X x
durch fehlende Arbeitsrechte der Arbeit-

nehmer von Lieferanten

Auswirkung 2 (tatséchlich positiv):

Positive Auswirkungen auf das

Wohlbefinden der Arbeitskrafte in

der Wertschopfungskette, indem der

Schwerpunkt der Einkaufstatigkeiten in x x
Landern mit hohen Sicherheitsstandards

liegt sowie die Auswahl der Lieferanten

nach einem Zertifizierungssystem

erfolgt.

Auswirkung 3 (potenziell negativ):
Negative Auswirkungen auf Arbeits-
kréfte, falls Kinder- oder Zwangsarbeit
bei Zulieferern aufkommt

Auswirkung 1: Negative Auswirkungen auf die Menschen in der Wertsch6pfungskette durch
fehlende Arbeitsrechte der Arbeitnehmer von Lieferanten

Arbeitnehmer von Lieferanten, die GESCO mit Dienstleistungen oder Produkten
versorgen, haben gegebenenfalls Schwierigkeiten, sichere Arbeitsplatze, faire Arbeits-
zeiten, angemessene Entgelte, ausreichende Gleichbehandlung oder adaquate
Sicherheitsstandards zu erhalten. Dies kann die Arbeitskrafte in der Wertschépfungs-
kette potenziell negativ beeinflussen. Grundlegendes Ziel der GESCO-Gruppe ist es,
menschenrechtsbezogene Risiken in allen Bereichen nach Kréften zu minimieren

und Schaden von Menschen abzuwenden, auch wenn regelmaBig kein unmittelbarer
Einfluss auf die Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette moglich ist. Dies gilt fir die
geschaftlichen Betatigungen innerhalb der Unternehmen der GESCO-Gruppe ebenso
wie fir den Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten in den vorgelagerten natio-
nalen und internationalen Lieferketten.
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Auswirkung 2: Positive Auswirkungen auf das Wohlbefinden der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette, indem der Schwerpunkt der Einkaufstatigkeiten in Liandern

mit hohen Sicherheitsstandards liegt sowie die Auswahl der Lieferanten nach einem
Zertifizierungssystem erfolgt.

GESCO setzt auf den Einkauf bei lokalen Lieferanten, insbesondere in der EU, wo hohe
Sicherheits- und Sozialstandards gelten. Durch diese Beschaffungsstrategie gewahr-
leistet GESCO nicht nur verantwortungsbewusste Einkaufstatigkeiten, sondern tragt
auch zur wirtschaftlichen Entwicklung regionaler Méarkte bei. Dies fordert Arbeitsplatze,
soziale Entwicklung und Bildungsinitiativen, die Menschenrechte in diesen Regionen
stérken. Dies ist im Sinne von GESCOs ,,local for local“-Strategie. GESCOs Lieferanten
und Dienstleister werden auf der Grundlage angemessener Information nach objek-
tiven Kriterien ausgewahlt. Die richtige Auswahl der Lieferanten sichert die Lieferfahig-
keit des eigenen Unternehmens.

Auswirkung 3: Negative Auswirkungen auf Arbeitskréfte, falls Kinder- oder Zwangsarbeit
bei Zulieferern aufkommt

Kinder- und Zwangsarbeit werden von GESCO nicht toleriert. Als international tatiger
Unternehmensverbund empfindet die GESCO-Gruppe eine besondere Verant-
wortung fiir den Schutz von Menschen nicht nur innerhalb der Unternehmen der
GESCO-Gruppe, sondern auch bei Zulieferern der Unternehmens-Gruppe. GESCO ist
der festen Uberzeugung, dass nur ein verantwortungsvoller und nachhaltiger Umgang
mit Menschen ein auf Dauer gesellschaftlich angemessenes und unternehmerisch
vertretbares Handeln méglich macht.
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2.2 Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens hat die GESCO-Gruppe
diverse Austauschformate etabliert, die eine direkte Interaktion mit den Mitarbeitern
erlauben. (Mehr Informationen im Kapitel S1 Arbeitskréfte des Unternehmens).

Mit den Beschéftigten in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette ist ein in
der RegelmaBigkeit und Intensitét vergleichbarer Austausch derzeit nicht méglich.

Die GESCO-Gruppe verfolgt dennoch einen proaktiven Ansatz in der Zusammenarbeit
mit Arbeitskraften in der Wertschdépfungskette und inren Vertretern. Die Mitarbeiter in
der Wertschodpfungskette konnen durch das Hinweisgebersystem der GESCO-Gruppe
direkt Riickmeldung geben zu etwaigen VerstéBen. Zudem fiihrt ein GroBteil der Toch-
terunternehmen Lieferantenaudits durch, um sich direkt mit den Lieferanten in der
Wertschdpfungskette auszutauschen. Dieses Engagement wird als zentraler Bestand-
teil der unternehmerischen Verantwortung verstanden und zielt darauf ab, sowohl
Okologische als auch soziale Auswirkungen des Geschaftsbetriebs zu beriicksichtigen.

2.3 Meldekanile

Der Schutz von Menschenrechten und der Umwelt ist flir die GESCO-Gruppe eine
zentrale Voraussetzung ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit. Daher hat sie ein Beschwerde-
system eingerichtet, das es Betroffenen und Dritten ermdglicht, Verst6Be durch die
Unternehmen der Gruppe oder deren Zulieferer zu melden. Dieses System, das den
Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes entspricht und das bestehende
Hinweisgebersystem erganzt, dient als Frihwarnmechanismus. Ziel ist es, potenzielle
VerstdBe friihzeitig zu verhindern und im Falle bereits eingetretener Rechtsverlet-
zungen wirksame AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Beschwerde- und Hinweisgeber
haben zunachst die Mdglichkeit, Beschwerden und Hinweise direkt tiber die Websites
der Unternehmen der GESCO-Gruppe einzureichen. Unter dem Reiter ,Human Rights
and Environmental Risks” ist eine Eingabemaske hinterlegt, in der die Beschwerde
eingereicht werden kann. Darlber hinaus kénnen Beschwerde- und Hinweisgeber
ihre Beschwerden an die interne Beschwerdestelle der GESCO-Gruppe richten;
Ansprechpartner der internen Beschwerdestelle sind der externe Ombudsmann der
GESCO-Gruppe und ein qualifizierter Vertreter der GESCO SE. Ab 2025 wird alleiniger
Ansprechpartner der externe Ombudsmann sein.
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Das Beschwerdeverfahren lauft wie folgt ab:

1. Eingang einer Beschwerde 2. Priifung der Beschwerde 3. Klarung des Sachverhalts 4. Erarbeitung einer Lésung mit 5.Umsetzung der vereinbarten 6. Uberpriifung der MaBnahmen 7. Wirksamkeitstiberprifung
der hinweisgebenden Person MaBnahmen und Abschluss des Verfahrens

Der Empfang wird gegeniiber Die Beschwerde wird geprift Der Sachverhalt wird mit der Im Austausch mit der hinweis- Die vereinbarten Abhilfe- Das erzielte Ergebnis wird Die Wirksamkeit des Verfahrens
der hinweisgebenden Person und das weitere Verfahren und hinweisgebenden Person gebenden Person wird maBnahmen werden umgesetzt  gemeinsam mit der hinweis- wird jéhrlich und anlassbezogen
bestatigt und dokumentiert. die Zusténdigkeiten werden erdrtert und umfassend durch aufbauend auf Schritt 3 ein und nachverfolgt. gebenden Person evaluiert. Uberpruift.

festgelegt. die Beschwerdestelle gepriift. Vorschlag zur Abhilfe erarbeitet.

Im Falle einer Ablehnung erhalt
die hinweisgebende Person eine
Begriindung.

Der Hinweisgeber/Beschwerde-  Bei Bedarf werden Anpassungen

flihrer wird Gber den Abschluss am Verfahren oder an

des Verfahrens informiert. erfolgten AbhilfemaBnahmen
vorgenommen.

Es wird kontrolliert und sicher-
gestellt, das keine Vergeltungs-
maBnahmen erfolgen.

Die GESCO SE Uberprift gemeinsam mit der Beschwerdestelle der GESCO-Gruppe
mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen die Wirksamkeit des Beschwerdever-
fahrens. Grundlage der Bewertung sind die Leitfragen, inwiefern das Verfahren Betrof-
fene zur Meldung potenzieller VerstéBe ermutigt und wie es dazu beitragt, Schaden
abzuwenden oder AbhilfemaBnahmen zu erméglichen. Die Uberpriifung erfolgt
anhand verschiedener Kennzahlen, darunter die Anzahl und regionale Verteilung der
Beschwerden, Zuganglichkeit der Meldekanéle, Art der Anliegen, beteiligte Personen-
kreise, Bearbeitungsdauer und Zufriedenheit der Beschwerdefiihrer. Die Ergebnisse
flieBen in die jahrliche Berichterstattung nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz ein.

2.4 Managementansatz

Die Achtung der Menschenrechte ist fur GESCO selbstversténdlich. Die Vermeidung
von Menschenrechts- und Umweltrechtsverletzungen in der Lieferkette gehdren

zu den als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsthemen. Die daraus abgelei-
teten Risiken aus der gesellschaftlichen Verantwortung in der Wertschépfungskette
betreffen maBgeblich die Beziehungen zu Lieferanten. Die potenziellen negativen
Auswirkungen reichen von direkten Lieferanten (unmittelbarer Zulieferer) Gber deren
vorgelagerte Lieferkette (mittelbarer Zulieferer) bis zur Rohstoffbeschaffung.
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Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind liberwiegend in Deutschland ansassig
und agieren damit in einem hoch regulierten Umfeld. Als mittelstédndische Unter-
nehmen beziehen sie Rohstoffe, Vormaterialien und Komponenten tiberwiegend von
etablierten, vorrangig deutschen Anbietern. Auch der Absatz erfolgt mit ca. 80% der
Umsatze vorwiegend in Deutschland und im europdischen Ausland, also ebenfalls in
einem regulierten Umfeld.

Menschenrechtliche Grundsatzerklarung

Die Achtung der Menschenrechte und der Schutz der Umwelt sind fiir die Unter-
nehmen der GESCO-Gruppe von grundlegender Bedeutung. Diese Rechtsglter
gehdren zu den als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsfragen des Unterneh-
mensverbundes. Sie kénnen durch Verhalten gruppenangehdériger Unternehmen oder
durch deren unmittelbare oder mittelbare Zulieferer verletzt werden, etwa im Zuge

der Rohstoffbeschaffung. Um dieser Gefahr erfolgsversprechend zu begegnen, haben
die Unternehmen der GESCO-Gruppe eine Menschenrechtsstrategie entwickelt, die
neben einem eindeutigen Bekenntnis zum Schutz von Menschen konkrete MaBnahmen
enthalt, mit Hilfe derer der Schutz von Menschen in der Lieferkette méglichst effektiv
erreicht werden soll. Die Erreichung beinhaltet iber den konkreten Schutz hinaus, ein
Beschwerdeverfahren, durch welches, wie oben beschrieben, die Arbeitskrafte der
Wertschdpfungskette miteinbezogen werden und ihnen MaBnahmen geboten werden,
um Abhilfe bei Auswirkungen auf die Menschenrechte zu ermdglichen. Um eine
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einheitliche Implementierung auf Gruppenebene sicherzustellen, tragt der Vorstand
die oberste Verantwortung fir die menschenrechtliche Grundsatzerklarung.

Die GESCO SE dokumentiert fortlaufend ihr LkSG-Management und bewertet jahr-
lich die Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen. Die Ergebnisse werden im BAFA-
Bericht verdffentlicht, der menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken sowie
ergriffene MaBnahmen zur Erflillung der Sorgfaltspflichten darlegt. Zudem flieBen die
Erkenntnisse aus der unterjéhrigen Wirksamkeitsbewertung in die jahrliche Berichter-
stattung ein. Ab 2025 erfolgt die Veroéffentlichung geméan § 10 Abs. 2 LKSG.

Die GESCO-Gruppe erwartet von ihren eigenen Mitarbeitern, dass sie sich bei ihren
Entscheidungen an die Leitlinien dieser Grundsatzerklarung halten und ihre Vorgaben
befolgen. GESCO erwartet ebenfalls, dass sich die Lieferanten an die Leitlinien halten,
dass sie diese Leitlinien der Geschéaftsbeziehung zugrunde legen und nach Mdglichkeit
in die Geschéftsbeziehungen zu ihren eigenen Lieferanten und Geschéftspartnern als
Mindeststandardsi. S. v. § 6 Abs. 4 Satz 2 LkSG einflieBen lassen.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe flihlen sich dabei insbesondere folgenden inter-
national gultigen Standards und Richtlinien verpflichtet:

= Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN) vom
10. Dezember 1948

= | eitprinzipien flir Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen (UNGP)
aus dem Jahr 2011

= Die zehn Konventionen und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO-Kernarbeitsnormen, gemaB der Anlage zu § 2 Absatz 1, § 7 Absatz 3 Satz 2
LkSG) zu Arbeits- und Sozialstandards

= UN-Kinderrechtskonvention vom 20. November 1989

= Ubereinkommen von Minamata {iber Quecksilber vom 10. Oktober 2023 (Minamata-
Ubereinkommen)

= Basler Ubereinkommen (iber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbrin-
gung geféhrlicher Abfélle und ihrer Entsorgung vom 22. Mérz 1989 (Basler
Ubereinkommen)

= Stockholmer Ubereinkommen (iber persistente organische Schadstoffe vom
17. Mai 2004

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht

Verhaltens- und Lieferantenkodex

Wie im Kapitel S1 Arbeitskréfte des Unternehmens erwahnt, verfligt die
GESCO-Gruppe Uber einen Verhaltenskodex, der diverse arbeithehmerbezogene
Belange regelt. Dieser unterstiitzt die menschenrechtliche Grundsatzerklarung und ist
komplementér zu dieser zu lesen. Der Verhaltenskodex umfasst bereits Teile der ILO-
Kernarbeitsnormen, wie zum Beispiel die ausdriickliche Ablehnung von Kinderarbeit.

Der Lieferantenkodex von Dérrenberg als umsatzstéarkste Tochtergesellschaft der
GESCO-Gruppe verpflichtet alle ihre Lieferanten zur Einhaltung von Regeln in Bezug auf
Umweltschutz und Menschenrechte. Weitere Inhalte des Lieferantenkodex werden im
Kapitel G1 Unternehmensfiihrung beschrieben.

MaBnahmen in Bezug auf Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

Die Umsetzung der Pflichten aus dem LkSG wird zentral von einem Steuerkreis geleitet,
der Flihrungskrafte und Fachbereiche wie Legal, Tax, Administrative Services sowie
Investor Relations und Communications umfasst. Unterstitzt wird dieser Steuer-
kreis durch externe Nachhaltigkeitsberater, einen Compliance-Beauftragten und
eine ESG-Verantwortliche. Die Koordination erfolgt mit Beauftragten in den Tochter-
gesellschaften, die eng mit dem Lieferkettenmanagement verbunden sind und das
Thema aktiv vorantreiben. Diese Beauftragten werden regelméaBig durch externe
Experten und interne Verantwortliche geschult, um die Anforderungen des LkSG

zu erflillen. Die GESCO SE trennt die operative Sachbearbeitung und die Kontrolle
der Einhaltung der Sorgfaltspflichten nach dem LkSG durch die Benennung eines
Menschenrechtsbeauftragten und eines davon unabhangigen operativ tatigen
LkSG-Umsetzungsverantwortlichen.

Die Risikoanalyse fir die Lieferkette wurde zunéachst zentral vom Unternehmen und
einem externen Dienstleister durchgefiihrt. AnschlieBend wurden diese Risiken durch
spezifische Fragebdgen flr die Lieferketten der Unternehmen und deren direkte Zulie-
ferer konkretisiert. Diese Fragebdgen wurden an die Tochtergesellschaften versandt
und ausgewertet, um notwendige MaBnahmen zur Risikominderung und Préaven-

tion zu koordinieren. Die Umsetzung und Uberwachung der Sorgfaltspflichten erfolgt
durch einen zentral ernannten Menschenrechtsbeauftragten, der in Absprache mit den
lokalen Koordinatoren die Einhaltung sicherstellt.
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Umsetzungsverpflichtung nach dem LkSG

> Bericht T \l/ Kontrolle &,

LkSG-

Umsetzungsverantwortlicher
(operativ tatig)

Bericht /I\ \l/ Kontrolle

Menschenrechtsbeauftragter

RegelmaBiger Austausch, RegelmaBiger Austausch, RegelmaBiger Austausch,
Koordination, Kontrolle Koordination, Kontrolle Koordination, Kontrolle

Tochtergesellschaft A Tochtergesellschaft C

Tochtergesellschaft B

Geschéftsfihrung Geschaftsfihrung Geschaftsfihrung
Bericht T \L Kontrolle Bericht T \l/ Kontrolle Bericht T \L Kontrolle

LkSG-Koordination der LkSG-Koordination der LkSG-Koordination der
Tochtergesellschaften Tochtergesellschaften Tochtergesellschaften

b <

Bericht /I\ \I/ Kontrolle Bericht /I\ \I/ Kontrolle Bericht /I\ \I/ Kontrolle
Enkelgesellschaften Enkelgesellschaften Enkelgesellschaften

Die dargestellte Aufbauorganisation ist teilweise gesetzlich vorgegeben (Benennung
und Funktion des Menschenrechtsbeauftragten bei der GESCO-Gruppe). Die Wirk-
samkeit des Konzepts der LkSG-Beauftragten und die jeweiligen Prozesse werden
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regelmaBig Uberprift. Sollte das Konzept angepasst werden miissen, kann dies in
der Runde von allen Teilnehmern angesprochen und dann entsprechend umgesetzt
werden.

Identifikation von Risiken

Potenzielle Menschenrechts- und Umweltrisiken in der Lieferkette wurden durch eine
systematische Risikoanalyse ermittelt, die auf Datenbanken wie der Agentur fir Wirt-
schaft und Menschenrechte basiert. Dabei wurden abstrakte Risiken anhand von
Produktarten und Herkunftslandern identifiziert, anschlieBend konkretisiert und priori-
siert, unter Berlcksichtigung des Einflusses des Unternehmens, der Auswirkungen auf
Betroffene und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens. Besonders schutzbeddrftige
Gruppen, wie in den LkSG-Vorgaben zu Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Diskriminie-
rung definiert, werden ebenfalls berlicksichtigt.

Die Analyse dient als Grundlage flir maBgeschneiderte Fragebdgen an Lieferanten, um
konkrete Risiken zu bewerten und Eskalationsstufen — von PraventionsmaBnahmen bis
hin zur Kiindigung von Geschéftsbeziehungen - zu definieren. Mitarbeitende werden
zur Einhaltung von Sorgfaltspflichten sensibilisiert, wahrend Geschéftspartner aufge-
fordert werden, dhnliche ethische Standards einzuhalten. Ein separater, mehrspra-
chiger Beschwerdemechanismus auf der Unternehmenswebsite schiitzt Hinweisgeber
und wird regelmaBig auf seine Wirksamkeit Gberprift. Zuklnftig sollen Lieferanten
verstarkt auf menschenrechtliche und umweltbezogene Standards hin analysiert und
entsprechende MaBnahmen entwickelt werden, wobei die Berichterstattung kiinftig
den LkSG-Anforderungen folgen wird.

2.5 Ziele

Die GESCO SE hat sich das Ziel gesetzt, menschenrechtlich- und umweltbezogene
Risiken kontinuierlich zu analysieren und vorzubeugen. Bis zum Abschluss des
Berichtsjahres 2024 konnten 80% der bereits bestehenden und 80% der neuen Liefe-
ranten auf die Einhaltung von menschenrechts- und umweltbezogenen Pflichten tGber-
prift werden. Zukiinftig plant GESCO, eine zentrale Einkaufsrichtlinie mit Nachhaltig-
keitskriterien zu implementieren, Lieferantenaudits und -befragungen durchzufiihren
und ihre Einkaufer gezielt zu menschenrechtlichen sowie nachhaltigkeitsbezogenen
Themen zu schulen.
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Governance

1 G1 - Unternehmensfiihrung

Unternehmen tragen eine wesentliche Verantwortung flr eine transparente und
ethische Unternehmensfiihrung. Dazu gehéren integre Entscheidungsprozesse, die
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sowie eine verantwortungsvolle Risikosteuerung.
Fihrungskrafte sind verpflichtet, Korruption, Interessenkonflikte und unethisches
Verhalten aktiv zu vermeiden und eine Kultur der Rechenschaftspflicht zu fordern.
Durch klare Strukturen, Transparenz und eine werteorientierte Fliihrung wird bei der
GESCO-Gruppe sichergestellt, dass wirtschaftlicher Erfolg mit gesellschaftlicher
Verantwortung einhergeht.

1.1 Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO Wertschopfungskette Zeithorizont
Own Down-
Up-stream | operations stream <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Chance 1:

Faire und transparente Zahlungs-
praktiken tragen zur finanziellen

Stabilitat, Kosteneffizienz und X X
nachhaltigen Unternehmensentwicklung

des Unternehmens bei

Chance 2:

Wahrung der Unternehmensrepu- “ N

tation durch effektives Compliance-
Management
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Chance 1: Faire und transparente Zahlungspraktiken tragen zur finanziellen Stabilitat,
Kosteneffizienz und nachhaltigen Unternehmensentwicklung bei

Durch faire und transparente Zahlungspraktiken kénnen langfristige Beziehungen zu
zuverlassigen Lieferanten aufgebaut werden. Finanziell hat das flir GESCO zur Folge,
dass durch Planungssicherheit in der Lieferkette der Wechsel zu alternativen Liefe-
ranten mit héherem Preisniveau nicht erforderlich wird und z.B. Wechselkosten durch
Zertifizierung von neuen Lieferanten ausbleiben, was zu einer héheren Rentabilitat
fUhren kann.

Chance 2: Wahrung der Unternehmensreputation durch effektives Compliance-Management
Durch regelméaBige Schulungen zu Compliance-Richtlinien sowie die Einflihrung der
Stelle eines Compliance-Officers gewéahrleistet GESCO die Einhaltung regulatorischer
Anforderungen und ethischer Standards. Dies tragt zur Vermeidung von Reputations-
schaden, rechtlichen Sanktionen und finanziellen Risiken bei. Gleichzeitig starkt ein
proaktives Compliance-Management das Vertrauen von Mitarbeitern und Stakehol-
dern, verbessert die Geschéftspartnerbeziehungen und kann langfristig die Marktposi-
tion sowie den Zugang zu nachhaltigen Finanzierungen positiv beeinflussen. Darliber
hinaus bringt dies eine héhere Mitarbeiterbindung, was die Fluktuation und den Rekru-
tierungsaufwand senkt.

1.2 Managementansatz
Hinweisgeberrichtlinie
Die GESCO SE hat im Zusammenhang mit dem Verhaltenskodex (S1 Arbeitskréafte

des Unternehmens) ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das auch AuBenste-
henden zur Verfligung steht. Somit kann GESCO Uber VerstoBe gegen gesetzliche
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Vorschriften oder Regeln der Compliance informiert werden und zu deren Aufde-
ckung beitragen. Bei konkreten, begriindeten Hinweisen auf schwere Rechtsver-
letzungen oder RegelverstéBe in der GESCO-Gruppe, kdnnen betroffene Personen
Uber den externen Ombudsmann Kontakt mit der GESCO SE aufnehmen. Die
Kontaktaufnahme erfolgt fiir interne Mitarbeiter direkt tiber die in einem Rund-
schreiben geteilten Kontaktdaten. Externe Stakeholder kbnnen anonym Uber

die Webseite einen Hinweis an die GESCO SE schicken. Detail-Informationen

zum Hinweisgebersystem finden sich auf der Website der GESCO-Gruppe unter

https://gesco.de/verantwortung/menschenrechte-und-umweltrisiken 2.

Verhaltenskodex

Die GESCO-Gruppe ist ein Verbund mittelstandischer Unternehmen, welche vorwie-
gend im produzierenden industriellen Bereich tétig sind. Die Kunden und Lieferanten
sitzen dabei in unterschiedlichen Landern. Aufgrund dieser Struktur entstehen indivi-
duelle Risiken, dazu zahlen unter anderem Korruption und Interessenkonflikte sowie
die Verletzung von Steuer- und Sozialversicherungsgesetzen, Arbeitsgesetzen und
Arbeitsschutzvorschriften sowie Datenschutz- und Kartellbestimmungen. Daneben
sind produktions- und produktbezogene Vorgaben einzuhalten. Durch die internatio-
nale Ausrichtung bestehen zudem Risiken eines VerstoBes insbesondere gegen die
geltenden Ausfuhr- und Exportkontrollvorschriften, die jeweils geltenden Zollvorgaben
und die Verletzung ausléndischen Rechts. Aufgrund der Notierung im Prime Stan-
dard hat die GESCO SE schlieBlich besondere kapitalmarktrechtliche Anforderungen
einzuhalten. Flir das Berichtsjahr 2024 wurden keine nennenswerten neuen Risiken
festgestellt.

Die GESCO SE verlangt und unterstitzt ein gesetzes- und richtlinienkonformes
Verhalten in ihren Gesellschaften, indem sie geltendes Recht, Verordnungen, Recht-
sprechung, behérdliche Entscheidungen sowie interne Richtlinien und Beschliisse
einhdlt. Dies gilt besonders flir Regelungen zur Korruptionsbekdmpfung. Zu diesem
Zweck hat die GESCO SE unter Einbindung aller Gruppengesellschaften ein Compli-
ance-Management-System eingerichtet.

Ziel des Compliance-Management-Systems ist es, GesetzesverstoBe praventiv

zu verhindern. Die Verpflichtung zur Einhaltung von Recht und Gesetz durch die
GESCO SE (,Tone from the Top®) ist im konzernweiten Verhaltenskodex festgehalten.
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Compliance-Schulungen vermitteln die Inhalte an die Mitarbeiter. Der Verhaltens-
kodex fir alle Beschaftigten der GESCO-Gruppe steht auf der Internetseite unter
https://gesco.de/investor-relations/corporate-governance-compliance # zur
Verfligung.

Der Verhaltenskodex wird durch Richtlinien und Arbeitsanweisungen konkretisiert, die
typische Verhaltensfragen in wichtigen Handlungsfeldern fir Organe und Mitarbei-
tende kléaren. Diese Handlungsfelder werden regelmaBig oder bei Bedarf durch Risiko-
analysen identifiziert.

Die Richtlinien werden in Papierform, elektronisch und durch ein Online-Informations-
system (Rulebook) fiir die Beschaftigten der GESCO-Gruppe bereitgestellt. Die Organe
und Mitarbeiter der Gruppengesellschaften haben dariiber hinaus die Mdglichkeit, in
Zweifelsfragen Beratung bei der GESCO SE oder einem von der GESCO SE bestellten
externen Compliance Officer einzuholen.

Zur Sicherstellung eines effizienten Schutzes vor GesetzesverstéBen wurden 2024
durch den Leiter Recht und Steuern der GESCO SE stichprobenhafte Prifungen in

den Gruppengesellschaften durchgefiihrt. Zukiinftig wird ein externer Berater diese
Aufgabe Ubernehmen. RechtsverstéBe kdnnen lber das Hinweisgebersystem anonym
gemeldet werden. Fir das Berichtsjahr 2024 gingen drei Hinweise ein. Von den Uber
das Hinweisgebersystem gemeldeten Sachverhalten wurde ein Fall als nicht plausibel
eingestuft. Zwei weitere Sachverhalte wurden geprift, jedoch konnte kein rechtlich zu
beanstandendes Fehlverhalten festgestellt werden. Darliber hinaus wurden zahlreiche
Beratungen zu Einzelfragen von Mitarbeitern sowohl durch einen externen Ombuds-
mann als auch interne durchgefiihrt.

Auf Ebene der GESCO SE ist der Themenbereich Compliance im Vorstandsressort
Finanzen verankert.

Die Inhalte des Compliance-Managementprozesses unterliegen stetigen dynamischen
Veranderungen: Neue gesetzliche Anforderungen erfordern ebenso eine Anpassung
wie neue Erkenntnisse aus der Compliance-Risikoanalyse der GESCO-Gesellschaften,
Hinweise Uber das Hinweisgeberschutzsystem oder die von Externen durchgefiihrte
Turnusprifungen bei den GESCO-Gesellschaften. GESCO passt in Abhangigkeit dieser
Entwicklungen und Erkenntnisse die bestehenden Regelungen, das bestehende
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Schulungsangebot und die bestehenden Beratungsleistungen, erforderlichenfalls

mit externer Unterstiitzung an. Unter anderem hat GESCO aus diesem Grund weitere
Richtlinien und Schulungen fiir die gesamte Gruppe ausgerollt. Dies betrifft u.a. eine
Kartellrechtsrichtlinie und Kartellrechtsschulungen, die bei allen Tochtergesellschaften
durchgefiihrt wurden.

Kartellrechtsrichtlinie

GESCOs Kartellrechtsrichtlinie wurde 2024 formuliert und Mitarbeiter in relevanten
Positionen wurden zu dieser geschult. Fiir 2025 soll die Richtlinie flir die Unterneh-
mensgruppe umgesetzt werden. Daflir wird die Richtlinie in dem Online-Tool des Rule-
books aufgenommen. Weiterhin werden die Schulungen der Mitarbeiter zum Thema
Compliance fir alle deutschen Gesellschaften ausgeweitet. Die jeweiligen Flihrungs-
krafte der entsprechenden Tochtergesellschaft sind fiir die Umsetzung verantwortlich.

Die Richtlinie formuliert klare Handlungsanweisungen zur Vermeidung von Kartell-
rechtsverstdBen. Sie enthélt Vorgaben zum Verbot von Kartellabsprachen sowie zum
Missbrauch marktbeherrschender Stellungen. Zudem regelt sie die Pflicht zur behérd-
lichen Prifung bestimmter Unternehmenszusammenschliisse im Rahmen der Fusions-
kontrolle. Ergdnzend werden verbindliche Verhaltensregeln flr verschiedene praxisre-
levante Situationen festgelegt — etwa fiir die Teilnahme an Verbandssitzungen, Messen
und geschaftlichen Veranstaltungen, fiir die interne und externe Kommunikation

sowie flir den Umgang mit behérdlichen Untersuchungen, Auskunftsersuchen oder
Beschlagnahmen durch Kartellrechtsbehérden. Darliber hinaus informiert die Richtlinie
Uber die verfligbaren Unterstiitzungsangebote flir Mitarbeitende bei kartellrechtlichen
Fragen oder Hinweisen.

Die regulatorischen Grundlagen sind in erster Linie das deutsche Gesetz gegen Wett-
bewerbsbeschrankungen (GWB), der (insoweit unmittelbar anwendbare) Vertrag liber
die Arbeitsweise der Europdischen Union (AEUV) und die dazu ergangenen (ebenfalls
unmittelbar anwendbaren) kartellrechtlichen EU-Verordnungen.

Richtlinie der GESCO SE zur Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten

durch die Annahme und Vornahme von Zuwendungen

Diese Richtlinie, auf die Mitarbeiter (iber das Rulebook zugreifen kénnen, gilt flr
samtliche Beschaftigte der GESCO SE, einschlieBlich des Vorstandes der GESCO SE.
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Geregelt wird der korrekte Umgang mit Geldzuwendungen, Sachzuwendungen, Bewir-
tungen, Fachveranstaltungen, Eventveranstaltungen, Sponsoring und Spenden. Den
Flhrungskraften der GESCO SE obliegt dabei die Verantwortung der Umsetzung in
ranghdchster Position. Bei Verst6Ben auch gegen diese Richtlinie haben Mitarbeiter
und externe Stakeholder die Mdglichkeit diese Giber das Hinweisgebersystem von
GESCO zu melden, wodurch GESCO die Umsetzung Gberwachen kann.

Richtlinie der GESCO SE zur Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten bei der
Beauftragung von Dritten und der Ausiibung von Nebentéatigkeiten durch die Annahme

und Vornahme von Zuwendungen

Diese Richtlinie, auf die Mitarbeiter liber das Rulebook zugreifen kénnen, gilt fir samt-
liche Beschéftigte der GESCO SE, einschlieBlich des Vorstandes der GESCO SE. Diese
Richtlinie regelt typische Fallkonstellationen, in denen das persénliche Interesse eines
Beschaftigten mit den geschéftlichen Interessen des Unternehmens in Konflikt geraten
kann bei der Austibung einer Nebentéatigkeit. Den Flihrungskraften der GESCO SE
obliegt dabei die Verantwortung der Umsetzung. Auch hier tberprift GESCO die
Umsetzung durch tber das Hinweisgebersystem gemeldete VerstoBe.

Management der Beziehungen zu Lieferanten

Die GESCO-Gruppe verfolgt einen strategischen und verantwortungsvollen Ansatz in
ihren Beziehungen zu Lieferanten, der darauf abzielt, Risiken zu minimieren und eine
nachhaltige Zusammenarbeit zu fordern.

Bei der Auswahl der Lieferanten spielen verschiedene Kriterien eine zentrale Rolle,
darunter die Kreditwirdigkeit und die Fahigkeit, Auftrdge im Einklang mit dem Unter-
nehmenswachstum zuverlassig zu erflllen. Dies reduziert das Risiko von Lieferaus-
féllen und sichert eine stabile Lieferkette. Gleichzeitig beriicksichtigt GESCO gemein-
same Werte wie Nachhaltigkeit und ethische Standards.

Im Rahmen des LkSG wurden die Hauptlieferanten pro Gesellschaft sorgfaltig tber-
prift und die erforderlichen Informationen eingesammelt (S2 Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette). Um sicherzustellen, dass die Vorschriften eingehalten werden,
flhren die Tochtergesellschaften der GESCO-Gruppe regelmaBige Lieferantenau-

dits und -befragungen durch. Diese Selbstauskinfte helfen dabei, die Compliance

und die ethischen Standards der Lieferanten zu Gberprifen. Bei der Bewertung stiitzt
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sich GESCO auf Indizes wie den Corruption Perceptions Index und den Environmental
Performance Indicator. Das Lieferantenmanagement in den Einzelgesellschaften wird
im Einklang mit den etablierten Standards des zertifizierten integrierten Management-
systems nach DIN EN ISO 9001, DIN EN ISO 14001 und DIN EN ISO 50001 durchgefihrt,
um die Einhaltung hoher Qualitats-, Umwelt- und Energiemanagementstandards zu
gewabhrleisten.

GESCO setzt auf langfristige Beziehungen zu seinen Lieferanten und vermeidet ,Liefe-
rantenhopping® Dies fordert Stabilitat und Zuverlassigkeit in der Lieferkette. Rohwa-
renlieferanten werden regelmaBig besucht, um die Qualitat der gekauften Materialien
und Nachhaltigkeit der Zusammenarbeit zu sichern.

GESCO priorisiert die Beschaffung von Rohstoffen aus Deutschland oder der EU,

um hohe Qualitatsstandards zu gewéhrleisten. Durch den Giberwiegend regionalen
Beschaffungsmarkt reduziert GESCO potenzielle Risiken in der Lieferkette erheblich.
Dies ermdéglicht eine bessere Kontrolle ber die Qualitat und Zuverlassigkeit der Zulie-
ferer. Fr bestimmte Markte, wie den US-amerikanischen, erfolgt der Einkauf innerhalb
des Landes, insbesondere flir Papierprodukte, was die lokale Wirtschaft starkt.

Der Lieferantenkodex von Dérrenberg als umsatzstéarkste Tochtergesellschaft der
GESCO-Gruppe verpflichtet zudem alle ihre Lieferanten zur Einhaltung von Regeln in
Bezug auf

= Korruption, Geldwasche und Interessenkonflikten,

= Kartell- und Wettbewerbsrecht, Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht sowie geistiges
Eigentum,

® |nformationssicherheit und Datenschutz sowie die Wahrung von
Geschéftsgeheimnissen.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Die GESCO SE hat ein umfassendes Compliance-Management-System (CMS) imple-
mentiert, um Korruption und Bestechung zu verhindern, aufzudecken, zu untersu-
chen und zu verfolgen. Das CMS besteht aus den Elementen Pravention, Aufdeckung,
Untersuchung und Verfolgung. Um praventiv vorzugehen, hat die GESCO-Gruppe
einen Verhaltenskodex mit klaren Richtlinien und Verhaltensregeln, Richtlinien zu
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detailliertem Umgang mit Zuwendungen und schult seine Mitarbeiter zu den Themen
Korruptionsbekampfung, Interessenkonflikte und das Hinweisgebersystem. Dabei wird
insbesondere der Fokus auf Mitarbeiter in Risikofunktionen wie Einkauf, Vertrieb und
Projektmanagement gelegt. Auch Leitungs- und Aufsichtsorgane sind Teil der Schu-
lungen. Die Schulungen werden in Form von E-Learnings, Prasenzveranstaltungen
und der Nutzung des GESCO Rulebooks durchgefiihrt und die Haufigkeit und der
Umfang der Schulungen an die jeweiligen Risikoprofile der Mitarbeiter angepasst. Um
Falle aufzudecken, bietet GESCO seinen Mitarbeitern und externen Stakeholdern die
Madglichkeit, liber ein Hinweisgebersystem VerstéBe zu melden. Zudem werden regel-
maBig interne Audits durchgeflihrt, um die Einhaltung von Compliance zu prifen und
potenzielle Risiken zu identifizieren. Die identifizierten Falle und Risiken werden von
dem Compliance Officer bzw. dem Ombudsmann untersucht. Bei Bedarf kdnnen die
Untersuchung auch durch externe Experten durchgeflihrt werden. Bei festgestellten
VerstdBen werden diese verfolgt. Diese werden angemessen sanktioniert und bei
Verdacht auf strafrechtlich relevante Handlungen wird die Strafverfolgungsbehérde
eingebunden.

Die Untersuchungsbeauftragten (Compliance Officer und Ombudsmann) sind organi-
satorisch vom operativen Management getrennt und berichten direkt an den Vorstand.
Dies gewéhrleistet die Unabhangigkeit der Untersuchungen. Die Ergebnisse der Unter-
suchungen werden dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
berichtet.

Korruptions- oder Bestechungsfille

GESCO hat ein umfassendes Compliance-Management-System eingeflihrt, das auch
die Bereiche Korruption und Bestechung adressiert und entsprechende Richtlinien und
Verfahren zur Verhinderung von unlauterem Verhalten enthélt. Dieses System stellt
sicher, dass alle Mitarbeiter liber die geltenden Gesetze und internen Standards infor-
miert sind. RegelméaBige Schulungen flr Mitarbeiter und Fiihrungskréfte werden ange-
boten, um das Bewusstsein flr Korruptionsrisiken und die Wichtigkeit der Einhaltung
von Anti-Korruptionsrichtlinien zu schérfen. Diese Schulungen behandeln Themen wie
Geschenke, Einladungen und maégliche Interessenkonflikte. Dazu werden regelma-
Bige interne und externe Audits der Geschaftsprozesse durchgefiihrt, um die Einhal-
tung der Compliance-Vorgaben sicherzustellen und potenzielle VerstéBe friihzeitig zu
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erkennen. Diese Audits dienen dem Ziel, Transparenz zu schaffen und das Vertrauen in
die internen Kontrollen zu starken.

Die Flihrungsebene von GESCO setzt sich aktiv fir die Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung ein und fordert eine Unternehmenskultur, die ethisches Verhalten und Inte-
gritat hochhélt. Dies schlégt sich darin nieder, dass im Jahr 2024 keine Bestechungs-
und Korruptionsfélle bekannt geworden sind innerhalb der GESCO-Gruppe.

Politische Einflussnahme

Flr die Arbeit der GESCO-Gruppe sind eine ganze Reihe an aktuellen Gesetzgebungs-
verfahren relevant, die primér GESCOs Beteiligungen betreffen, wie z.B. auf EU-Ebene
die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oder der Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) und auf nationaler Ebene das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz. GESCO analysiert diese Vorhaben und auch die daraus resultierenden
Anforderungen flir das Risikomanagement, bewertet sie und flihrt entsprechende
MaBnahmen auf operativer Ebene ein.

Die GESCO SE ist Mitglied des Deutschen Aktieninstitut e.V. (DAI). Das DAI bringt stell-
vertretend flr die Mitgliedsunternehmen im fachlichen Austausch mit der Politik und
den Aufsichtsbehdrden die Perspektiven von Real- und Finanzwirtschaft in die politi-
sche Debatte ein.

Bei politischen Vereinigungen unterhalten die Unternehmen der GESCO-Gruppe keine
Spendentétigkeiten.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Nachhaltigkeitsbericht

1.3 Kennzahlen

Risikobehaftete Funktionen

2024

Anzahl an Funktionen, bei denen aufgrund ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten davon

auszugehen ist, dass ein Korruptions- und Bestechungsrisiko besteht (Functions at Risk) 112

Anzahl an risikobehafteten Funktionen, die von Weiterbildungsprogrammen abgedeckt sind 47

Prozentualer Anteil der von Weiterbildungsprogrammen abgedeckten risikobehafteten

Funktionen 42
Félle von Korruption

Anzahl der Verurteilungen fur VerstdBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften 0

Die Hohe der Geldstrafen fuir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften (in EUR) 0
Informationen Uber Zahlungspraktiken

Die durchschnittliche Zeit (in Tagen), die das Unternehmen benétigt, um eine Rechnung ab dem

Zeitpunkt des Beginns der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist zu begleichen 22

Zahl der derzeit anhangigen Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzug 0
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ESRS 2 SBM-2-S1 Interessen und Standpunkte der Interessentrager Seite 45
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S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken auBern kénnen Seite 70
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansédtze zum Management wesentlicher ~ Seite 71
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit Seite 73
wesentlichen Risiken und Chancen
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens Seite 74
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréfte des Unternehmens Seite 74
S1-10 Angemessene Entlohnung Seite 74
S1-11 Soziale Absicherung Seite 74
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S$1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Seite 74
S§1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit Seite 74
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten Seite 75
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2 Due Diligence Index

Kernelemente der Sorgfaltspflichten in Bezug auf Menschen und/oder Umwelt

Menschen und Umwelt

Menschen

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschéaftsmodell

Umwelt

ESRS 2 GOV-2, Seite 40
ESRS 2 GOV-3, Seite 42
ESRS 2 SBM-3, Seite 47
ESRS 2 SBM-3-G1, Seite 47

ESRS 2 SBM-3-S1, Seite 47
ESRS 2 SBM-3-S2, Seite 47

ESRS 2 SBM-3-E1, Seiten 49-50
ESRS 2 SBM-3-E3, Seite 54
ESRS 2 SBM-3-ES5, Seite 55

b) Einbindung betroffener Interessentréager in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2, Seite 40
ESRS 2 SBM-2, Seite 45
ESRS 2 IRO-1, Seite 46

ESRS S1-2, Seite 70
ESRS S1-3, Seite 70
ESRS S2-2, Seite 76
ESRS S2-3, Seite 76

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1, Seite 46
ESRS 2 SBM-3, Seite 47

ESRS 2 SBM-3-S1, Seite 47
ESRS 2 SBM-3-S2, Seite 47

ESRS 2 SBM-3-E1, Seiten 49-50
ESRS 2 SBM-3-ES5, Seite 55

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A-G1, Seiten 80-84

ESRS S1-4, Seite 71
ESRS S2-4, Seite 77

ESRS E1-3, Seiten 51-52
ESRS E3-2, Seite 54
ESRS E5-2, Seiten 56-57

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kommunikation

ESRS G1-4, Seiten 80, 84
ESRS G1-6, Seiten 80, 84

ESRS S1-5, Seite 73

ESRS S2-5, Seite 79

ESRS S1-6 bis S1-7, Seite 74
ESRS S1-10 bis S1-14, Seite 74
ESRS S1-17 Seite 75

ESRS E1-4, Seite 52
ESRS E3-3, Seite 54
ESRS E5-3, Seite 57
ESRS E1-5, Seite 52
ESRS E1-6, Seite 53
ESRS E5-4, Seite 58
ESRS E5-5, Seite 59
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GESCO SE, Wuppertal

Zusammengefasster Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2024

(01.01. bis 31.12.2024)

Der Lagebericht der GESCO SE ist mit dem Lagebericht des Konzerns
zusammengefasst. Dieser Lagebericht wird im GESCO-Geschafts-
bericht 2024 sowie zusammen mit dem Jahresabschluss der GESCO SE
veroffentlicht. Die Informationen betreffen, soweit nicht anders
vermerkt, den GESCO-Konzern und die GESCO SE gemeinsam, wobei
sich die Erlauterungen auf den nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss beziehen. Die
Ausflihrungen zur GESCO SE sind in einem eigenen Abschnitt enthalten
und beziehen sich auf den nach den Vorschriften des HGB sowie den
erganzenden Vorschriften des SEAG bzw. Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellten Jahresabschluss.

Inhalte von Internetseiten oder Publikationen, auf die wir im Lage-
bericht verweisen, sind nicht Teil des Lageberichts, sondern dienen
lediglich der weiteren Information. Davon ausgenommen ist die Erkla-
rung zur Unternehmensflihrung nach §§ 289f und 315d HGB.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

GESCO: Partner fiir den Mittelstand

Die 1989 gegriindete GESCO SE erwirbt als Langfrist-Investor wirtschaftlich gesunde
mittelstandische Industrieunternehmen, um sie langfristig zu halten und weiterzu-
entwickeln. Oft erfolgen die Akquisitionen im Zuge von Nachfolgeregelungen, wobei
die GESCO SE grundsatzlich Mehrheiten Gbernimmt, in aller Regel 100%. Die Hubl
GmbH ist die einzige deutsche Gesellschaft, an der ein Geschaftsflihrer mit 20% betei-
ligtist. Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhangig. Sie sind eingebunden
in das Berichtswesen und das Risikomanagementsystem der GESCO-Gruppe.

Die GESCO SE ist erfolgreicher Partner flir den industriellen Mittelstand und hat sich zu
einer dynamischen Gruppe entwickelt, die iiberwiegend aus Markt- und Technologie-
fUhrern besteht. Diese Entwicklung wurde durch ein klares und fokussiertes Geschéfts-
modell ermdglicht, das auf der Identifikation und Nutzung von Wachstumspotenzialen
basiert. Der Mittelstand bildet das Riickgrat der deutschen Wirtschaft, und GESCO
schlagt die Briicke zwischen Mittelstand und Kapitalmarkt.

Wertschopfungstiefe entwickeln

Unser Fokus liegt auf Geschaftsmodellen mit hohen eigenen Wertbeitrdgen und
Differenzierungsmerkmalen, welche wir kontinuierlich weiterentwickeln. Wir sind
entschlossen, nachhaltige Wachstumspotenziale zu identifizieren und die Zukunfts-
féahigkeit unserer Gruppe zu sichern. Durch diese Herangehensweise schaffen wir
Mehrwert fiir alle Stakeholder, einschlieBlich Aktionaren, Mitarbeitern, Kunden, Liefe-
ranten, Geschéftspartnern und den Kommunen, in denen wir tatig sind.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Zusammengefasster Lagebericht

Konzentration auf das Wesentliche

Unsere Philosophie basiert nicht nur auf dem finanziellen Investment, sondern auch
auf der intensiven Zusammenarbeit mit unseren Tochtergesellschaften. Wir konzen-
trieren uns darauf, die spezifischen Chancen und Herausforderungen jedes Unter-
nehmens herauszuarbeiten und deren Wettbewerbsféahigkeit tiber konkret und

verbindlich vereinbarte Umsetzungspléne substanziell zu verbessern.

Zum Bilanzstichtag besteht die GESCO-Gruppe aus der GESCO SE, ihren 9 direkten
Tochtergesellschaften sowie deren Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Seit dem 24. Marz 1998 ist die GESCO SE boérsennotiert. Die GESCO-Aktie ist im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdérse gelistet.

Strategische Ausrichtung von GESCO

Unsere Vision

Wir streben an, weltweit die bestgeflihrte Mittelstandsbeteiligungsgesellschaft zu
werden.

Unsere Mission
Die GESCO verfolgt eine klare Strategie: Wir erwerben, halten und entwickeln gesunde

Unternehmen des Mittelstands. Unter dem Dach einer schlanken Holding kénnen
unsere Tochtergesellschaften operativ unabhangig agieren und profitieren gleichzeitig
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von der Anleitung und Unterstltzung der GESCO SE. So entwickeln wir eine starke
Gruppe aus nachhaltigen Markt- und Technologiefiihrern, die in ihren jeweiligen
Sektoren anfiihren und Innovationen vorantreiben. Die Mission der GESCO SE ist es,
gemeinsam nachhaltigen Wert fiir unsere Shareholder zu schaffen.

Unsere strategische Ausrichtung

Die letzten Jahre waren gepragt von einer Phase der Konsolidierung. Unternehmen
und Unternehmensteile wurden verkauft, das Portfolio bereinigt. Zukaufe fanden nur
selektiv statt. Die letzte Beteiligung wurde 2021 erworben. In 2023 erfolgte der Erwerb
von zwei Add-on Akquisitionen flir die Doerrenberg-Gruppe und die SVT-Gruppe. Der
Fokus liegt nun in der Stérkung unserer Portfoliounternehmen durch deren individu-
elle Weiterentwicklung. Unter Portfoliounternehmen verstehen wir dabei die Unterneh-
mensgruppen unserer direkten Tochtergesellschaften. Das sind nach dem Verkauf der
AstroPlast neun Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen:

= Kesel mit Sitz in Kempten

= MAE mit Sitz in Erkrath

= INEX mit Sitz in Bretten

= Doerrenberg mit Sitz in Engelskirchen-Riinderoth

= PGW mit Sitz in Finnentrop

= SVT mit Sitzin Schwelm

= Funke mit Sitz in Sundern

= Setter mit Sitzin Emmerich am Rhein

= AMTRION (bisher als UMT bezeichnet) mit Sitz in Porta Westfalica

Die Portfoliounternehmen sollen beféhigt werden, nachhaltig organisch zu wachsen.

Daneben wird auch das anorganische Wachstum durch Add-on Akquisitionen gefor-

dert. Jede Unternehmensgruppe soll mittelfristig mindestens zwei der folgenden drei
Ziele erreichen:

m 7% durchschnittliches jahrliches Wachstum (CAGR -)

= Mindestens 10% Return on Sales (ROS)
= Mindestens 15% Return on Capital Employed (ROCE)

GESCO Geschéftsbericht 2024 Zusammengefasster Lagebericht

Neben der Weiterentwicklung der bestehenden Unternehmen, wollen wir dariiber
hinaus regelmaBig anorganisch wachsen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf beste-
henden Kompetenzfelder und innerhalb der Segmente. Mittelfristig ist auch an Akquisi-
tionen in Geschaftsfelder zu denken, die wir derzeit noch nicht besetzen.

Fokus auf Nachfolgeregelungen im Mittelstand

Ein zentrales Anliegen der GESCO ist die Unterstitzung von Unternehmern, die nach
einem geeigneten Nachfolger suchen. Viele erfolgreiche Unternehmen im deutschen
Mittelstand stehen vor dieser Herausforderung. GESCO bietet sich hier als unter-
stltzender Partner an und gewahrt den Unternehmern die Flexibilitat, entweder schnell
auszusteigen oder aktivim Unternehmen zu bleiben. Diese Flexibilitat ist besonders
fiir Unternehmen wichtig, die sich in einem Ubergang befinden, sei es im Hinblick auf
strukturelle Veranderungen oder strategische Neuausrichtungen.

Individuelle Weiterentwicklung jedes Portfoliounternehmens

Jedes Portfoliounternehmen kann operativ unabhangig agieren, wird jedoch von einem
erfahrenen Team von Business Managern unterstitzt. Dies erméglicht eine individuelle
Weiterentwicklung jedes Unternehmens, abgestimmt auf dessen spezifische Bedirf-
nisse und Méglichkeiten. Wir setzen auf das GESCO Business System (GBS), welches
einen Rahmen fiir ibergreifende Grundséatze, Methoden und bewahrte Verfahren auf
der Grundlage von Lean Management bietet. Dieses System ermdglicht es unseren
Unternehmen, effiziente Prozesse zu implementieren und kontinuierliche Verbesse-
rungen voranzutreiben.

Nachhaltige Investition

GESCO verfolgt eine Investmentstrategie, die nicht auf eine kurzfristige ,,Exit-Stra-
tegie” abzielt. Stattdessen investieren wir mit einer ,Werteagenda“ in mittelstandische
Industrieunternehmen mit nachhaltigem, langfristigem Potenzial. Bei unseren Investi-
tionen streben wir Mehrheitsbeteiligungen an, in der Regel 100%, um die volle Kontrolle
Uber die strategische Ausrichtung und operative Effizienz der Unternehmen zu haben.
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Innovation und Kundenzentrierung

Ein zentraler Bestandteil unserer Agenda ist die Férderung von Innovation und eine
starke Kundenorientierung. Wir ermutigen unsere Portfoliounternehmen, innovative
Lésungen zu entwickeln, die den sich standig andernden Anforderungen des Marktes
gerecht werden. Die kontinuierliche Verbesserung der Produkte und Dienstleistungen
ist entscheidend, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und unseren Kunden den
besten Mehrwert zu bieten.

GESCO wird zunehmend globaler: Ausbau des lokalen
Fachwissens auf globaler Ebene

Mit der zunehmenden Internationalisierung der Markte verfolgt GESCO die Strategie,
regionale Kundenbeddrfnisse durch Vor-Ort-Prasenz best- und schnellstmoglich
adressieren zu kdnnen. Die Philosophie ,local for local” wird aktiv gelebt, indem wir
unseren Portfoliounternehmen die notwendigen Mittel und den finanziellen Spielraum
bieten, um ihre Globalisierungsstrategien effektiv umzusetzen. Das heif3t, auslandische
Kunden sollen verstarkt auf lokal ansassigen Vertriebs- und Servicestrukturen und
zuklinftig auch vermehrt auf vor Ort produzierte Guter zurlickgreifen kdnnen.

Zugang zu familiengefiihrten Unternehmen

Der Zugang zu Unternehmen in Familienhand stellt einen wesentlichen Werttreiber der
GESCO dar. Dieses Netzwerk ermdglicht es uns, gezielt in Unternehmen zu investieren,
die durch Tradition und Innovationskraft geprégt sind. Die Grundlage unseres Erfolgs
ist ein tiefes und umfassendes Versténdnis der spezifischen Herausforderungen und
Branchen, in denen wir tatig sind.

Fokussierung auf bewdhrte Geschaftsmodelle

Bei der Auswahl unserer Investitionen konzentrieren wir uns auf etablierte, gut posi-
tionierte Unternehmen mit bewahrten und skalierbaren Geschaftsmodellen, die Gber
Entwicklungspotenzial verfligen. Wir unterstiitzen unsere Tochtergesellschaften nicht
nur finanziell, sondern auch strategisch, methodisch und prozessual, indem wir ihnen
wertvolle Erfahrungen und Beratung zur Verfligung stellen. Dies ermdglicht es ihnen,
ihre Geschéfte schneller und besser zu entwickeln, als sie es aus eigener Kraft kénnten.
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Anpassungsfihigkeit an Marktbedingungen

In einer zunehmend dynamischen Marktumgebung ist es unerldsslich, dass unsere
Unternehmen anpassungsfahig bleiben, um auf Veranderungen in der Branche und
den Marktbedingungen reagieren zu kdnnen. Wir helfen unseren Portfoliounternehmen
dabei, ihre strategische Position zu starken, sei es durch die Erweiterung ihrer Produkt-
palette, regionale Expansion oder durch gezielte Unternehmenszukaufe. Die Verbes-
serung operativer Prozesse und deren Anpassung an sich verdndernde Rahmenbedin-
gungen sind ebenfalls essenzielle Bestandteile dieser Strategie.

Das bestehende Portfolio wird konsequent durch das GESCO Business System und
Lean Management weiterentwickelt. Mit der innerhalb der GESCO SE vorhandenen
Methodenkompetenz steht unseren Tochtergesellschaften ein breites und umfas-
sendes operatives Erfahrungswissen bei der kontinuierlichen Umsetzung der anste-
henden Aktivitaten zur Verfligung. Ein besonderer Fokus liegt dabei auch auf der Etab-
lierung einer gemeinsamen Unternehmenskultur mit ausgewogenem Leistungsbezug.

Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer strategischen Ausrichtung ist die Unterstitzung
unserer Portfoliounternehmen bei der Entwicklung und Implementierung ihrer Nach-
haltigkeitsstrategien. Angesichts der Transformation unserer Wirtschaft und Gesell-
schaft sehen wir es als unsere Verantwortung an, diese Unternehmen bei der Identifi-
kation und Nutzung von Chancen zu untersttitzen, die sich durch nachhaltige Praktiken
ergeben.

Branchenstruktur und geographischer Fokus - Investitions-
schwerpunkt der GESCO SE

GESCO ist traditionell auf produzierende Unternehmen fokussiert, die das Fundament
der weltweit hohen Reputation des deutschen Mittelstands bilden. Unsere Branchen-
schwerpunkte sind vielféltig und stellen sicher, dass wir in unterschiedlichen Sektoren
tatig sind, die ein hohes Wachstumspotenzial aufweisen.

GESCO fokussiert sich bei Akquisitionen auf Unternehmen mit einem Umsatz
zwischen 20 und 50 Mio. €. Strategisch motivierte Ergdnzungsakquisitionen der
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Tochtergesellschaften erfolgen in niedrigeren UmsatzgréBen. Es ist geplant, die Akqui-
sitionen aus Eigenmitteln und Fremdkapital zu finanzieren.

Geographischer Fokus

Derzeit haben alle unsere direkten Beteiligungen ihren Unternehmenssitz in Deutsch-
land. Der GroBteil unserer Portfoliounternehmen ist jedoch international gut vertreten,
mit teilweise Auslandsanteilen von iber 80%. Einige Tochtergesellschaften verfligen
dartber hinaus Uber auslandische Produktionsstétten, was es ihnen ermdglicht, ihre
Mérkte noch besser global zu bedienen und von internationalen Wachstumschancen
zu profitieren.

Im Jahr 2023 ist die Umwandlung der Rechtsform von einer deutschen AG in eine
Européische Aktiengesellschaft (SE) erfolgt. Die zunehmend européische Ausrichtung
ist damit sichtbar. Zukdufe von Basisbeteiligungen im europaischen Ausland sowie
Zukaufe von Erganzungsinvestitionen auch auBerhalb Europas sind Teil der anorgani-
schen Wachstumsstrategie.

Zusammenfassung

Die GESCO SE ist keine passive Holdinggesellschaft, sondern ein aktiver Partner. Durch
die klare strategische Ausrichtung, das Engagement fiir nachhaltiges Wachstum und
die Bereitschaft, in innovative, mittelstandische Unternehmen zu investieren, tragt
GESCO zur Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit des Portfolios bei. GESCO ist bestrebt,
als Partner an der Seite unserer Tochtergesellschaften zu stehen und gemeinsam die
Herausforderungen des Marktes zu meistern, wahrend wir gleichzeitig Werte schaffen,
die Uber finanzielle Aspekte hinausgehen.

Wir sehen zahlreiche Chancen und Herausforderungen und werden diese aktiv

angehen, um die Zukunftsfahigkeit des GESCO Konzerns und seiner Tochtergesell-
schaften weiter zu sichern und auszubauen.
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Wesentliche Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfolgten im Zuge gesellschaftsrechtlicher Umstruk-
turierungen sowie durch Verkaufe wesentliche Veranderungen.

1. Verkaufe im Rahmen von Asset oder Share Deals:

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die GESCO SE 100% der
Anteile an der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und AstroPlast Verwal-
tungs GmbH im Rahmen eines Management-Buy-out verauBert.

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die Dérrenberg Edelstahl
GmbH die Geschaftsbereiche Stahlwerk und GieBerei an ein Private-Equity-Unter-
nehmen verduBert.

2. Erwerbe im Rahmen von Asset oder Share Deals:
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Erwerbe.

3. Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen:
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen.

Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen
Tochtergesellschaften und der GESCO SE. Den Rahmen fiir die operative Entwicklung,
fur PersonalmaBnahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften setzt eine vom
Management der jeweiligen Gesellschaft erstellte und gemeinsam mit dem Vorstand
der GESCO SE verabschiedete Jahresplanung. Im Rahmen des regelmaBigen Repor-
tings erhélt die GESCO SE unterjahrig und mindestens auf monatlicher Basis Daten der
Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO SE erfasst, ausge-
wertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der GESCO SE selbst
erganzt und konsolidiert. Die Erkenntnisse aus dem Berichtswesen der Tochtergesell-
schaften werden zwischen dem zusténdigen Business Director der GESCO SE und den
jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaften in mindestens monatlichen Gesprachen
vor Ort oder in Video-Meetings analysiert und im Hinblick auf den Zielerreichungsgrad
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ausgewertet. Dabei werden Handlungsoptionen auf Chancen- wie auf Risikoseite
gemeinsam erdrtert, um auf Anderungen der Marktsituation zeitnah reagieren zu
kénnen.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO SE
eine Konzernplanung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der
Vorstand der GESCO SE einen Ausblick fiir den Konzernumsatz und den Konzernjahres-
Uberschuss nach Anteilen Dritter fiir das neue Geschéftsjahr; im Zuge der Quartals-
berichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert. Weitere SteuerungsgréBen
sind Auftragseingang, EBT und Eigenkapitalquote. Im Wirtschafts- und im Prognose-
bericht innerhalb dieses Lageberichts werden der Konzernumsatz und Konzernjahres-
Uberschuss nach Anteilen Dritter als bedeutsamste Indikatoren in die Erlauterungen
einbezogen. Fur den Einzelabschluss der GESCO SE gilt dies im Hinblick auf die Beteili-
gungsertrage und den Jahresuberschuss sowie die Eigenkapitalquote.

Forschung und Entwicklung

Als Beteiligungsholding betreibt GESCO keine Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
Alle diesbezliglichen Aktivitdten gehen von den Tochtergesellschaften aus. Bei den
Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um kleinere mittelsténdische Unter-
nehmen, deren Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung zum Uiberwiegenden
Teil markt- und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie neue Produkte
und Anwendungen entstehen in der Regel in Projektarbeit im Rahmen von Kunden-
auftragen. Hierbei kooperieren die Unternehmen je nach Aufgabenstellung mit Hoch-
schulen und Instituten und nehmen an 6ffentlich geférderten Forschungsprojekten
teil. Gleichwohl ist Forschung und Entwicklung auch aus Sicht der GESCO von héchster
Bedeutung und daher wird Innovation als ein zentraler Schliissel fiir die Weiterentwick-
lung der Unternehmen angesehen.
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Die Beteiligungsgesellschaften sind aufgefordert, in definierten Zukunftsfeldern, in
denen sich sehr gute langfristige Entwicklungsperspektiven abzeichnen, zu investieren.
Die Holding unterstitzt die Tochtergesellschaften methodisch bei der Ableitung von
Innovationsstrategien, bei der Identifikation von Innovationspotentialen, der Ideenge-
nerierung und Auswahl sowie dem Projektmanagement im Innovationspotenzialen. Ein
wichtiger Fokus liegt auch auf der Sensibilisierung und Vernetzung der verschiedenen
Managementteams. Hier werden Trends und Entwicklungen der Méarkte branchentber-
greifend beobachtet, und das Wissen wird im Rahmen eines aktiven Dialogs mit den
jeweiligen Geschaftsflihrungen und Management-Teams in die Gruppenunternehmen
eingebracht. GESCO férdert aktiv den Austausch zwischen den Beteiligungen, um die
Entstehung von Innovation durch Perspektivenwechsel zu erleichtern. Bei Bedarf stellt
GESCO zudem fir ihre Tochtergesellschaften Verbindungen zu externen Partnern

und Institutionen her und unterstitzt bei der Zusammenarbeit mit Wissenschaft und
Forschung.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 wurde Deutschland in besonderem MaBe von den verhaltenen weltwirt-
schaftlichen Wachstumsperspektiven beeinflusst. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) stellt in seinem jingsten World Economic Outlook fest, dass mit dem weltweiten
Rickgang der Inflation zwar ein wichtiger Meilenstein flir die wirtschaftliche Entwick-
lung erreicht sei, anhaltende strukturelle Belastungen - wie die Alterung der Bevdlke-
rung und schwache Produktivitét - jedoch das Potenzialwachstum in vielen Volkswirt-
schaften bremsten. Zudem nahmen die Abwértsrisiken zu und dominierten nun den
Ausblick. Zu Letzteren zahlt der IWF eine Eskalation regionaler Konflikte, eine Geldpo-
litik, die zu lange straff bleibt, ein mdgliches Wiederaufleben der Finanzmarktvolatilitat
mit negativen Auswirkungen auf die Mérkte flir Staatsanleihen, eine starkere Wachs-
tumsabschwachung in China und eine weitere Verschéarfung der protektionistischen
Politik.

Anfang 2024 wurde von vielen Wirtschaftsexperten ein alsbaldiger Aufschwung
erwartet. Dieser blieb jedoch aus. Die Reallohnsteigerungen der Jahre 2023 und 2024
haben die privaten Haushalte bis jetzt nicht dazu veranlasst, ihre Konsumausgaben
substanziell zu erhéhen. Hinzu kommen deutliche Produktions- und Wertschépfungs-
verluste in der Bauwirtschaft und dem Verarbeitenden Gewerbe. Dies spiegelt sich im
laufenden Jahr in schwachen Exporten und stark riickldufigen Unternehmensinvestiti-
onen wider. Die deutsche Exportwirtschaft profitiert weniger von der wachsenden Welt-
wirtschaft als in der Vergangenheit, obwohl sich die traditionellen deutschen Export-
markte robust zeigen. Dies deutet darauf hin, dass die konjunkturelle Schwache in
wesentlichem Umfang auf im internationalen Vergleich hohe Kostensteigerungen und
nichtpreisliche Wettbewerbsfaktoren zuriickzufiihren ist. Hinzu kommen inlandische
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Belastungsfaktoren wie eine hohe wirtschaftliche Unsicherheit. Aber auch das im inter-
nationalen Vergleich héhere Gewicht der deutschen energieintensiven Industriezweige,
die auf die hohen Energiekosten reagieren, sowie des Maschinenbaus und der Auto-
mobilindustrie, die neben Umstrukturierungen im Zusammenhang mit der Dekarboni-
sierung und der Digitalisierung einer zunehmenden Konkurrenz aus China ausgesetzt
sind, erweisen sich aktuell als Belastungen.

Damit befindet sich die deutsche Volkswirtschaft zum Jahresende 2024 weiterhin in
einer Stagnationsphase trotz der riicklaufigen Inflation und der Erholung der Weltkon-
junktur. Hohe Unsicherheiten bezliglich der wirtschaftlichen Perspektiven im Inland wie
auch im Ausland démpften Nachfrage, Produktion, Investitionen und privaten Konsum.
Besonders schwécheln die wichtigen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes und des
Immobilienmarkts.

Laut Schatzungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Gesamtjahr 2024 um 0,2% im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
Damit ist Deutschland das einzige der groBen Lénder der Eurozone, in dem es zu einem
Rickgang des Bruttosozialprodukts im Kalenderjahr 2024 gekommen ist.

Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) mussten die
Maschinen- und Anlagenbaufirmen aus Deutschland im Jahr 2024 spuirbare EinbuBen
auf den Auslandsmarkten hinnehmen. Nach vorlaufigen Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamtes betrug der Exportriickgang nominal 5,0% gegeniiber dem
Vorjahr. Preisbereinigt lagen die Maschinenexporte auf Jahressicht sogar um 7,1%
unter dem Vorjahresniveau. Dies entsprach weitgehend dem Produktionsriickgang der
Maschinenbaubranche von (vorlaufig) real 7,5%.
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Die sehr verhaltenen Aussichten im Maschinenbau spiegeln sich in den Auftragsein-
gangen wider: Auftrége fiir GroBanlagen haben zum Jahresschluss fiir eine positive
Uberraschung in den Orderbiichern der Maschinen- und Anlagenbaufirmen gesorgt.
Das Gesamtergebnis der Bestellungen war jedoch enttduschend, insgesamt blieben
die Auftrage im Jahr 2024 um real 8% unter ihrem Vorjahreswert. Im Inland verbuchten
die Unternehmen im Maschinenbau 2024 ein Orderminus von 13%, aus dem Ausland
kamen 5% weniger Bestellungen. Dabei betrug das Auftragsminus aus den Euro-
Landern 9%, die Nicht-Euro-Lander schlugen mit einem Riickgang von 4% zu Buche.

Damit mussten die Unternehmen bereits das zweite Jahr in Folge flachendeckend

ein deutliches Auftragsminus verbuchen; damit geht das Warten auf die Trendwende
weiter. Weiter belastend ist der drohende Handelskonflikt mit den Vereinigten Staaten.
Auftrieb kdnnte ein Freihandelsabkommen mit den Mercosur-Staaten geben.

Anzahl der M&A Deals in Deutschland von 1991 bis 2024
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Der M&A-Markt war gemessen an der Anzahl der M&A-Deals schon im Geschéfts-
jahr 2023 deutlich eingebrochen und hat sich seitdem nicht erholt. Erhéhte Finanzie-
rungskosten aufgrund gestiegener Zinsen, ein gleichzeitig weiterhin hohes Niveau der
Bewertungen fiir attraktive Zielunternehmen und vor allem Unsicherheiten bezliglich
der zukiinftigen Geschaftsentwicklung driickten weiterhin auf die M&A-Aktivitaten im

Geschéftsjahr 2024.

Aufféllig im Geschéftsjahr 2024 ist die deutliche Zunahme von Unternehmen, die aktiv
einen Kaufer suchen. Hierbei handelt es sich jedoch in der Regel um Unternehmen, die
aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angeschlagen sind und bei denen
es schwerfallt abzuschéatzen, ob dies nur eine voriibergehende Schwachephase ist oder
ein Strukturbruch vorliegt. GESCO investiert nicht in Distressed Securities, sondern
vielmehr in vielversprechende Unternehmen, die entweder schon Marktflihrer sind
oder dazu weiterentwickelt werden kdnnen. In diesem Umfeld setzt GESCO weiterhin
auf die aktive Ansprache von Unternehmern sowohl fiir Basisbeteiligungen als auch
zunehmend flr potenzielle Ergdnzungsakquisitionen.

2082 2022 2.082
1876
1770 1759 | 1778
0 o o H o
o o — — —
o o o o o
N N N N N

3.468
3.267

3.068 3405
2.897

2175 5101

1.851
1.725

2020 I
2021 [
2022 [

2023 [
2024

2019

97



N> 09

01 Anunsere Aktionare
02 Nachhaltigkeitsbericht
03 Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Sonstige Angabe

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Ubernahmerelevante Angaben
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

04 Finanzen

05 Weitere Informationen

Geschaftsverlauf

Die deutsche Konjunktur insgesamt und vor allem auch der stark exportorientierte
deutsche Maschinen- und Anlagenbau hatten im Jahresverlauf unter zunehmender
Investitionszurtickhaltung der Kunden aufgrund der gestiegenen wirtschaftlichen Unsi-
cherheiten zu leiden. GemanB der Auftragsbilanz des Verbands Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V. (VDMA) verharrte der Auftragseingang auch zum Jahresende
2024 auf einem niedrigen Niveau. Im Vergleich zum Vorjahr verbuchten die Unter-
nehmen einen Bestellrliickgang von real 6 %. Wahrend die Inlandsorders 4% einbliten,
boten die Auslandsbestellungen ein gemischtes Bild: Aus den Euro-Léandern kamen

5% mehr Auftrage, die Nicht-Euro-Lander blieben dagegen um 11% unter dem Vorjahr.
Dadurch ergab sich auch im Auslandsgeschéft insgesamt ein Orderriickgang von 7%.

Mit einem deutschen Umsatzanteil von 46,7% ist die GESCO Gruppe immer noch
maBgeblich von der Entwicklung im Heimatland geprégt. Vor allem die Maschinenbau-
unternehmen innerhalb der GESCO Gruppe konnten sich diesen Rahmenbedingungen
nicht entziehen.

Die schwierigen Rahmenbedingungen und die Stagnation der Wirtschaft in Deutsch-
land flihrten in allen Segmenten zu einem Riickgang der Geschéftszahlen im Vergleich
zum Vorjahr. Positiv anzumerken ist, dass sowohl die Geschéftsfiihrer als auch

der Vorstand die Einschatzung vertreten, dass die Gesellschaften bis auf wenige
Ausnahmen keine Marktanteile verloren haben. Dies ist ein starkes Indiz fiir die gute
Marktposition der Unternehmen. Die Gesellschaften verzeichneten weiterhin eine
hohe Nachfrage. Angesichts der allgemeinen Investitionszurlickhaltung flihrten viele
Anfragen bisher noch nicht zu Auftragseingédngen. Das Verhéltnis Auftragseingang zu
Umsatz fiir die Gruppe lag im Geschéftsjahr 2024 dennoch bei 1,1.

Der Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr flihrte zu einem Margenverlust. Die
Gesellschaften steuerten hier mit kostenreduzierenden MaBnahmen, wie Kurzarbeit,
Abbau von Leiharbeitern und Personal sowie allgemeinem Kosten- und Investitions-
stopp gegen. Der Fokus lag zudem auf der Sicherung der Liquiditat und damit einher-
gehend dem Abbau des Working Capital und dem Abbau der Verschuldung. Dadurch
konnten die erfreulich soliden Bilanzrelationen erhalten und die Eigenkapitalquote
sogar verbessert werden.
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Erfreulich gegen den Trend hat sich die SVT im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelt.
Die hohe Nachfrage nach LNG-Terminals bescherte SVT einen Rekord bei Umsatz und
Ergebnis fiir das abgelaufene Geschéftsjahr.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der GESCO Gruppe hatte die grofte
Tochtergesellschaft, Doerrenberg. Fallende Materialpreise und Legierungszuschlage,
hohe Energiekosten und vor allem die Nachfrageschwéche, welche die Geschaftsbe-
reiche GieBerei und Stahlwerk besonders belasteten, driickten stark auf die Profitabi-
litat. Allein die beiden defizitaren Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk fiihrten
zu einem operativen Verlust in Héhe von ca. 4,3 Mio. € EBIT. Im Dezember 2024 konnte
der Verkaufsprozess dieser beiden Geschaftsbereiche GieBerei und Stahlwerk erfolg-
reich abgeschlossen werden. Damit konzentriert sich Doerrenberg kiinftig auf seine
Kernkompetenz als international agierende Handelsorganisation fir Werkzeugstahl.
Die Zahlen dieser beiden Bereiche flossen 2024 in die GESCO-Konzernzahlen ein. Der
Verkauf flhrte zu einer einmaligen Belastung des Konzernergebnisses 2024 von etwa
4,8 Mio. €.

Ebenfalls zum Jahresende wurde AstroPlast im Rahmen eines Management-Buyouts
verauBert. AstroPlast als lokal agierender, hochautomatisierter Lohnfertiger mit
geringer Wertschopfungstiefe hob sich mit diesem Geschéaftsmodell von den meisten
anderen Unternehmen der GESCO-Gruppe ab. Daher wurde der Verkauf wie angekiin-
digt durchgeflihrt.

Aufgrund der Sondereffekte aus dem Verkauf der Geschéaftsbereiche GieBerei & Stahl-
werk musste die im Dezember 2024 aktualisierte Umsatz- und Ergebnisprognosen
nach dem Verkauf eingeordnet werden. Danach erwartete der Vorstand flir 2024 einen
Konzernumsatz von 520-540 Mio. € und ein Konzernergebnis nach Anteilen Dritter
von etwa 3,5-7,5 Mio. €.

Diese angepasste Prognose wurde im Wesentlichen schlieBlich erreicht.
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Lage des Konzerns
Ertragslage

Der Auftragseingang der GESCO-Gruppe erreichte im Geschaftsjahr 2024 519,1 Mio. €
(Vorjahr: 542,7 Mio. €) und blieb damit 4,4% unter dem Vorjahr. Das Segment Gesund-
heits- und Infrastruktur-Technologie konnte hingegen den Auftragseingang im
Vergleich zum Vorjahr um 6,9% steigern.

Der Konzernumsatz lag bei insgesamt 513,8 Mio. € um 8,4 % unter dem des Vorjahres
(560,7 Mio. €). Das Geschéftsjahr schloss mit einem Auftragsbestand von 188,9 Mio. €
(Vorjahr: 196,4 Mio. €), d.h. 3,8% niedriger als im Jahr zuvor.

Aufgrund des im Jahresverlauf nur moderat zurlickgegangenen Preisniveaus liegt die
Materialaufwandsquote mit 56,8% nur leicht unter dem Vorjahr (57,1%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen leicht liber dem Niveau des Vorjahres, was im
Wesentlichen durch Ertradge aus Wahrungsumrechnung begriindet wird.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug

36,7 Mio. €, im Vergleich zu 59,0 Mio. € im Vorjahr. Die Materialaufwandsquote sank
geringfligig, wahrend die Personalaufwandsquote von 22,5% auf 25,5% vor allem
aufgrund des niedrigeren Umsatzes und den Lohnzuwéachsen der Belegschaft anstieg.
Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 21,5 Mio. € (Vorjahr:

23,1 Mio. €) und beinhalteten planmaBige Abschreibungen sowie auBerplanmaBige
Wertberichtigungen (Impairment) von 2,2 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) erreichte 15,2 Mio. € (35,9 Mio. €).
Hierin enthalten ist eine einmalige Belastung im Zusammenhang mit dem Verkauf der
beiden Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk bei der Doerrenberg in Hohe von
4,3 Mio. €. Damit belief sich die EBIT-Marge auf 3,0% (6,4 %) und damit deutlich unter-
halb unseres Zielkorridors fiir die Gruppe von 8-10%.

Das Finanzergebnis von —5,2 Mio. € (Vorjahr: =3,5 Mio. €) ist vor allem auf das gestie-
gene Zinsniveau zurlickzufiihren. Das Ergebnis aus den Beteiligungen wird mit
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0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) ausgewiesen. Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind
leicht von 4,7 Mio. € auf 5,3 Mio. € angestiegen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belduft sich auf 10,0 Mio. € (32,4 Mio. €). Die Steuer-
quote lag mit 43,8% Giber dem Vorjahr (31,6 %). Ursachlich hierflir sind unter anderem
Effekte aus dem Verkauf der Geschéftsbereiche GieBerei und Stahlwerk.

Nach den Ergebnisanteilen Dritter an Kapitalgesellschaften von 1,2 Mio. € (Vorjahr:

1,3 Mio. €) erreichte der Konzernjahresliberschuss nach Anteilen Dritter 4,4 Mio. €, im
Vorjahr standen dem 20,9 Mio. € gegeniber. Das Ergebnis je Aktie nach IFRS belief sich
auf 0,42 € (Vorjahr: 1,93 €).

Umsatz und Ergebnis nach Segmenten

Zum 1. Januar 2025 hat die GESCO SE eine neue Segmentierung ihrer Portfoliounter-
nehmen vorgenommen. Die Segmente sind insbesondere flir Investoren klarer geglie-
dert. Sie orientieren sich an bekannten Abnahmemarkten und sind noch néher an

den jeweiligen Geschaftsmodellen der einzelnen Tochtergesellschaften ausgerichtet.
Diese Neupositionierung folgte auf die M&A-Aktivitdten im Dezember 2024 und sorgt
zukUnftig fir mehr Transparenz, Vergleichbarkeit und Ausgewogenheit innerhalb

der Segmente. GleichermaBen reflektieren die drei Segmente auch die strategische
Ausrichtung auf wertschdpfungsintensive und kundennahe Geschaftsmodelle rund um
industrielle Prozesse, Produkte und Projekte. GESCO wird fortan in die folgenden drei
Segmente gegliedert:

Materials Refinement & Distribution: In diesem Segment sind die Firmen
Doerrenberg, PGW und Funke zusammengefasst. Diese Unternehmen erzeugen
Kundenmehrwert durch komplexe Produktionsprozesse und die reaktionsschnellen
Lieferfahigkeit hochspezifischer Vormaterialien und Halbzeuge. Sie zeichnen sich
sowohl durch die Fahigkeit aus, weltweite Lieferketten zu beherrschen, als auch durch
die Sicherstellung héchster Qualitédtsstandards in ihren Prozessen. lhre Diversifizierung
beziiglich verschiedener Abnahmemarkte und globaler Kunden macht sie robuster
gegeniber wirtschaftlichen Schwankungen.

Lifescience & Healthcare: Dieses Segment umfasst die Firmen Setter, INEX und
AMTRION. Die darin geflihrten Unternehmen bieten maBgeschneiderte Produkte und
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Lésungen an. Sie richten sich an die schnell wachsenden Mérkte in den Bereichen
Gesundheit, Medizin, Pharmazie und Lebensmittel. Dank ihrer eng an realen Kunden-
bedirfnissen orientierten Innovationskraft kdnnen sie die steigenden Anforderungen in
diesen wichtigen Bereichen gut erfillen.

Industrial Assets & Infrastructure: Dieses Segment beinhaltet mit den Firmen SVT,
MAE und Kesel Unternehmen, die flilhrend im Maschinen- und Anlagenbau innerhalb
ihrer Infrastrukturmarkte sind. Sie sind allesamt global aufgestellte, relevante Akteure
auf internationalen Markten. lhre ausgezeichneten Fahigkeiten im Management groBer
und komplexer Projekte helfen ihnen, auch sehr individuelle Kundenwiinsche termin-
gerecht und effizient zu erflillen.

In der folgenden Kommentierung der Ertragslage wird noch die bis zum

31. Dezember 2024 giiltige Segmentierung verwendet, mit dem Segment Prozess-
Technologie (INEX-solutions, MAE und Kesel), Ressourcen-Technologie (Doerren-
berg, PGW und SVT) und dem Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie
(Setter, Funke AMTRION und AstroPlast).

Im Segment Prozess-Technologie zeigt sich weiterhin die abwartende Haltung der
Marktteilnehmer aufgrund der Verunsicherung beziiglich der zukiinftigen wirtschaft-
lichen Entwicklung. Es bestétigt sich zudem die gute Marktpositionierung unserer
Gesellschaften. Die Kundenanfragen sind nach wie vor hoch. Durch die anhaltende
Zurlckhaltung bei den Bestellungen lag der Auftragseingang mit 92,6 Mio. € im
Geschéftsjahr 2024 nur leicht unter dem Vorjahr von 93,3 Mio. €. Daraus resultiert ein
Auftragsbestand von 43,8 Mio. € zum Stichtag (2023: 56,5 Mio. €).

Der Segmentumsatz fiel um 3,2% von 107,6 Mio. € im Vorjahr auf 104,2 Mio. €. Das EBIT
erreichte im Berichtszeitraum 8,3 Mio. € nach 12,0 Mio. € im Vorjahr, was einer EBIT-
Marge von 8,0% entspricht (2023: 11,2 %). Verantwortlich fiir den Riickgang sind redu-
zierte Margen aus Verschiebungen beim Produktmix sowie hdhere sonstige betrieb-
liche Aufwendungen.
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Das Segment Ressourcen-Technologie entwickelte sich im Berichtszeitraum weiterhin
sehr heterogen. Wahrend vor allem die Doerrenberg durch riicklaufige Material-
preisentwicklung und Kundenzuriickhaltung Umsatz- und Ergebnisriickgénge zu
verzeichnen hatte, setzte die SVT ihren profitablen Wachstumsweg unbeirrt fort.

Der Auftragseingang belief sich trotz hohem Auftragseingang der SVT mit 290,0 Mio. €
unter Vorjahresniveau (321,8 Mio. €). Der Auftragsbestand lag mit 105,2 Mio. € fast
auf Héhe des Vorjahres (105,8 Mio. €). Die Umsatzerldse gingen deutlich zurlick und
erreichten nur 283,6 Mio. € nach 320,9 Mio. € im Jahr 2023. Das Segment-EBIT betrug
7,9 Mio. € nach 28,1 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Das Ergebnis ist vor allem durch
Doerrenberg belastet. Die Kundenzurlickhaltung, riicklaufige Materialpreise und gefal-
lene Legierungszuschlédge spielten hier eine wichtige Rolle. Neben dem operativen
Verlust von 4,2 Mio. € aus den beiden Geschéaftsbereichen GieBerei und Stahlwerk
tragen Einmaleffekte in HOhe von 4,3 Mio. € aus dem Verkauf zum schlechten Ergebnis
bei. Die EBIT-Marge des Segments reduzierte sich entsprechend von 8,8% (2023)

auf 2,8%.

Mit der Fokussierung der Doerrenberg Gruppe auf ihre Kernkompetenz als internati-
onal agierende Handelsorganisation fiir Werkzeugstahl wollen wir im Jahr 2025 wieder
deutlich bessere Ergebnisse liefern. AuBerdem werden wir unsere erfolgreich angelau-
fene Internationalisierungsstrategie weiter fortsetzen.

Die Unternehmen im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie verzeich-
neten im Geschéftsjahr 2024 in Anbetracht der Rahmenbedingungen eine solide
Geschéftsentwicklung. Der Auftragseingang im Segment erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 6,9% auf 136,5 Mio. €. Dass der Auftragseingang wieder liber dem
Umsatz liegt, ist ein Lichtblick und deutet auf langsame Belebung hin. Entsprechend
dem héheren Auftragseingang erhéhte sich der Auftragsbestand zum Jahresende
2024 um 17,2% auf 39,9 Mio. €. Die Umsatze im Segment lagen mit 126,2 Mio. € unter
Vorjahr (132,2 Mio. €). Das EBIT fiel im Wesentlichen durch niedrigere Umsatzerlése mit
6,2 Mio. € geringer aus als im Vorjahr (9,5 Mio. €).

Im Segment GESCO SE/sonstige Gesellschaften sind neben der GESCO SE auch einige
untergeordnete Gesellschaften involviert. In der Position Uberleitung sind Konsoli-
dierungseffekte sowie die Uberleitung auf die entsprechenden IFRS-Konzernwerte
ausgewiesen.
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Umsatz nach Regionen

Der Auslandsanteil am Konzernumsatz lag bei 53,3% (Vorjahr: 53,5%). Auf Europa
(ohne Deutschland) entfielen 30,0% (27,7%) des Umsatzes, wobei Frankreich und Italien
die bedeutendsten Einzelmarkte bildeten. Der Anteil Asiens lag bei 8,0% (9,8%), wovon
4.4 (3,7) Prozentpunkte auf China entfielen. Die USA stellten mit einem Anteil von 13,1%
(12,9%) den bedeutendsten Markt auBerhalb Deutschlands dar.

Die Auslandsanteile der einzelnen Gesellschaften fallen in Abhangigkeit vom jewei-
ligen Geschéaftsmodell sehr unterschiedlich aus; mehrere Tochtergesellschaften weisen
Exportquoten von tiber 80% auf.

Bei dieser regionalen Umsatzverteilung ist zu berlicksichtigen, dass viele inlandische
Kunden unserer Unternehmen ihrerseits exportorientiert sind. Der GESCO-Konzern
dirfte daher Uber einen nennenswerten indirekten Export verfligen, der sich aber
naturgeman nicht exakt beziffern lasst.

Finanzlage
Kapitalstruktur

Die Bilanz der GESCO-Gruppe weist weiterhin sehr starke Bilanzrelationen mit
einem hohen Eigenkapital auf. Der Goodwill (Geschéfts- oder Firmenwert) liegt mit
14,4% (14,0%) des Eigenkapitals auf einem niedrigen Niveau. Insgesamt verfligt die
GESCO-Gruppe Uber die notwendigen finanziellen Voraussetzungen flir internes und
externes Wachstum.

Auf der Passivseite lag das Eigenkapital mit 270,1 Mio. € unter dem Niveau zu Beginn
des Geschéftsjahres von 277,7 Mio. €, was insbesondere aus dem Aktienrickkauf und
der ausgezahlten Dividende resultiert. Durch die Rickfiihrung vor allem der kurzfris-
tigen Schulden reduzierte sich die Bilanzsumme deutlich gegenliber dem Vorjahres-
niveau; durch die um 7,6 % reduzierte Bilanzsumme erhdhte sich die Eigenkapitalquote
von 59,2 % auf 62,3%.
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Umsatz nach Regionen

Geschiftsjahr 2024

46,7%
30,0%

131%

I 10,2%
USA

Deutschland Europa Sonstiges
(Rest) Ausland

Investitionen

Die GESCO SE als Langfrist-Investor unterstitzt regelméBige Investitionen der Toch-
tergesellschaften in ihre technische Ausstattung, um deren Wettbewerbsfahigkeit zu
starken. Investitionen in das Sachanlagevermdégen zahlen ebenso dazu wie zeitgemaBe
Informationstechnologie und dabei insbesondere Systeme zur effizienten Produktions-
planung und -steuerung.

Insgesamt lagen die Investitionen in das Sachanlagevermdgen und das immaterielle
Anlagevermdgen aller Gesellschaften bei 11,4 Mio. € gegenliber 20,3 Mio. € im Vorjahr.
Darin enthalten sind gemaB IFRS 16 als Investitionen ausgewiesene Nutzungsrechte
von 3,1 Mio. € im Berichtszeitraum und 3,2 Mio. € im Vorjahr.
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Im Berichtsjahr verteilte sich das Gesamtvolumen auf verschiedene Ersatz-, Moder-
nisierungs- und Erweiterungsinvestitionen. Der Investitionsschwerpunkt lag auch in
diesem Jahr im Segment Ressourcen-Technologie. Pickardt & Gerlach finalisierte die
im Jahr 2024 gestarteten Kapazitatserweiterungen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen, Umlaufvermdgen und auf immaterielles Anlage-
vermdgen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 21,5 Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €).

Liquiditat und Nettoverschuldung

Die liquiden Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 33,3 Mio. € leicht unter dem Wert zum
Vorjahresstichtag von 34,5 Mio. €.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken sehr
deutlich um 29,8 Mio. € auf 57,3 Mio. €. Die kurz- und langfristigen Leasingverbindlich-
keiten reduzierten sich um 0,4 Mio. € von 18,0 Mio. € auf 17,6 Mio. €.

Die Nettoverschuldung konnte deutlich reduziert werden. Sie ist von 52,6 Mio. € auf
24,0 Mio. € zurtickgegangen. Unter Berlicksichtigung der Leasingverbindlichkeiten
ergibt sich eine Verbesserung von 70,6 Mio. € auf 41,6 Mio. €.

Bezogen auf das EBITDA von 36,7 Mio. € liegt der Verschuldungsgrad (Net Debt to
EBITDA Ratio) somit bei 0,7 bzw. inkl. IFRS 16 bei 1,1. Damit konnte trotz gesunkenem
EBITDA das Ratio im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert werden (Vorjahr 0,9 bzw.
1,2 inkl. IFRS 16).

Zum Geschaftsjahresende bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in

Hbéhe von 57,5 Mio. €. Der Konzern war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflich-
tungen zu erfillen.
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Ausgehend von dem positiven Periodenergebnis vor Anteilen Dritter von 5,6 Mio. €
verringerte sich der Cashflow aus dem Ergebnis gegenliber dem Vorjahr auf 34,8 Mio. €
(55,4 Mio. €). Der Cashflow aus Working Capital verbesserte sich deutlich auf

29,9 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr von —8,3 Mio. €. Der Cashflow aus der Betriebs-
tatigkeit lag bei 51,2 Mio. € (Vorjahr 33,1 Mio. €). Der Cashflow aus der Investitionsta-
tigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der Zurtickhaltung bei Inves-
titionen in Sachanlagevermdgen gesunken. Der Tilgung von Krediten in Héhe von
77,1 Mio. € stehen Neuaufnahmen in Héhe von 47, 7 Mio. € gegenlber.

Vermogenslage

Das Gesamtvermodgen im GESCO-Konzern lag zum Abschlussstichtag bei 433,3 Mio. €,
im Vorjahr bei 469,0 Mio. €. Die langfristigen Vermogenswerte sanken um 5,1% auf
178,0 Mio. € aufgrund deutlich niedrigerer Sachanlagen (-11,5 Mio. €) und geringerer
sonstiger immaterieller Vermégenswerte (-3,2 Mio. €) bei wiederum erhdéhten sons-
tigen Vermdgenswerten (+7,1 Mio. €). Die Vorrate sind um 19,3 Mio. € stark redu-

ziert worden, wahrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen moderat um
6,2 Mio. € zurlickgingen.

Wirtschaftliche Entwicklung der GESCO SE

Die Erlauterungen beziehen sich auf den nach HGB erstellten Einzelabschluss der
GESCO SE. Die GESCO SE Gibernimmt im Konzern eine Holdingfunktionen.

Die Beteiligungsertrage der GESCO SE lagen im Geschéftsjahr 2024 mit 4,1 Mio. €
unter dem Niveau des vorhergehenden Geschéftsjahres (11,0 Mio. €). Die Ausschit-
tungen werden unter Berilicksichtigung von Ertrags-, Vermégens- und Liquiditatslage
der Tochtergesellschaften sowie unter dem Aspekt der Optimierung der Liquiditat
innerhalb der GESCO-Gruppe individuell festgelegt.
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Wie im Vorjahr mussten auch im Jahr 2024 keine Verlustiibernahmen gebucht werden.
Die Ertrédge aus Gewinnabflihrungsvertrdgen gingen von 16,6 Mio. € auf 13,1 Mio. € im

Berichtsjahr zurlick. Zum Bilanzstichtag bestehen insgesamt drei Gewinn- und Verlust-
abflihrungsvertrage mit folgenden Tochterunternehmen:

= |[NEX - solutions GmbH
= Setter Holding GmbH
= MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH

Abschreibungen auf Finanzanlagen liegen 2024 nicht vor, der Betrag in Héhe von
6,7 Mio. € aus dem Jahr 2023 bezieht sich auf die bei den Tochtergesellschaften Astro-
Plast und Funke vorgenommenen Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert.

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Umsatzerldse von 1,8 Mio. € (Vorjahr:
2,1 Mio. €) resultieren aus der Weiterbelastung von Aufwendungen an die Beteiligungs-
gesellschaften sowie Beratungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Berichtsjahr 0,6 Mio. € (Vorjahr:

0,3 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 10,6 Mio. €
auf 4,8 Mio. € und setzen sich lUiberwiegend aus Rechts- und Beratungskosten, Perso-
nalsuch- und Abschlusskosten zusammen. Im Berichtsjahr 2023 beinhalteten die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere die Wertberichtigungen auf Forde-
rungen gegeniber der AstroPlast und Funke in H6he von 4,5 Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2024 belief sich das Jahresergebnis auf 12,0 Mio. € (Vorjahr:
7,8 Mio. €).

Im Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2023 hatte die GESCO SE fir das neue Geschéfts-
jahr 2024 fiir die Beteiligungsertrage und fir den Jahresliberschuss Werte in etwa auf
dem Niveau des Jahres 2023 prognostiziert. Im November 2024 hatte die GESCO SE
ihre Prognose fur die Konzernzahlen 2024 nach unten revidiert; damit waren auch die
urspringlichen Prognosewerte flir die GESCO SE nicht mehr zu erreichen. Die deutlich
niedrigeren Ertrage aus den Beteiligungen und aus den Gewinnabflihrungsvertragen
sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen im Geschéftsjahr 2024 fiihrten folgerichtig
zu einem Jahrestiberschuss, der unter der urspriinglichen Prognose liegt.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Zusammengefasster Lagebericht

Die Bilanzsumme der GESCO SE belief sich zum Bilanzstichtag auf 246,5 Mio. €
(Vorjahr: 250,8 Mio. €).

Auf der Aktivseite erhéhten sich die Finanzanlagen infolge der angestiegenen sons-
tigen Ausleihungen um insgesamt 3,0 Mio. €. Die sonstigen Ausleihungen Uber

12,8 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) betreffen Verkauferdarlehen, die im Zusammenhang
mit den Ende 2020 und Ende 2024 durchgefiihrten Transaktionen stehen.

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2023 wurde im Berichtszeitraum eine Dividende von 0,40 € pro Aktie
- entspricht in Summe 4,1 Mio. € — an die Aktionéare der Gesellschaft ausgeschiittet.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital geringfligig auf 235,6 Mio. €
(Vorjahr: 236,2 Mio. €), die Eigenkapitalquote stieg von 94,2 % auf 95,6 %.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von 5,5 Mio. € auf
4,6 Mio. € ist in der Tilgung von Bankdarlehen begriindet.

Insgesamt weist die Bilanz der GESCO SE zum Bilanzstichtag sehr gesunde Relationen
mit einer sehr hohen Eigenkapitalquote, einer niedrigen Verschuldung und ausrei-
chenden liquiden Mitteln auf. Vor diesem Hintergrund verfligt die GESCO SE nach

wie vor Uber ausreichenden Zugang zu Fremdkapital zu attraktiven Konditionen. Die
Gesellschaft ist somit sowohl im Hinblick auf die Eigenkapitalbasis als auch im Hinblick
auf die Fremdkapitalseite voll handlungsfahig.

Im Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 hatte die GESCO SE fiir das neue Geschafts-
jahr eine Eigenkapitalquote auf dem Niveau von Giber 80% in Aussicht gestellt, und dies

wird mit einer Eigenkapitalquote von 95,6 % deutlich erfillt.

Zum Geschaftsjahresende verfligte die GESCO SE Uiber zugesagte, aber nicht ausge-
nutzte Kreditlinien in Héhe von 9,2 Mio. €.
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Gesamteinschatzung zum Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf kann uns nicht zufriedenstellen. Dies trifft sowohl auf den
Konzern als auch auf die GESCO SE zu. Auch wenn die wirtschaftliche Lage herausfor-
dernd war, kann dies nicht als Rechtfertigung gelten. Offensichtlich waren wir zu opti-
mistisch in das Geschéftsjahr gestartet und erwarteten eine Steigerung des Jahresum-
satzes und ein Ergebnis ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres.

Diese Einschatzung erwies sich als nicht richtig, da sich die Rahmenbedingungen im
Laufe des Jahres eher verschlechterten als verbesserten. Nahezu alle Unternehmen
konnten die in sie gesetzten Erwartungen nicht erfillen und mussten den massiv
eingetribten Geschéftsaussichten in ihren Branchen Tribut zollen. Es bleibt jedoch
festzuhalten, dass GESCO trotz erheblichem Gegenwind erneut das Geschéftsjahr mit
einem positiven Ergebnis beenden konnte.

Darlber hinaus waren im Berichtszeitraum grundsatzlich weder im Umfeld der

GESCO SE noch innerhalb des Konzerns besondere Ereignisse und Geschéafte mit
wesentlicher Auswirkung auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage zu verzeichnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umweltschutz

Die GESCO-Gruppe sieht sich verpflichtet, Umweltschutz liber gesetzliche Vorgaben
hinaus zu leben. Diese Verpflichtung gilt fir die gesamte Produktion und den Lebens-
zyklus jedes Produkts, einschlieBlich der Wiederverwertung.

Eine Ausrichtung von Entwicklung und Produktion auf Umweltbelange kann neue
Marktchancen eréffnen. Ressourcenschonung und Energieeffizienz sind liberzeugende
Verkaufsargumente. Aber nicht nur die Produkte haben umweltrelevante Aspekte.
Auch bei BaumaBnahmen sowie Investitionen in Maschinen und Anlagen werden
energetische Aspekte berlicksichtigt. Ziel ist es, Folgekosten und Emissionen zu
reduzieren.

Die klimarelevanten Emissionen werden als CO,-Aquivalente pro Millionen Euro Umsatz
ermittelt.

Weitere Informationen zum Umweltschutz sind in der gesonderten nichtfinanziellen
Konzernerklarung geméaB § 315b Abs. 3 HGB zu finden. Dieser Bericht wird als sepa-
rater Teil im Geschéftsbericht veréffentlicht, zusammen mit dem Konzernlagebericht.
Von 2021 bis 2023 orientierte sich der Bericht am Deutschen Nachhaltigkeitskodex.
Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde der Nachhaltigkeitsbericht unter teilweiser Anwen-
dung des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk entwickelt.
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Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in der GESCO-Gruppe insgesamt 1.642 Mitarbeiter beschéf-
tigt (Vorjahr: 1.899).

Im vierten Quartal 2024 bot die GESCO zum 25. Mal allen inlandischen Beschaftigten
der GESCO-Gruppe an, Belegschaftsaktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programms zu erwerben. Die GESCO SE sieht dieses Programm als wichtiges Instru-
ment zur Mitarbeiterbindung. Daher ist die Fortsetzung des Programms auch fir die
Zukunft geplant.

Die Zukunftsféhigkeit der Unternehmen der GESCO-Gruppe hangt stark davon ab,
qualifizierte und motivierte Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig zu binden. Aus- und
Weiterbildung haben einen hohen Stellenwert innerhalb der Gruppe. Zudem positio-
nieren sich die Tochtergesellschaften aktiv als attraktive Arbeitgeber.

Es gibt zahlreiche Aktivitaten, die von der Mitwirkung bei schulischen Veranstaltungen
wie Girls’ Days Uber duale Studiengédnge bis hin zu Kooperationen mit Universitaten
und anderen Bildungseinrichtungen reichen. Die Doerrenberg Edelstahl GmbH verleiht
seit vielen Jahren den ,Doerrenberg Award®. Dies ist eine renommierte Auszeichnung
flr Studierende der Fachrichtungen Werkstofftechnik und Ingenieurwesen.

Zur Evaluation werden Leistungsindikatoren wie die Ausbildungsquote und die Kosten
sowie Stunden fir die Weiterbildung ermittelt.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter bietet der gesonderte nichtfinanzielle
Konzernbericht gemaBR § 315b HGB.
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Beschaftigte nach Segmenten (Geschaftsjahresende)

Geschiftsjahr 2024*
Geschéaftsjahr 2023

Gesundheits-

und Infrastruktur-
Technologie

408 (24,8 %)

504 (26,5 %)

Ressourcen-
Technologie
729 (44,4 %)
859 (45,2 %)

“Ohne verkaufte Geschaftsbereiche Doerrenberg und AstoPlast.

GESCO-Holding

12(0,7%)
16 (0,8 %)

Prozess-
Technologie

493 (30,0 %)
521(274 %)
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Sonstige Angabe

Vergitungsbericht

Informationen zur Verguitung des Vorstands und des Aufsichtsrats bietet der fir das
Geschéftsjahr 2024 separat erstellte und auf der Internetseite der GESCO SE veroéffent-
lichte Vergitungsbericht gemafi § 162 AktG.

Eigene Aktien

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienrlickkaufprogramms, das
am 11. April 2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft Gber
ein freiwilliges 6ffentliches Aktienriickkaufangebot 499.974 Aktien zurlick. EinschlieB-
lich der schon vor dem Aktienriickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesell-
schaft danach 511.304 eigene Aktien. Im Zusammenhang mit ihrem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm 2024 hat die Gesellschaft im Berichtszeitraum nach § 71

Abs. 1 Nr. 2 AktG 25.623 eigene Aktien im Dezember 2024 auf die Depots der an

dem Programm teilnehmenden Mitarbeiter verteilt. Zum Abschlussstichtag hielt die
GESCO SE damit 485.681 Aktien.
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Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Prognosebericht

Laut der ifo Konjunkturprognose vom Herbst 2024 wird die deutsche Wirtschaft in den
kommenden zwei Jahren (2025 und 2026) eine aliméhliche Erholung erleben.

Die Entwicklung der Industrie- und Konsumkonjunktur zeigt, dass beide Sektoren sich
nur sehr langsam aus ihrer Stagnation befreien kdnnen. Die anhaltenden wirtschaft-
lichen Unsicherheiten und globalen Herausforderungen, wie steigende Energiepreise
und geopolitische Spannungen, wirken sich negativ auf die Nachfrage aus.

Ein besonderes Augenmerk gilt dem Jahr 2026, in dem der Anstieg der Wirtschafts-
leistung durch die hohe Anzahl an Arbeitstagen Giberzeichnet werden kénnte.
Kalenderbereinigt wird jedoch ein tatsachlicher Anstieg des preisbereinigten Bruttoin-
landsprodukts von lediglich 1,2 % erwartet. Diese Anpassungen verdeutlichen, dass die
wirtschaftliche Basis trotz der positiven Prognosen fragil bleibt.

Die schwache Konjunktur hat auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt. Der
Beschaftigungsaufbau wird sich verlangsamen, und die Arbeitslosigkeit wird zunachst
steigen. Im Jahr 2024 lag die durchschnittliche Arbeitslosenquote bei 6,0%, was einem
Anstieg von 0,3 Prozentpunkten im Vergleich zu 2023 entspricht. In den folgenden
Jahren wird jedoch eine Entwicklung in Richtung eines Riickgangs der Arbeitslosig-
keit erwartet, wobei die Quote auf 5,8% im Jahr 2025 und auf 5,3% im Jahr 2026 sinken
kdénnte. Trotz dieser positiven Ausblicke wird die Zunahme der Beschéaftigung nur
geringfligig ausfallen.
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Der demografische Wandel wird zunehmend spirbar und ab 2025 wird ein Riickgang
des Erwerbspersonenpotenzials erwartet, was die zukilinftigen Wachstumspotenziale
reduzieren wird.

Die Inflationsrate hat sich im Jahr 2024 deutlich reduziert. Sie sank von 5,9% in 2023
auf 2,2% in 2024. Fir die Folgejahre rechnet das ifo Institut mit einer Inflationsrate
von 2,0% im Jahr 2025 und 1,9% im Jahr 2026. Diese Riickgange bieten eine gewisse
Erleichterung fiir Verbraucher und Unternehmen.

Aktuelle Frihindikatoren deuten flir Anfang 2025 auf eine leichte Aufhellung der wirt-
schaftlichen Stimmung hin. Dennoch zeigt sich eine klare Zweiteilung zwischen der
Industrie und dem Dienstleistungssektor. Laut dem ifo Geschéftsklimaindex hat sich
die Stimmung in den Dienstleistungsbereichen im Januar leicht verbessert. Hier sind
vor allem Unternehmen aus dem Handel zufriedener mit ihren laufenden Geschéften.
Im Verarbeitenden Gewerbe hingegen bleibt das Geschéftsklima durch Skepsis

gepréagt.

Diese Unsicherheit riihrt nicht zuletzt von der schwachen Auftragslage her, die von
einer stagnierenden Nachfrage und erhéhten Risiken durch die eingeflihrten und ange-
drohten US-Z6lle beeinflusst wird.

Angesichts der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen sowie der innen- und
auBenwirtschaftlichen Unsicherheiten ist nicht mit einer raschen Erholung des Verar-
beitenden Gewerbes zu rechnen. Das Wirtschaftsministerium prognostiziert, dass die
deutsche Wirtschaft auch zu Beginn des Jahres 2025 Mlhe haben wird, sich aus der
anhaltenden Stagnation zu befreien.

Die schwache Nachfrage auf binnen- und auBenwirtschaftlicher Ebene, kombiniert mit
einer erhdhten politischen Unsicherheit und gering ausgelasteten Kapazitaten, belastet
sowohl die Produktion als auch die Investitionen. Die gesunkene Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Industrie wird die Exportentwicklung weiterhin dampfen.

Auch beim privaten Konsum zeigen aktuelle Indikatoren, wie das GfK-Konsumklima
und die ifo Geschéaftserwartungen, trotz gestiegener Léhne eine verhaltene Entwick-
lung zu Jahresbeginn 2025. Zunehmende Sorgen um die Arbeitsplatzsicherheit sowie
die von der neuen US-Regierung angekiindigte Verscharfung des globalen Zollregimes
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Umsatzentwicklung im deutschen Maschinenbau in Mrd. €
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Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA e. V.

stellen zusatzliche Abwaértsrisiken fur die Konjunktur dar und bremsen die Erholung
des Konsumklimas.

Die Prognose fiir 2025 basiert auf den gegebenen Rahmenbedingungen, ist jedoch
von Unsicherheiten gepragt. Diese resultieren aus dem weiteren Verlauf des Ukraine-
Kriegs, allgemeinen geopolitischen Spannungen und wirtschaftlichen Verwerfungen,
insbesondere durch die amerikanische Wirtschaftspolitik.

Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Lage angespannt. Es bedarf gezielter MaBnahmen

und Strategien, um die Herausforderungen zu meistern und die Weichen flir eine nach-
haltige Erholung zu stellen.
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Laut VDMA hinterlasst die anhaltende Flaute der globalen Konjunktur auch im
Maschinen- und Anlagenbau deutliche Spuren. Nach dem Einbruch in Folge von
Corona hatte der Umsatz in der Maschinenbaubranche im Jahr 2023 ein neues Rekord-
hoch erzielt. Im Jahr 2024 ging der Umsatz zwar nur geringfiligig zurtick. Unter Berlick-
sichtigung der Inflationsrate erlebte der Maschinenbau jedoch eine reale Kontraktion
von rund 3%.

Mittelfristig sollten jedoch die Ausriistungsinvestitionen in Maschinen und Anlagen
auch vor dem Hintergrund des hohen Investitionsbedarfs im Zuge der Transformation
zu einer klimaneutralen Wirtschaft wieder zulegen.

Flr das erste Halbjahr 2025 gehen wir von einer andauernden abgeschwachten Nach-
fragesituation aus und erwarten ein Anziehen der wirtschaftlichen Aktivitaten friihes-
tens in der zweiten Jahreshalfte. Nicht zuletzt aufgrund von Lagerhaltungseffekten und
eingeflihrten VerbesserungsmaBnahmen in den Tochtergesellschaften sollten sich die
Finanzkennzahlen sukzessive verbessern.

Die deutlich gestiegenen Lohnkosten fiihren zu erhéhten Produktionskosten und
haben zur Belastung der Ergebnisse geflihrt. Durch die konsequente Einfihrung der
mit dem GBS verbundenen MaBnahmen zur Ausweitung der Marktanteile und Steige-
rung der Effizienz werden wir hier gegensteuern.

Flr unsere finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir flir das Geschéftsjahr 2025
folgende Entwicklung:

Der Konzernumsatz fiir das Geschéftsjahr 2024 bereinigt um die entkonsolidierten
und abgegangenen Geschaftsbereiche AstroPlast, GieBerei und Stahlwerk liegt bei
480,1 Mio.£€. Ausgehend von dieser bereinigten Basis erwarten wir flir 2025 eine
Erhéhung des Konzernumsatzes im héheren einstelligen prozentualen Bereich. Der
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter wird sich wieder deutlich erholen,
aber noch nicht das Niveau der Jahre 2021-2023 erreichen.
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Die nach wie vor angespannte geopolitische Situation, hohe Preise, hohe Zinssatze
und allgemein gedampfte Wachstumserwartungen kénnen sich erheblich auf einige
Tochtergesellschaften auswirken. Weiterhin hohe und volatile Energiepreise werden
ebenfalls unterschiedliche Auswirkungen auf unsere Tochtergesellschaften haben. Wir
haben einige direkte Effekte in unseren Erwartungen berlcksichtigt. Allerdings ist die
Dynamik der Situation so, dass wir derzeit keine genaueren Aussagen zum Ausmaf
aller direkten und indirekten Auswirkungen machen kénnen.

Die GESCO SE steht vor den gleichen Chancen und Risiken wie der GESCO-Konzern.
Auch fiir das Geschéftsjahr 2025 erwartet die GESCO SE folgende Entwicklungen bei
den Leistungsindikatoren: Nach dem schwachen Jahr 2024 sollten die Beteiligungs-
ertrdge und der Jahreslberschuss wieder auf das Niveau von 2023 steigen. Die
Eigenkapitalquote der GESCO SE sollte im Jahr 2025 liber 80% liegen, sofern es keine
wesentlichen Anderungen im Beteiligungskreis gibt.

Die GESCO SE strebt weiterhin externes Wachstum durch den Erwerb von mittel-
standischen Industrieunternehmen an. Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie
suchen wir nach Akquisitionszielen mit einem Umsatz zwischen 20 und 50 Mio. €. Stra-
tegisch motivierte Ergdnzungsakquisitionen werden in einer niedrigeren UmsatzgroBe
realisiert.

Die Aussagen im Prognosebericht zur zukiinftigen Entwicklung basieren auf
Annahmen und Einschatzungen, die der GESCO SE zum Zeitpunkt der Berichts-
erstellung vorlagen. Diese Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten. Daher
kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen abweichen. Eine Gewahr fir
diese Angaben kann nicht Ubernommen werden.
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Management von Chancen und Risiken

Das Geschaftsmodell der GESCO SE ist unternehmerisch orientiert. Unternehmeri-
sches Handeln ist per se mit Risiken behaftet - sie lassen sich nicht ausschlieBen, aber
mit angemessenem Risikomanagement handhaben. Das Konzept der GESCO-Gruppe
ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf den nationalen und interna-
tionalen Méarkten zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und auf der anderen Seite
darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Dabei ist das Management von
Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Struktur der
GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unter-
nehmen nicht die gesamte Gruppe gefahrden soll.

Risiko-Matrix

auBerordentlich
(10 - 100 Mio.€)

hoch
2 (5-10 Mio.€)
g
=
3
< mittel
(2-5Mio.€)
niedrig
(0-2 Mio.€)

gering mittel hoch
(0-30%) (30-70%) (70-100 %)

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Sowohlim Planungsgesprach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen
Strategietreffen wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorge-
nommen. Dabei findet einerseits eine Analyse der unternehmerischen Chancen sowie
der Handlungsansatze flir eine Ausweitung des Geschéftsvolumens im In- und Ausland
und flr eine Steigerung der Profitabilitat statt, und andererseits werden die jeweiligen
Risiken eingeschatzt.

Management von Chancen

Fir die GESCO SE bestehen wesentliche Chancen im Erwerb weiterer mittelstandi-
scher Industrieunternehmen und im Ausbau der vorhandenen Unternehmensstruk-
turen. Uber die Pflege des Netzwerks, die Steigerung des Bekanntheitsgrades der
GESCO SE als Investor und die Direktansprache interessanter Unternehmen wird ein
Dealflow generiert, der in stufenweisen Analysen bewertet und bearbeitet wird. Zudem
liegen groBe Chancen flir die GESCO SE in einem positiven operativen Geschaftsver-
lauf der Portfoliounternehmen sowie damit einhergehenden Beteiligungsertragen und
Ausschuttungen. Hierflr bietet die Holding ihren Tochtergesellschaften eine intensive
Beratung und Unterstitzung, um flir die gesamte Gruppe Synergieeffekte heben und
nutzen zu kénnen.

Fir die operativen Tochtergesellschaften gilt es, permanent Chancen auf nationalen
wie internationalen Markten zu identifizieren und in erfolgreiche Geschéftstatigkeit
umzusetzen. Strategieentwicklung, Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie
Qualitats- und Innovationsmanagement sind hierbei entscheidende Faktoren.

Risikomanagement in der GESCO-Gruppe

Die GESCO-Gruppe verfligt Uber ein internes Risikomanagementsystem. Dabei setzt
die GESCO-Gruppe ein softwaregestlitztes System ein, das die Risiken erfasst. Die
Bewertung der Risiken und ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt durch die
Einschatzung der Auswirkung auf das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
und der Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei der Fokus auf der Nettobetrachtung der
Risikoauswirkung nach mitigierenden MaBnahmen liegt. Die Gewichtung der Risiken
erfolgt unternehmensspezifisch unter Berticksichtigung von Umsatzvolumen und
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Ertragskraft der jeweiligen Gesellschaft. Auf Konzernebene sind konkrete Einstufungen
definiert. Aus der Kombination von Risikoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit
ergibt sich eine Bewertung der Risiken entsprechend der Matrix, wobei dunkelblau die
héchste Risikostufe ausdriickt.

Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieBen in ein monatliches Repor-
ting ein. Die Risiken werden von den Geschéftsfiihrern in Absprache mit den jeweiligen
Investmentmanagern der Finanzabteilung gemeldet. Hohe Risiken werden von den
Tochtergesellschaften darliber hinaus ad hoc an die GESCO SE gemeldet.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine Einzelrisiken, die in die dunkelblaue Kategorie
fallen. Der Schwerpunkt der erfassten Einzelrisiken innerhalb der gelben Kategorie lag
bei Altlasten und Gewahrleistungsrisiken mit jeweils niedriger Auswirkung.

Das Risikomanagement wird vom Vorstand verantwortet und vom Aufsichtsrat tGber-
wacht. In quartalsweisen Gesprachen informiert der fiir das Risikomanagement verant-
wortliche Mitarbeiter der GESCO SE das Aufsichtsgremium tber die Entwicklung der
Risiken. Bei groBeren Risiken wird der Aufsichtsrat ad hoc informiert.

Uber die erfassten Einzelrisiken hinaus sehen wir Risiken fiir die kiinftige Entwicklung
insbesondere in den folgenden Bereichen:

Risiken und Chancen beim Erwerb von Unternehmen

Die GESCO SE strebt nach internem Wachstum auf Basis des bestehenden Portfo-
lios sowie nach externem Wachstum durch den Erwerb weiterer mittelsténdischer
Industrieunternehmen. Die Suche nach neuen Unternehmen ist ein kontinuierlicher
Prozess, bei dem der Analyse von Chancen und Risiken naturgemaB im Rahmen
einer Ankaufs-Due-Diligence besondere Bedeutung zukommt. Vor dem Ankauf
werden die Unternehmen einer Ankaufs-Due-Diligence unterzogen, um die mit jeder
Unternehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren.
Wesentliche Aspekte sind hierbei finanzielle, steuerliche, technologie- und marktbezo-
gene sowie Umweltrisiken, aber auch die Unternehmenskultur und die Altersstruktur
der Belegschaften sowie rechtliche Risiken. Dabei setzt die GESCO SE sowohl interne
als auch externe Expertise ein.
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Jeder Akquisition wohnt das Risiko inne, dass sich das neu erworbene Unternehmen
nicht plan- und erwartungsgeman entwickelt und die von GESCO angestrebte Ziel-
groBe flr die EBIT-Marge nicht erreicht wird. Ebenso besteht das Risiko, dass das
Potenzial des Unternehmens nicht ausreicht, um sich zum Hidden Champion, d.h. Welt-
marktflihrer in seiner Nische, zu entwickeln. Ein erfolgskritischer Punkt fir GESCO ist
insbesondere bei Nachfolgelésungen das Einsetzen eines neuen Geschéftsflihrers bei
Ausscheiden des bisherigen Inhaber-Geschéftsfihrers und der damit oft verbundene
Kulturwechsel.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen in einem strukturierten Prozess in das
Berichtswesen der GESCO-Gruppe integriert. Zudem werden die Unternehmen in das
Risikomanagement-, Compliance-, Datenschutz- und Versicherungsmanagement-
system der GESCO-Gruppe eingebunden.

Chancen kdénnen sich durch eine bessere Entwicklung des erworbenen Unternehmens
im Vergleich zum Plan ergeben. Hierzu kdbnnen neben positiven Markteinfliissen auch
die schnelle Einflihrung und Umsetzung der Excellence-Programme durch die GESCO
beitragen. Das Ausscheiden eines bisherigen Inhaber-Geschéftsfliihrers kann ebenfalls
Chancen erdffnen. Ein neuer Geschaftsfiihrer kann mit seinen Erfahrungen zuséatzliche
Potenziale heben und durch neue Perspektiven und Herangehensweisen die Entwick-
lung des Unternehmens férdern.

Risiken und Chancen in Bezug auf das operative Geschaft

Alle Tochtergesellschaften der GESCO SE unterliegen in ihrem operativen Geschéft
den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und
indirekten Export sind wir von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland
betroffen. Durch unsere Strategie der Diversifizierung insbesondere im Hinblick

auf die Abnehmerbranchen versuchen wir, konjunkturelle Schwankungen einzelner
Wirtschaftszweige in gewissem Umfang auszugleichen und so die Risiken aus konjunk-
turellen Zyklen zu reduzieren.

Neben der konjunkturellen Situation bestehen Risiken ebenso wie Chancen fiir die
Tochtergesellschaften in der strategischen Ausrichtung der Unternehmen unter
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Berlicksichtigung des technologischen und gesellschaftlichen Wandels. Zu nennen
sind insbesondere die Digitalisierung, das Aufkommen neuer Wettbewerber, die
politische und wirtschaftliche Entwicklung regionaler Markte, der gesellschaft-
liche Wertewandel, die politisch angestrebte Reduzierung des CO,-AusstofB3es, die
Energiewende, geopolitische Risiken und die sich verscharfenden regulatorischen
Rahmenbedingungen.

Diesen Herausforderungen begegnet die GESCO Gruppe mit dem GESCO Business
System (GBS), das sich im Roll-out befindet und zur VergréBerung der Marktanteile
und zur Steigerung der Effizienz in den Tochtergesellschaften beitragen wird. Zudem
dienen auch die regelmaBigen Gesprache zwischen dem Vorstand der GESCO SE, den
Business Directors und den Geschéftsfliihrern der Tochtergesellschaften sowie deren
Teams der Analyse und dem kontinuierlichen Austausch zu strategischen Themen.
MaBgebliche regulatorische Verscharfungen und Gesetzesanderungen, welche

die GESCO SE als Unternehmensgruppe treffen, werden zentral von der GESCO SE
gesteuert und umgesetzt.

Grundsétzlich besteht das Risiko von Kundenreklamationen und Forderungen
aufgrund mangelnder Qualitat, Nichterflillung zugesagter Leistungen oder nicht einge-
haltener vereinbarter Termine. Diesem Risiko begegnen die Unternehmen mit Sorgfalt
in ihren Prozessen, Qualitdtsmanagement und einem engen Kontakt zu ihren Kunden.

Fir das jeweilige Geschaftsmodell typische Risiken bestehen insbesondere im Anla-
genbau. Hier sind die entsprechenden Konzerngesellschaften immer wieder mit
Kundenanforderungen konfrontiert, deren technische Realisierungsmdglichkeiten
in Bezug auf Zeit und Kosten im Vorhinein nur begrenzt kalkulierbar sind, sodass
das Risiko von Verlustauftragen besteht. Andererseits kdnnen sich hieraus Chancen
ergeben, da sich aus anspruchsvollen Kundenprojekten immer wieder innovative
Anséatze ergeben, die zu marktfahigen Produktneuerungen flihren kénnen.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften
bestrebt, durch den Abschluss von Rahmenvertragen mit ihren Lieferanten und Dienst-
leistern Planungssicherheit zu gewinnen oder mit Kunden und Lieferanten Preis-
gleitklauseln zu vereinbaren. Ein partnerschaftliches, auf langfristige Zusammen-
arbeit angelegtes Verhaltnis zu den wesentlichen Lieferanten unterstitzt die
Versorgungssicherheit.
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Soweit es fir sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der
GESCO-Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das
Instrument der Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht versicherbar
sind, analysieren die Tochtergesellschaften die jeweilige Situation und definieren, meist
in direktem Dialog mit dem Kunden, das weitere Vorgehen. Bei signifikanten nicht versi-
cherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der GESCO SE und insbesondere mit der
Rechtsabteilung. Dies ist naturgeman immer ein Abwagen zwischen dem Bestreben,
die Risiken zu begrenzen, und dem Bedlirfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen
und den Kunden nicht zu verlieren. Zuséatzlich erschwert wird dieses Abwagen durch
das Instrument der Insolvenzanfechtung, welches jedoch Uber eine Gruppeninsolvenz-
anfechtungsversicherung abgesichert wird.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden bei nennenswerten Auftrags-
groBen auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaften grundsatzlich abgesichert.

Geopolitische Risiken

Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen und die erwéhnten operativen
Risiken hinaus sieht die GESCO das groBte Risiko flir das operative Geschéft in der
allgemeinen hohen politischen Unsicherheit. Die weitere Entwicklung in der Ukraine
und die allgemein angespannte geopolitische Situation mit ihren vielféltigen Auswir-
kungen auf die Geschaftsentwicklung der Tochtergesellschaften und der gesamten
Wirtschaft kann naturgemaB schlecht prognostiziert werden. Sollten sich wesent-
liche Veranderungen, Ausweitungen oder Verscharfungen ergeben, kdnnten weitere
Sanktionen und Auswirkungen auf Energie- und Rohstoffméarkte unsere Tochtergesell-
schaften in unterschiedlicher Form treffen.

Auch der strategische Wettbewerb zwischen den USA und China birgt weitere Risiken.
Handelsspannungen, technologische Fortschritte und die Auswirkungen auf den
Energiesektor sind Themen, die die globale Wirtschaft beeinflussen. Die zunehmende
Abhéngigkeit von erneuerbaren Energien kann zu Spannungen zu Léndern fiihren, die
vor allem auf fossile Brennstoffe und Atomkraft setzen.

Nicht zuletzt die neue US-amerikanische Regierung erzwingt geradezu eine Emanzipa-
tion der européischen Wirtschafts-, Energie- sowie Umweltpolitik.
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Im internationalen Vergleich sehr hohe birokratische und regulatorische Anfor-
derungen an europdische Unternehmen, beispielhaft seien hier genannt die
Auswirkungen des Lieferkettensorgfaltsgesetzes und das CSRD-Reporting, stellt
diese vor immense Herausforderungen und verschlechtert die internationale
Wettbewerbsposition.

Der Klimawandel ist weltweit zu einem hochpolitischen Thema geworden, welches
nationale Sicherheit und globale Stabilitat beeintrachtigt. Extreme Wetterereignisse,
steigende Meeresspiegel und Wasserknappheit treten vermehrt auf.

Flr die wirtschaftliche Entwicklung eines Landes ist es von entscheidender Bedeutung,
Uber verflgbare und zugangliche Energieressourcen zu verfligen. Mehrere der oben
genannten Themen - vor allem auch der Klimawandel, Cybersicherheits-Bedrohungen
und der Ukraine-Krieg — haben die Verwundbarkeit der Energiesicherheit in Europa
erhdht. Energiesicherheit und hohe Energiepreise werden auch im Jahr 2025 eines der
relevanten geopolitischen Probleme und Risiken bleiben.

Die neue US-Administration hat innerhalb kiirzester Zeit fundamentale Gewissheiten
eingerissen. Mit ihrer Appeasement-Politik gegenliber Russland und der in Fragestel-
lung des Nato-Schutzschirms flir Europa befindet sich Europa in einer Bedrohungs-
lage, die seit dem Kalten Krieg nie héher war. Die angekiindigten und eingefiihrten
Zolle haben das Potenzial, die schon bestehenden Handelskonflikte deutlich zu vergré-
Bern. Im Januar 2025 berechnete das Institut der deutschen Wirtschaft (IW K6In), dass
ein Handelsstreit zwischen den USA und der EU im Verlauf der vierjéhrigen Amtszeit
Trumps Deutschland etwa 180 Milliarden Euro kosten kénnte. Das entsprache mehr als
einem Prozent der deutschen Wirtschaftsleistung pro Jahr. Nach Berechnungen des
Prognos-Instituts hdngen in Deutschland rechnerisch gesehen 1,2 Millionen Arbeits-
platze an Exporten in die USA. Das sind zehn Prozent aller direkt oder indirekt von
Ausfuhren abhangigen Arbeitsplatze.

Es ist zu beflirchten, dass der von den USA ausgehende, international zunehmende
Protektionismus und eskalierende Handelskonflikte bestédndige Herausforderungen
bleiben. Neben dem eskalierenden Handelskonflikt zwischen den USA und den west-
lichen Handelspartnern, inklusive Kanada und Mexiko, dirfte auch der Handelskon-
flikt zwischen den USA und China weiter zunehmen. Dies wird nicht nur die globale
Produktion von Gitern und Dienstleistungen beeintréachtigen, sondern auch die
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Handelsstréme stark beeinflussen. Viele Giiter werden verstarkt nach Europa expor-
tiert werden, wenn in den USA die Absatzmarkte wegbrechen sollten.

Mit dem absehbaren Erfolg des russischen Uberfalls auf die Ukraine wird auch ein
potenzieller Militarkonflikt zwischen China und Taiwan wahrscheinlicher. Dieser hatte
dramatische wirtschaftliche Auswirkungen, da Taiwan ein wichtiger Produzent von
Halbleitern und Mikrochips ist. Ein Produktionsausfall kdnnte zu einer schweren
globalen Rezession fiihren.

Die GESCO-Tochtergesellschaften kénnen in unterschiedlichem Umfang direkt und
indirekt von den globalen Auswirkungen betroffen sein. Direkte Auswirkungen kénnen
sich durch mangelnde Energieversorgung und steigende Energiepreise ergeben. Auch
wenn zum Jahresende 2024 die GESCO sich von sehr energieintensiven Bereichen bzw.
einer Tochtergesellschaft trennte, bleibt die Verfligbarkeit von Energie zu wettbewerbs-
fahigen Preisen ein wichtiger Einflussfaktor auf die Geschaftsentwicklung. Einige Toch-
tergesellschaften haben eine hohe Exportquote oder auch teilweise Abhangigkeiten
von internationalen Lieferanten. Sie kdnnen direkt von allgemeinen geopolitischen
Auswirkungen betroffen sein. Indirekte Auswirkungen betreffen Tochtergesellschaften
mit groBen internationalen Kunden. Werden die Lieferketten der Kunden gestért oder
fihren allgemeine Entwicklungen zu Auswirkungen bei den direkten Kunden, kann dies
zu Veranderungen im Abnahmeverhalten der Kunden flihren.

Diesen allgemeinen geopolitischen Risiken folgen konkrete Auswirkungen flir das
operative Geschaft der Tochtergesellschaften, die als ,,decoupling“- bzw. ,derisking“-
Auswirkungen bezeichnet werden und die gesamte Wirtschaft betreffen.

Regulatorisch ist der Erlass von sich gegenseitig ausschlieBenden und vielfach auch
exterritorial wirkenden lokalen Gesetzen und Regeln zu beobachten, die bei Missach-
tung von einem Ausschluss bei 6ffentlichen Ausschreibungen liber Geldstrafen bis hin
zu einem Betéatigungsverbot (z.B. Importverbot bei VerstoB gegen den CO,-Grenzaus-
gleichsmechanismus ,,CBAM®) reichen. In Bezug auf Rohstoffe bedeutet dies Export-
und Importlimitierungen seltener Erden oder Ausfuhrbeschrankungen. Bei den Absatz-
markten bedeutet dies Strafzoélle und nicht-tarifare Handelshemmnisse, Einfuhr- und
Ausfuhrverbote etwa flir Chips, Netzwerkausriistung und Grundstoffe wie seltene
Erden oder bestimmte Chemikalien sowie Markteintrittsbarrieren. Hinsichtlich Daten
sind dies ein Verbot von Datentransfers in andere Lander, die Verpflichtung, Daten und
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Algorithmen staatlichen Stellen zur Verfligung zu stellen, und diesbezlgliche Konter-
gesetzgebung (z.B. amerikanischer Cloud-Act und DSGVO). Technologisch bedeutet
dies das Setzen alleinglltiger Normen und Standards pro Region sowie die Definition
unterschiedlicher Schnittstellen und Nutzungsverbote fiir geschéftsrelevante Software.
Fir den Umweltschutz bedeutet dies unterschiedliche Umweltstandards und dadurch
bedingte Wettbewerbsvor- und -nachteile.

Im Rahmen der forcierten Internationalisierungsstrategie der GESCO flihren die Decou-
pling-Effekte flir Tochtergesellschaften mit bereits bestehenden internationalen Stand-
orten und internationalen Kunden zu erhéhten Risiken. Risiken bestehen in steigenden
Beschaffungs- und Produktionskosten wegen ,,multiple regional sourcing” statt ,,single
global sourcing” beim weltweit glinstigsten Anbieter, in Mehrfachkosten fir Forschung
und Entwicklung, Beschaffung bei gleichzeitig geringeren Skaleneffekten wegen regi-
onal unterschiedlicher Normen und Standards. Des Weiteren kann dies zu zusatzlichen
Kosten fir diverse Compliance-Managementsysteme, hohen Umsetzungskosten und
hohem Umsetzungsaufwand fiihren.

Personell bedeutet dies eine Behinderung bzw. ein Verbot der Beschaftigung ausléan-
discher Expats oder auch Reiserestriktionen flr Geschéaftsreisen (z.B. durch Arbeits-
visabegrenzungen, steuerliche Nachteile und Reiserestriktionen) sowie ein Verbot der
Beschaftigung ausléandischer Forscher in Forschungsinstituten. Reiserestriktionen
stellen vor allem fiir die Tochtergesellschaften mit internationalen Kunden und interna-
tionalem Servicegeschaft Risiken dar, da Messe- und Kundenbesuche, aber vor allem
auch Einsatze von Servicetechnikern nicht im geplanten und haufig auch notwendigen
MaBe stattfinden kénnen.

Es ist zu erwarten, dass diese Decoupling-Gesamtauswirkungen sich zukiinftig noch
verstarken werden. Deshalb sollen die GESCO-Tochtergesellschaften im Ausland
verstarkt dem Ansatz von ,local for local“ folgen. Das heiBt, auslandische Kunden sollen
zukinftig verstarkt auf vor Ort produzierte Giter zurlickgreifen kénnen.

Diesen Risiken stehen jedoch auch Chancen gegeniber. Von Regierungen beschlos-
sene Hilfen, wie z.B. die Energiepreisbreme in Deutschland, tragen zur Stabilisierung
der Energiemaérkte bei. Die Marktfiihrerschaft vieler unserer Tochtergesellschaften in
Verbindung mit der weiteren Internationalisierung und dem Aufbau nachhaltiger Liefer-
ketten sichert und bietet Chancen flir den weiteren Ausbau der Marktanteile. So lassen
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sich beispielsweise die durch die Umsetzung des nationalen Lieferkettensorgfaltspf-
lichtengesetzes gewonnenen Informationen flr die Stabilisierung von globalen Liefer-
ketten und fiir ein wirksameres Risikomanagement und den Aufbau resilienter Liefer-
ketten nutzen.

Darliber hinaus beziehen die Tochtergesellschaften der GESCO SE Rohstoffe, Materia-
lien und Dienstleistungen von Zulieferern/Dienstleistern liberwiegend aus Deutschland
und Landern der Européischen Union, was die Decoupling-Gesamtauswirkungen und
das geopolitische Risiko maBgeblich reduziert.

Durch ein konsequentes Risikomanagement und die Diversifizierung der Geschafts-
tatigkeiten der Tochtergesellschaften sieht sich die GESCO-Gruppe vor diesem Hinter-
grund weiterhin gut aufgestellt und bereit, diese Herausforderungen zu meistern.

Compliance-Risiken

Risiken in Bezug auf Compliance betreffen unter anderem Korruption, Verst6Be gegen
menschenrechtliche und umweltrechtliche Sorgfaltsverpflichtungen, kartellrechtliche
VerstdBe sowie kriminelles Handeln und daraus resultierende BuBgeldverpflichtungen
sowie Schadensersatzklagen. Diese Risiken kénnen zu einem erheblichen finanziellen,
aber auch zu einem erheblichen Reputationsschaden fiihren. Diesen Risiken begegnet
die GESCO-Gruppe durch ein Compliance-Managementsystem, das insbesondere
einen gruppenweiten Verhaltenskodex (Code of Conduct), begleitende Richtlinien

und Arbeitsanweisungen, ein Online-Informationssystem (Rulebook) flir die Beschéaf-
tigten der GESCO-Gruppe, begleitende Schulungen, fallbezogene Stichproben und

ein Hinweisgebersystem flir Beschaftige und AuBenstehende sowie ein Beschwerde-
system nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) umfasst. Aufgabe der
Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaften ist es, die jeweiligen Anforderungen und
Prinzipien in ihren Unternehmen zu verankern.

Das Compliance Management wird dabei zentral durch den Gruppen-Compliance-
Verantwortlichen der GESCO SE konzeptioniert und gesteuert. Im Geschéftsjahr 2024
wurde eine engere Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften und insbesondere
der Auf- und Ausbau einer Compliance-Governance-Struktur vorangetrieben.
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Durch eine solche Struktur werden die Tochtergesellschaften befahigt, sich verstarkt
auf ihr Kerngeschéft konzentrieren zu kénnen, da regulatorisch immer strengere Anfor-
derungen bestehen und sich dies zukilinftig noch erheblich verschérfen wird.

Dieses System wird maBgeblich von der Rechtsabteilung verantwortet, welche gegen-
Uiber dem Vorstand der GESCO SE rechenschafts- und berichtspflichtig ist. Dazu wird
regelméBig, mindestens jedoch einmal jahrlich ein Compliance-Bericht erstellt und
gegeniuber dem Vorstand der GESCO SE prasentiert.

In diesem Bericht werden auch die Compliance-Strategie und die konkreten Ziele fir
das laufende Geschéaftsjahr dargestellt.

Risiken und Chancen in Bezug auf das Personal

Fur die gegenwartige Leistungsféhigkeit sowie die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
der Tochtergesellschaften der GESCO SE spielt qualifiziertes Personal eine zentrale
Rolle. In der produzierenden Industrie Deutschlands sehen sich Unternehmen mit

der sténdigen Herausforderung konfrontiert, ausreichend qualifizierte Fachkrafte zu
rekrutieren und diese langfristig an sich zu binden. Diese Herausforderung wird durch
den demografischen Wandel, der zu einem Rlickgang der verfligbaren Arbeitskrafte
fihrt, zuséatzlich verscharft. Insbesondere der Maschinenbau bendétigt hochqualifizierte
Arbeitskrafte, um mit den rasanten technologischen Entwicklungen Schritt zu halten
und innovative Lé6sungen voranzutreiben, die fiir die Marktstandorte und die gesamte
Branche entscheidend sind.

Um diese Herausforderungen zu meistern, entwickeln die Unternehmen der
GESCO-Gruppe eine Vielzahl von MaBnahmen, die darauf abzielen, sich in ihren jewei-
ligen Regionen als attraktive und wettbewerbsfahige Arbeitgeber zu positionieren.
Hierzu gehdren unter anderem die Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes, flexible
Arbeitszeitmodelle und Weiterbildungsmdglichkeiten, die den Mitarbeitern helfen, ihre
Fahigkeiten kontinuierlich auszubauen. Durch diese Initiativen wird nicht nur das Inte-
resse potenzieller neuer Mitarbeiter geweckt, sondern auch die Bindung bestehender
Mitarbeiter an das Unternehmen gestarkt.
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Ein zusatzliches Risiko fur die Leistungsfahigkeit der Unternehmen innerhalb der
GESCO-Gruppe ergibt sich aus dem potenziellen Verlust von Know-how. Wenn
bewdahrte Kenntnisse und Fertigkeiten von erfahreneren Mitarbeitern nicht adaquat an
weniger erfahrene Kollegen weitergegeben werden, kann dies zu einer letalen Wissens-
IGicke fihren. Um dem entgegenzuwirken und den langfristigen Erfolg sicherzustellen,
implementieren die Tochtergesellschaften gezielte MaBnahmen zum Know-how-
Transfer. Dazu gehoren strukturierte Mentoringsysteme, Workshops und Schulungen,
die einen effektiven Wissensaustausch ermdglichen und eine griindliche Dokumenta-
tion der Unternehmensprozesse gewahrleisten.

Von herausragender Bedeutung ist zudem die Gewinnung und Bindung geeigneter
Geschéftsfihrer und Flihrungskréfte fir die Unternehmen der GESCO SE. Diese
Schliisselpositionen stellen sicher, dass die Unternehmensstrategie erfolgreich umge-
setzt wird. Flihrungskréfte, die den hohen Erwartungen der Unternehmensfiihrung
nicht gerecht werden oder in deren Funktion haufige personelle Wechsel vollzogen
werden, stellen ein erhebliches Risiko dar. Solche Instabilitdten kdnnen nicht nur die
interne Unternehmenskultur, sondern auch die AuBenwahrnehmung der Unternehmen
negativ beeinflussen. Hier begegnet die GESCO SE diesem Risiko mit groBer Sorgfalt.
Durch einen mehrstufigen Auswahlprozess, der umfassende Bewerbungsgespréache
und Bewertungen umfasst, wird bereits in der Auswahlphase groBer Wert auf die Pass-
genauigkeit der Flihrungskréfte gelegt. Zudem wird der Aufsichtsrat mitten in diesen
Auswahlprozess eingebunden, um eine hohe Transparenz und Verantwortlichkeit zu
gewabhrleisten.

Auf der Ebene der GESCO SE kdnnen Schwierigkeiten bei der Anwerbung und Bindung
von qualifizierten Mitarbeitern ebenfalls den Gesamterfolg der Gesellschaft gefahrden.
Der Aufbau eines vertrauensvollen und belastbaren Arbeitsverhaltnisses innerhalb der
Holding sowie insbesondere zu den Tochtergesellschaften erfordert personelle Konti-
nuitat und eine transparente Wissensablage. Hier kommen regelmaBige Teambespre-
chungen, offene Kommunikationskanale und eine Kultur des gegenseitigen Respekts
und der Anerkennung ins Spiel, um ein produktives Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

Die gezielte Besetzung von Geschéftsfiihrer- und Managementpositionen birgt nicht
nur Risiken, sondern auch vielféltige Chancen. Eine gute Flihrungskultur sorgt fiir eine
reduzierte Fluktuation, motivierte Mitarbeiter und ein insgesamt positives Arbeits-
klima, was wesentlich zur Erreichung der Unternehmensziele beitragt. Zudem bieten
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etablierte Programme zur Flihrungskrafteentwicklung der GESCO SE ein erhebliches
Potenzial. Diese Programme sind darauf ausgerichtet, die Fihrungskompetenzen in
den Tochtergesellschaften sowie innerhalb der Holding zu férdern und anzupassen.
Durch diese Investitionen in die Entwicklung der Flihrungskrafte werden nicht nur
die Beziehungen innerhalb der Unternehmen gefestigt, sondern auch die Bindungen
zwischen der Holding und den Tochtergesellschaften gestéarkt.

Zusammengefasst ist qualifiziertes Personal von ausschlaggebender Bedeutung

flr die GESCO SE und ihre Tochtergesellschaften. Durch strategische Initiativen zur
Fachkraftegewinnung, effektive MaBnahmen zur Sicherung des Know-hows und die
gezielte Auswahl von Flihrungskraften wird die GESCO SE nicht nur aktuellen Heraus-
forderungen begegnen, sondern auch gestéarkt aus ihnen hervorgehen. Letztendlich ist
es das Ziel, eine dynamische, innovationsfreudige und konkurrenzféhige Gruppe von
Unternehmen zu bilden, die auf die Anforderungen des Marktes optimal reagieren kann
und damit den Grundstein fr nachhaltigen Erfolg legt.

Das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der GESCO SE bietet den inlandischen Beschaf-
tigten der GESCO-Gruppe regelmaBig die Méglichkeit, sich Gber den Erwerb rabat-
tierter GESCO-Aktien an der Gesellschaft zu beteiligen und damit Vermdgensbildung
flr ihre Altersvorsorge zu betreiben. In diesem Programm sieht die GESCO SE ein wich-
tiges Instrument der Mitarbeiterbindung.

Risiken und Chancen aus der Informationstechnologie

Cyberangriffe stellen in der heutigen vernetzten Welt ein wachsendes geopolitisches
Risiko dar, das nicht nur Unternehmen, sondern auch die nationale Sicherheit erheb-
lich gefahrdet. Immer mehr Lander sehen sich in zunehmendem MaBe der Bedro-
hung durch Cyberkriminalitat ausgesetzt, welche kritische Infrastrukturen wie Ener-
gieversorgungsnetze, Wasseraufbereitungsanlagen und Kommunikationssysteme

ins Visier nimmt. Uber die physischen Schaden hinaus kénnen solche Angriffe auch
tiefgreifende wirtschaftliche und gesellschaftliche Konsequenzen nach sich ziehen. In
diesem Zusammenhang wird die globale Zusammenarbeit zur Bekdmpfung von Cyber-
angriffen durch das komplexe Zusammenspiel diverser geopolitischer Interessen und
Beziehungen erschwert, was wiederum zu einem angespannten und oft volatilen Versi-
cherungsmarkt fhrt.
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Die Risiken, die sich aus der Informationstechnologie ergeben, sind flr die
GESCO-Gruppe von zentraler Bedeutung, da sie sich direkt auf den Betrieb und die
Stabilitat der Tochtergesellschaften auswirken kénnen. Insbesondere kénnen Ausfalle
von IT-Systemen in den Unternehmen nicht nur zu erheblichen Stillstandzeiten fihren,
sondern auch zu weiteren kritischen Konsequenzen wie Industriespionage, Know-
how-Verlust, Datenmissbrauch und unberechtigte Datenzugriffe. Ein gezielter Angriff
auf Unternehmensdaten kdnnte beispielsweise nicht nur technische und finanzielle
Schaden verursachen, sondern auch das Vertrauen von Kunden, Geschéaftspartnern
und der Offentlichkeit nachhaltig beeintrachtigen.

Um diesen potenziellen Gefahren effektiv zu begegnen, investiert die GESCO SE

in moderne Hard- und Softwarelésungen, die sich durch ihre Widerstandsféhig-

keit und Flexibilitat auszeichnen. Diese Investitionen sind nicht nur reaktiv, sondern
auch proaktiv, indem sie sicherstellen, dass die Systeme auf dem neuesten Stand der
Technik sind und potenziellen Bedrohungen gewachsen sein kdnnen. Ergdnzend dazu
hat die GESCO SE ein umfassendes Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)
implementiert, das kontinuierlich weiterentwickelt wird, um den sich standig veran-
dernden Bedrohungslandschaften gerecht zu werden.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Sicherheitsstrategie sind umfassende Schu-
lungsprogramme fir die Belegschaft. Diese Schulungen sind darauf ausgelegt, ein
allgemeines Bewusstsein flir IT-Risiken zu schaffen und konkrete Vorgaben fiir die
sichere Handhabung von Unternehmensressourcen zu vermitteln. Mitarbeiter werden
Uber aktuelle Bedrohungen informiert und lernen, wie sie potenzielle Sicherheitsliicken
friihzeitig erkennen und melden kénnen.

Die Richtlinien zur IT-Sicherheit sind klar formuliert und regeln insbesondere den
Umgang mit unternehmenseigener Hardware und Software sowie mit den Anforde-
rungen an die Datensicherheit. Dies umfasst auch den Zugang zu sensiblen Informati-
onen und die Verwendung von passwortgeschiitzten Systemen, um unbefugten Zugriff
zu verhindern. Darliber hinaus sind externe IT-Dienstleister vertraglich verpflichtet,
vorgegebene Sicherheitsstandards einzuhalten, wodurch eine konsistente Sicherheits-
kultur auf allen Ebenen des Unternehmens geférdert wird.

In Zusammenarbeit mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten wird das Infor-
mationssicherheitsmanagement regelméaBig weiterentwickelt und durch umfassende
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Tests von Systemen und Prozessen Uberpriift, um sicherzustellen, dass alle Sicher-
heitsmaBnahmen umfassend und effektiv sind. Die GESCO SE fiihrt zudem regelmaBige
Erhebungen zum Status des Informationssicherheitsmanagements bei den Tochter-
gesellschaften durch, um potenzielle Schwachstellen friihzeitig zu identifizieren und
erforderliche Anpassungen vorzunehmen.

Ein bedeutender Reformbereich fiir die GESCO-Gruppe ist der Ubergang zu digitalen
Technologien und die Implementierung von Industrie-4.0-Prinzipien. Diese Trans-
formation macht Investitionen erforderlich und setzt ein tiefgreifendes Umdenken in
den Produktionsprozessen voraus. Unternehmen miissen sich proaktiv mit der Digi-
talisierung ihrer Fertigungsprozesse auseinandersetzen, um nicht nur wettbewerbs-
féhig zu bleiben, sondern auch den dynamischen Anforderungen des Marktes gerecht
zu werden. Die Schaffung einer digitalen Infrastruktur erfordert integrative Ansatze
und langfristige Planungen, um sicherzustellen, dass synergetische Effekte realisiert
werden.

In diesem Kontext bestehen auch Risiken, insbesondere wenn Wettbewerber schneller
und effizienter den Wandel zu digitalen Lésungen vollziehen. Strategien zur Automati-
sierung und Digitalisierung missen sorgféltig evaluiert und implementiert werden, um
die damit verbundenen Herausforderungen zu meistern.

Trotz der Risiken, die mit der digitalen Transformation verbunden sind, ergeben sich
fUr die GESCO-Gruppe auch erhebliche Chancen. Die Automatisierung und Digitali-
sierung von Prozessen und Arbeitsablaufen ermoglicht es Unternehmen, Effizienzge-
winne zu erzielen und Agilitat zu férdern. Dazu gehort beispielsweise die Digitalisie-
rung von Arbeitsablaufen entlang der gesamten Wertschépfungskette, was nicht nur
den Produktionsprozess optimiert, sondern auch eine bessere Nachverfolgbarkeit und
Qualitatssicherung gewéhrleistet.

Innovative Arbeitsmethoden, wie das mobile Arbeiten und die Schaffung papierloser
Buros, férdern ein zeitgeméaBes Arbeitsumfeld, das einen téglichen, schnellen Zugriff
auf relevante Daten und Informationen ermdglicht. Diese Verdnderungen tragen dazu
bei, die Reaktionsfahigkeit auf Kundenbediirfnisse zu erhdhen, und férdern eine Kultur
des kontinuierlichen Lernens und der Prozessverbesserung.
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Um diese Chancen gezielt zu nutzen, treibt die GESCO SE sowohl die Digitalisierung
interner Abldufe als auch die Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle in ihren Tochter-
gesellschaften voran. Die angestoBenen Innovationsprozesse ermdglichen den Toch-
tergesellschaften, neue Marktsegmente zu erschlieBen und ihre Wettbewerbsféahigkeit
nachhaltig zu starken.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die GESCO SE sowohl den Herausfor-
derungen als auch den Chancen, die sich aus der digitalen Transformation und den
Cyberrisiken ergeben, mit einer proaktiven, ganzheitlichen Strategie begegnet. Durch
Investitionen in moderne Sicherheitsinfrastrukturen, gezielte SchulungsmaBnahmen
flr Mitarbeiter und die Implementierung eines robusten Informationssicherheits-
managementsystems streben wir eine starkere Position im Markt an. Gleichzeitig zielen
wir darauf ab, den digitalisierten Wandel aktiv zu gestalten und die GESCO-Gruppe als
innovativen und zukunftsorientierten Akteur zu positionieren.

Risiken und Chancen der Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz

Die Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in Unternehmen présentiert sich als ein
zweischneidiges Schwert, das sowohl signifikante Chancen als auch ernsthafte Risiken
birgt. Die dynamische Entwicklung der Technologie schreitet rasant voran und veran-
dert die Art und Weise, wie Unternehmen arbeiten, Prozesse optimieren und Entschei-
dungen treffen.

Ein zentrales Argument fiir den Einsatz von Kl ist die Effizienzsteigerung. Kl hat das
Potenzial, Routineaufgaben zu automatisieren und Prozesse zu optimieren. Dadurch
kénnen Ressourcen effizienter eingesetzt und produktive Kapazitdten erhéht werden.
Unternehmen, die entsprechende Systeme implementieren, profitieren nicht nur von
Zeit- und Kosteneinsparungen, sondern kénnen auch qualitativ hochwertigere Ergeb-
nisse liefern.

Ein weiteres bedeutendes Potenzial von Kl liegt in der Datenanalyse. In Zeiten von

Big Data kdnnen Unternehmen durch Kl-gestltzte Analysen groBe Mengen an Infor-
mationen verarbeiten, um Erkenntnisse tiber Markttrends, Kundenpraferenzen und
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betriebliche Ablaufe zu gewinnen. Diese datenbasierten Entscheidungen erméglichen
eine prazisere Marktansprache und eine schnellere Reaktion auf Verdnderungen.

Darlber hinaus férdert Kl die Personalisierung von Produkten und Dienstleistungen.
Unternehmen kdnnen maBgeschneiderte Losungen anbieten, die auf individuelle
Kundenbeddrfnisse abgestimmt sind. Diese Personalisierung erhéht die Kunden-
zufriedenheit und férdert die Bindung an die Marke.

Trotz der tGberzeugenden Vorteile sind mit der Nutzung von Kl auch erhebliche Risiken
verbunden. Eines der markantesten Risiken bezieht sich auf den Datenschutz. Der
Einsatz von Kl erfordert den Zugriff auf groBe Mengen sensibler Daten. Dies schiirt
Bedenken hinsichtlich des Missbrauchs und des Schutzes personenbezogener Daten.
Ein VerstoB gegen Datenschutzbestimmungen kann erhebliche rechtliche Konse-
quenzen und Reputationsschaden nach sich ziehen.

Zusatzlich bringt die Implementierung von Kl-Herausforderungen in Bezug auf Trans-
parenz und Nachvollziehbarkeit mit sich. Die Entscheidungen, die KI-Algorithmen
treffen, sind haufig nicht nachzuvollziehen - ein Phanomen, das als ,,Black Box*
bezeichnet wird. Dies kann sowohl bei Mitarbeitern als auch bei Kunden Misstrauen
hervorrufen, speziell wenn es um wichtige Entscheidungen geht, die persdnliche oder
wirtschaftliche Auswirkungen haben.

Darlber hinaus sind vermehrt Angriffe auf Unternehmen mit sogenannten Deep Fakes
festzustellen. Diese rechtzeitig zu erkennen und entsprechende GegenmaBnahmen zu
ergreifen, erfordert eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit bei den Unternehmen, was
das Vorhalten von entsprechenden Ressourcen notwendig macht.

Zudem flhrt eine berméaBige Abhangigkeit von KI-Technologien zu Vulnerabilitat
gegeniber technischen Stérungen, Cyberangriffen und Systemausféllen, was die
gesamte operative Leistung gefahrden kann. Auch die regulatorische Unsicherheit ist
ein erhebliches Risiko, da der rapide Fortschritt von Kl-Technologien haufig nicht zeit-
gleich von klaren rechtlichen Rahmenbedingungen begleitet wird, was Unternehmen in
unsichere Situationen bringen kann. SchlieBlich sind die hohen Kosten fiir die Imple-
mentierung und Wartung von KI-Systemen eine weitere Herausforderung.
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Insgesamt erfordert die Nutzung von Kl in Unternehmen ein durchdachtes Risiko-
management, um die potenziellen Fallstricke zu minimieren und die Vorteile verant-
wortungsvoll zu nutzen. In der GESCO-Gruppe findet die Nutzung von Kl nur in abge-
schlossenen unternehmensinternen Umgebungen unter Einhaltung der DSGVO statt.
Die Mitarbeiter erhalten zudem Schulungen im richtigen und verantwortungsvollen
Umgang mit KI. Fir 2025 ist die Einfiihrung einer Kl-Richtlinie geplant.

Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz

Risiken im Bereich Datenschutz liegen im Verlust oder im Offentlichwerden von
vertraulichen internen Informationen, Geschéaftsgeheimnissen und personen-
bezogenen Daten und dem damit einhergehenden Reputationsverlust und BuBgeld-
risiko. Es drohen bei VerstéBen die Verhdngung von BuBgeldern und die Geltend-
machung von Klagen wegen des Offentlichwerdens von personenbezogenen oder
anderweitig sensiblen Daten Dritter. Im Bereich Datenschutz arbeitet die GESCO SE mit
einem externen Datenschutzbeauftragten zusammen.

Risiken und Chancen aus der Finanzierung

Risiken aus der Finanzierung kénnten in der mangelnden Versorgung der Holding mit
Eigen- und/oder Fremdkapital bestehen. Der Zugang zu Fremdkapital zu adaquaten
Konditionen ist wesentlich vom operativen Erfolg der GESCO-Gruppe und der damit
einhergehenden Fahigkeit, Zins- und Tilgungsleistungen vereinbarungsgeman zu
erbringen, abhéngig. Hierauf haben die Tochtergesellschaften unmittelbaren und die
Holding im Rahmen ihrer Akquisitionsentscheidungen sowie im Berichtswesen und in
der Betreuung und Unterstiitzung der Tochtergesellschaften mittelbaren Einfluss. Bei
negativen wirtschaftlichen Entwicklungen einzelner Tochtergesellschaften besteht
fur die jeweilige Tochtergesellschaft das Risiko von Engpéssen in der Versorgung

mit Fremdkapital. Zudem besteht das Risiko, dass sich durch eine solche negative
Entwicklung die Reputation der GESCO SE und ggf. weiterer Tochtergesellschaften als
Schuldner verschlechtert. Um das Zinsédnderungsrisiko bei variablen Zinssatzen zu
begrenzen, schlieBen die Unternehmen bei Bedarf Zinsswaps ab und tauschen damit
jeweils einen variablen Zins in einen Festzins. Den starken Anstieg der Inflation seit
dem ersten Quartal 2022 bis heute bekdmpfen die Notenbanken seit dem zweiten
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Halbjahr 2022 mit deutlichen Zinserhéhungen. Es ist méglich, dass die Notenbanken
im Jahr 2024 die Zinsen noch nicht senken werden. Durch die gestiegenen Zinssatze
erhdhen sich mittelfristig die Finanzierungskosten.

Beim Zugang zu Eigenkapital im Wege mdglicher Kapitalerhbhungen der GESCO SE
sind die Verfassung des Kapitalmarkts zum entsprechenden Zeitpunkt, die wirtschaft-
liche Entwicklung der GESCO-Gruppe, die Reputation der GESCO SE sowie kontinuier-
liche, glaubwiirdige Investor-Relations Kernelemente. Fiir die Aufnahme von neuem
Eigenkapital sehen wir derzeit keinen Bedarf.

Im Hinblick auf Finanzierungsstrukturen ist die Struktur der GESCO-Gruppe so ange-
legt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf beteiligungsiibergreifende
Instrumente wie Cashpooling oder Haftungsverhéltnisse. Im Interesse der finanziellen
Stabilitat verzichtet die GESCO SE auf spekulative Elemente sowohl bei der Anlage
freier Finanzmittel als auch auf der Finanzierungsseite. Die GESCO-Gruppe arbeitet

mit rund zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, um die Abhangigkeit von
einzelnen Instituten zu beschrénken.

Chancen im Bereich der Finanzierung ergeben sich aus dem Zugang der GESCO zum
Kapitalmarkt. Eine solide Bilanz und gute Eigenkapitalquote ermdglichen einen einfa-
chen Zugang zu Fremdkapital.

Umweltrisiken

Umweltschaden kénnen erhebliche finanzielle Konsequenzen sowie ernsthafte Repu-
tationsrisiken fir Unternehmen mit sich bringen. Diese Risiken kdnnen unter extremen
Umstéanden sogar existenzbedrohende AusmaBe annehmen. Die Tochtergesell-
schaften der GESCO SE verfolgen, abhdngig von ihrem spezifischen Geschaftsmodell
und den damit verbundenen Umweltaspekten, jeweils unterschiedliche Ansatze zur
Risikominderung und zum Umweltmanagement.

Ein Beispiel fiir proaktives Umweltmanagement ist die Doerrenberg Edelstahl GmbH,

die bereits im Jahr 1997 ein umfassendes Umweltmanagementsystem eingefihrt
hat. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt und regelméaBig auditiert, um
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sicherzustellen, dass es den aktuellen gesetzlichen Anforderungen sowie den besten
Praktiken der Branche entspricht. Durch interne und externe Audits wird die Effektivitat
des Systems Uberprift, und es werden notwendige Anpassungen vorgenommen, um
Umweltbelastungen zu minimieren und die Ressourcenschonung zu maximieren.

Bei der Pickhardt & Gerlach-Gruppe werden regelméaBige Umweltaudits durchgefihrt,
besonders angesichts ihrer Einstufung als Storfallbetrieb. Diese Audits sind entschei-
dend fiir die Identifizierung von potenziellen Umweltrisiken und die Umsetzung geeig-
neter MaBnahmen zur Risikominderung. Im Rahmen dieser Auswertungen wird eine
umfassende Analyse der betrieblichen Ablaufe vorgenommen, um sicherzustellen,
dass alle gesetzlichen Vorgaben beziglich des Umweltschutzes eingehalten werden
und um eventuelle Verbesserungspotenziale aufzudecken.

Die GESCO SE hat klare Vorgaben fir ihre Tochtergesellschaften formuliert, um sicher-
zustellen, dass diese die Vorgaben zur Einholung notwendiger Genehmigungen und
Lizenzen strikt einhalten. Im Geschéftsjahr 2023 hatte die GESCO SE eine griindliche
Analyse ihres eigenen Geschaftsbereichs hinsichtlich der Verpflichtungen des Liefer-
kettengesetzes (LkSG) vorgenommen. In diesem Kontext wurden umweltbezogene
Risiken durch individuelle Fragebogenkataloge identifiziert und bewertet. Diese Kata-
loge helfen dabei, spezifische Umweltaspekte zu beleuchten und die entsprechenden
MaBnahmen zu planen und umzusetzen. Die gesammelten Informationen aus dieser
Analyse wurden in das bestehende Risikomanagementsystem des LKSG integriert,
wodurch ein ganzheitlicher Ansatz zur Risikominderung entwickelt werden konnte.

Im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung, insbesondere unter Berilicksichti-
gung der Implementierung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG), hat
die GESCO SE ein intensiveres Reporting von Umweltrisiken umgesetzt. Dieses Repor-
ting wird durch einen softwaregestlitzten Prozess unterstiitzt, der eine prazise und
kontinuierliche Uberwachung der Umweltauswirkungen erméglicht. Die Verwendung
moderner Softwarelésungen ermoglicht es, Daten in Echtzeit zu erfassen und auszu-
werten, was zu einer verbesserten Transparenz hinsichtlich der Umweltrisikobewertung
fuhrt.

Zusatzlich wird durch die softwaregestiitzte Uberwachung sichergestellt, dass die

MaBnahmen zur Risikominderung effektiv umgesetzt und regelmaBig tberprift
werden. Dies tragt nicht nur zur Steigerung der betrieblichen Effizienz bei, sondern
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auch zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltperformanz der gesamten
GESCO-Gruppe.

Insgesamt ist die GESCO SE bestrebt, Umweltrisiken systematisch zu identifizieren,
zu bewerten und aktiv zu managen. Durch die Implementierung effektiver Umwelt-
managementsysteme in ihren Tochtergesellschaften, die Durchfiihrung regelma-
Biger Umweltaudits und die strikte Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen strebt die
GESCO SE nicht nur die Einhaltung von Umweltstandards an, sondern auch eine nach-
haltige Unternehmensfiihrung, die langfristig zum Schutz der Umwelt und zur Siche-
rung der Wettbewerbsfahigkeit beitragt.

Risiken auf Ebene der GESCO SE

Auf Ebene der GESCO SE bestehen Risiken einer mangelnden Werthaltigkeit von Betei-
ligungen sowie von Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen. Ursache
dafir sind typischerweise operative Entwicklungen der betreffenden Tochtergesell-
schaften, die hinter den Pramissen und Erwartungen zurilickbleiben, die der urspriing-
lichen Kaufpreisfindung bzw. dem aktuellen Beteiligungsansatz zugrunde liegen.

Die GESCO SE ist in der Betreuung und Unterstlitzung der Tochtergesellschaften
bestrebt, negativen Entwicklungen durch ein nachhaltiges Investmentmanagement
entgegenzusteuern.

Risiken und Chancen aus dem Versicherungsschutz

Der Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmaBig geprift, um eine
angemessene Absicherung zu adaquaten Konditionen zu ermdéglichen. Derzeit erfolgt
ein dualistisches Versicherungsmanagement von Gruppen- und Einzelversicherungen.

Chancen ergeben sich dort, wo Synergieeffekte mdglich sind, und es werden Versi-
cherungen als Gruppenversicherungen abgeschlossen. Dazu zéhlen beispielweise, die
D&O-Versicherung, Insolvenzanfechtungsversicherung, Cyberrisikoversicherung und
Gruppenunfallversicherung.
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Hinsichtlich des Versicherungsbereiches ist die GESCO SE wie die gesamte Industrie
und die Industrieversicherer von den oben dargestellten ,,Decoupling“- bzw. ,,Deris-
king“-Auswirkungen betroffen. Dies flihrt zu Risiken aus steigenden Versicherungs-
pramien oder nicht mehr versicherbaren Risiken. Die GESCO-Gruppe versucht dem
durch ein verstarktes und intensiveres Versicherungsmanagement entgegenzuwirken.

Mit ,Decoupling” bzw. ,Derisking“ ist dabei ein langfristiger Trend gemeint, der durch

»~America first“ und Chinas Strategie der ,zwei Kreislaufe” und zunehmende geopoliti-
sche Risiken in den letzten Jahren zunehmend befeuert wurde und insbesondere dem
Versicherungsmarkt stark zusetzt.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sind mit einer Vielzahl mdglicher rechtlicher
Risiken konfrontiert. Bei den operativ tatigen Gesellschaften betrifft dies insbesondere
Produkthaftungs- und Gewahrleistungsanspriiche sowie Risiken aus dem Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht sowie aus Sanktionen von Drittlandern gegeniiber mdéglichen
Ziellandern fur Exporte. Hinzu kommen Risiken u.a. aus den Bereichen Kartell- und
Wettbewerbsrecht, Personal und Umwelt. Ein weiteres rechtliches Risiko betrifft

die Sorgfaltspflichten hinsichtlich der Lieferketten nach dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG).

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen rechtlichen Risiken aus dem opera-
tiven Geschaft mit umsichtigem Projektmanagement einschlieBlich angemessener
Dokumentation, sowie jeweils adaquatem Qualitdétsmanagement, einschlieBlich

der Einbindung der Rechtsabteilung und der fallweisen Einbindung sachkundiger
Experten. Die GESCO SE unterstitzt die Tochtergesellschaften teilweise durch interne
(Rechts-)Beratung sowie durch die Vermittlung externer Rechtsberatung. Zudem
wird mit den im Abschnitt Compliance erlauterten Instrumenten vielfaltigen Risiken
begegnet.

Bei den rechtlichen Rahmenbedingungen beobachten wir derzeit signifikante regula-

torische Entwicklungen auf nationaler sowie auf supranationaler, insbesondere euro-
paischer Ebene, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmen der GESCO-Gruppe
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ausliben. Im Geschéftsjahr 2024 war die GESCO-Gruppe intensiv damit beschéftigt,
sich auf das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) vorzubereiten.

Darlber hinaus erfordern auch weitere europaische Gesetzgebungen, wie das
CO,-Grenzausgleichssystem (CBAM) und die Verordnung liber entwaldungsfreie Liefer-
ketten (EUDR), sowie zahlreiche nationale und supranationale Regulierungen auch im
Jahr 2025 und dartber hinaus ein starkes Engagement fiir die Umsetzung. Dies bein-
haltet eine umfassende Planung sowie Steuerung seitens der GESCO SE in Richtung
ihrer Tochtergesellschaften.

Diese Entwicklungen bringen sowohl Risiken als auch Chancen mit sich. Zu den Risiken
zahlen der erhebliche Aufwand flir die Umsetzung der neuen Bestimmungen sowie die
steigenden Kosten fiir Governance und Compliance. Auf der anderen Seite ergeben
sich Chancen aus einer ziigigen und gezielten Umsetzung dieser Anforderungen,
unterstitzt durch die GESCO SE. Dadurch kénnen sich die Tochtergesellschaften auf ihr
Kerngeschaft konzentrieren und gleichzeitig durch eine schnelle Adaption als strategi-
sche Lieferanten fiir ihre Kunden positionieren.

Fir die Zukunft ist zudem mit einer fortwéhrenden Verschérfung der Regulierungsten-
denzen zu rechnen, bedingt durch die ehrgeizige Klimapolitik der Europaischen Union.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken kdnnten die GESCO SE sowohl in ihrer Fahigkeit, weitere mittelstan-
dische Industrieunternehmen zu erwerben, als auch in ihrem Verhaltnis zum Kapital-
markt behindern. Sie kdnnten zudem die Mdglichkeiten der Gesellschaft einschranken,
qualifiziertes Personal zu gewinnen. Die Tochtergesellschaften kénnten in ihrem opera-
tiven Geschaft sowie in der Personalarbeit eingeschrankt werden. Die GESCO-Gruppe
begegnet diesem Risiko mit hoher Sorgfalt in ihren Geschaftsprozessen, mit einem
Compliance-System, einem aktiven LkSG-Management sowie einer offenen, vertrau-
ensbildenden Kommunikation nach innen und auBen.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Zusammengefasster Lagebericht

AbschlieBende Risikobewertung

In der GESCO-Gruppe spielt die Zusammensetzung des Beteiligungsportfolios eine
entscheidende Rolle, da es sich um verschiedene Geschaftsmodelle handelt, die in
unterschiedlichsten Markten aktiv sind. Diese diversifizierte Struktur der Gruppe wirkt
als wirkungsvoller mitigierender Faktor bei der Aggregation von Risiken, die aus den
einzelnen Tochtergesellschaften resultieren.

Einerseits sind die identifizierten Risiken aufgrund der unterschiedlichen Geschéftsta-
tigkeiten vielféltig und heterogen, andererseits operieren die Gesellschaften liberwie-
gend unabhangig voneinander. Dies flihrt dazu, dass Risiken eher punktuell auftreten,
anstatt sich Uber die gesamte Gruppe hinweg auszuwirken. Diese Unabhangigkeit tragt
dazu bei, das allgemeine Risiko fiir die Werthaltigkeit der Beteiligungen der GESCO SE
zu minimieren. Zudem sorgt die hohe Eigenkapitalquote der Holding flr Stabilitat,
selbst im Falle héherer risikobedingter Wertminderungen einzelner Beteiligungen.

Bei der Risikobewertung legen wir zudem besonderen Wert auf die finanzielle Situation
der jeweiligen Gesellschaften sowie der Holding und deren aktuell verfligbare Kredit-
linien. Die Grundlage unserer Beurteilung bildet die Gesamt-Risikotragféahigkeit der
GESCO-Gruppe, verstanden als die Fahigkeit, potenzielle Verluste aus Eigenkapital und
Liquiditat abdecken zu kdnnen. Darliber hinaus stehen auch zusatzliche Liquiditats-
quellen wie Fremdkapital in Form von Darlehen oder Anleihen zur Verfligung.

Die gréBten Herausforderungen sehen wir derzeit in den geopolitischen Rahmen-
bedingungen sowie im Bereich der Informationstechnologie, Datenschutz und den
sich verscharfenden regulatorischen Anforderungen sowie der damit verbundenen
Versicherbarkeit dieser Risiken. Aus unserer Sicht haben sich die geopolitischen Unsi-
cherheiten im vergangenen Jahr deutlich erhéht und kénnten sich weiter verscharfen.
Zudem beobachten wir eine weltweite Zunahme von Bedrohungen flir die Cybersicher-
heit, die sich wahrend des Ukraine-Kriegs verstarkt haben. Auch der Trend des Decou-
pling und Derisking drfte sich in Zukunft intensivieren.
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Ubernahmerelevante Angaben

Gegenwartig erkennen wir keine konkreten Risiken, die sowohl einzeln als auch aggre-
giert den Fortbestand der GESCO SE und des Konzerns gefdhrden oder wesentlich

04 Finanzen beeintrachtigen kénnten, sind uns aber der zunehmenden Risiken bewusst und wollen
diesen durch ein verstarktes Risikomanagement auf Ebene der GESCO SE begegnen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

05 Weitere Informationen
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungs-
legungsprozess (IKS) wird vom Vorstand gestaltet und verantwortet und vom
Aufsichtsrat Gberwacht. Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen, die dazu
dienen, die OrdnungsméBigkeit der internen und externen Rechnungslegung und die
Einhaltung rechtlicher Vorschriften sicherzustellen sowie Risiken aus der Rechnungsle-
gung rechtzeitig zu identifizieren. Das IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Tochtergesellschaften flihren ihre jeweilige Rechnungslegung in Eigenverantwor-
tung. Auf Basis des Reportings der Tochtergesellschaften erfolgt die Konzernrech-
nungslegung durch die zustandigen Mitarbeiter der GESCO SE. Detaillierte Konzern-
richtlinien, die in einem Handbuch niedergelegt sind, definieren einen verbindlichen
Standard fiir alle Konzerngesellschaften und alle Abschlusspriifer. Anderungen bei
Gesetzen, Rechnungslegungsstandards oder anderen Regelwerken werden im Hinblick
auf ihre Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess Uberpriift und flieBen, sofern
erforderlich, in die internen Richtlinien ein. Bei Bedarf werden externe Dienstleister
hinzugezogen, zum Beispiel fir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.
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Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO SE stehen den
Geschaftsfihrern, den Finanzverantwortlichen und den betreffenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um die Rechnungs-
legung als Ansprechpartner und Berater zur Verfligung. Die zustédndigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter werden regelmaBig geschult. Um Risiken aus dem Rech-
nungslegungsprozess zu vermeiden, sind unter anderem IT-gestltzte sowie manuelle
Plausibilitatsprifungen, das Prinzip der Funktionstrennung sowie das Vier-Augen-
Prinzip implementiert. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des IKS von den Abschlussprifern eingeschétzt.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §§ 289a, 315a Abs. 1 HGB
Nr. 1: Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Abschlussstichtag betragt das Grundkapital der GESCO SE 10.353.818,00 € und
ist eingeteilt in 10.353.818 auf den Namen lautende Stlickaktien. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die
Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Nr. 2: Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir
den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. Zum Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft 485.681 eigene Aktien. In den
Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

Nr. 3: Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte
tiberschreiten

Die Angaben (iber Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Gberschreiten,
sind im Anhang enthalten.
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Nr. 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

Nr. 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern
am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle flir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der
GESCO SE beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Nr. 6: Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands;
Satzungsédnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grund-

lage von Artikel 39 SE-VO, § 16 Abs. 1 SE-Ausflihrungsgesetz, §§ 84, 85 AktG sowie

§ 7 der Satzung der GESCO SE. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
auf hochstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung

der Amtszeit, jeweils flr hochstens flinf Jahre, ist zulassig. Ein Widerruf der Bestel-
lung durch den Aufsichtsrat kann erfolgen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Nach
§7 Abs. 1 der Satzung der GESCO SE besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. GeméaB § 7 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
bestellt der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl; er kann auch
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.
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Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, § 179 AktG und

§ 18 der Satzung der GESCO SE. GemaB Artikel 59 Abs. 1 SE-VO, § 179 Abs. 1 Satz 1
AktG bedarf jede Satzungsénderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
GemaB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktGi.V.m. § 18 Abs. 2 der Satzung ist der Aufsichtsrat
allerdings zu Anderungen der Satzung erméchtigt, die lediglich deren Fassung
betreffen. Im Ubrigen bediirfen Satzungsénderungen geméas Artikel 59 Abs. 1 SE-VO
der Mehrheit von zwei Dritteln der bei der Beschlussfassung abgegebenen Stimmen
sowie, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, gemans § 18
Abs. 1 der Satzung i.V.m. § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Nr. 7: Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Aktuell verfligt die Gesellschaft Giber kein genehmigtes Kapital.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur aufgrund einer Ermachtigung durch die Haupt-
versammlung oder in den wenigen im Aktiengesetz ausdricklich geregelten Féllen
zurlickerwerben. Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2025 eigene Aktien
von - unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien - bis zu zehn vom
Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck ausgetibt werden; ein Handel in eigenen Aktien ist ausgeschlossen.
Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands unter im Ermachtigungsbeschluss naher
bestimmten Voraussetzungen lber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die erwor-
benen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats (iber die Bérse oder mittels
eines an alle Aktionéare gerichteten 6ffentlichen Angebots zu verauBern. Bei VerduBe-
rung Uber die Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktionére. Flir den Fall einer Verau-
Berung durch 6ffentliches Angebot ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionére flir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Darliber hinaus ist der Vorstand erméach-
tigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter im
Ermachtigungsbeschluss ndher bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu verwenden:
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= VerduBerung an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Bérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unter-
schreitet (Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10% des Grundkapitals entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG)

= VerauBerung an Dritte zu dem Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen oder zur Bedienung von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen

= |m Falle eines Angebots an alle Aktionéare zu dem Zweck der Gewahrung von
Bezugsrechten auf die Aktien an die Inhaber etwaiger von der Gesellschaft oder
einem Konzernunternehmen ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen in dem Umfang, wie sie diesen nach Auslbung ihrer Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erflllung ihrer Wandlungspflicht zustiinden

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene
eigene Aktien zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss einzuziehen.

Diese Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbetragen,
einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder durch mit ihr verbundene Unter-
nehmen oder durch Dritte flir Rechnung der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen ausgetibt werden.

Im Rahmen ihres am 28. Marz 2024 angekiindigtes Aktienriickkaufprogramms, das am
11. April 2024 begann und am 25. April 2024 endete, kaufte die Gesellschaft tber ein
freiwilliges 6ffentliches Aktienrtickkaufangebot 499.974 Aktien zurtick. EinschlieBlich
der schon vor dem Aktienriickkaufangebot gehaltenen Aktien hielt die Gesellschaft
danach 511.304 eigene Aktien. Im Zusammenhang mit ihrem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm 2024 hat die Gesellschaft im Berichtszeitraum nach § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG
25.623 eigene Aktien im Dezember 2024 auf die Depots der an dem Programm teil-
nehmenden Mitarbeiter verteilt. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE damit
485.681 Aktien.
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Nr. 8: Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,__die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

Nr. 9: Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Mitglit_a_dern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung geman §§ 289f und 315d HGB ist auf unserer
Internetseite www.gesco.de/investor-relations/finanzberichte # veroffentlicht.

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO/Sprecher des Vorstands CFO
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO/Sprecher des Vorstands CFO
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GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2024

Bilanz

Aktiva

31.12.2024

31.12.2023

Anlagevermdégen

Immaterielle Verm&gensgegenstande 10 33
Sachanlagen 80 44
Finanzanlagen 178.083 175.069
178.173 175.146
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 64.657 72.516
Flussige Mittel 3.423 2.949
Rechnungsabgrenzungsposten 261 146
Bilanzsumme 246.515 250.757
Passiva
Eigenkapital 235.583 236.184
Ruckstellungen 5.287 7.421
Verbindlichkeiten 5.644 7.152
Bilanzsumme 246.515 250.757
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Gewinn- und Verlustrechnung

inTE 31.12.2024 31.12.2023
Umsatzerlése 1.761 2.124
Sonstige betriebliche Ertrage 559 281
Personalaufwand -3.920 -3.352
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -48 -66
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.703 -10.567
Ertrdge aus Beteiligungen 6.020 11.000
Ertrdge aus Gewinnabfilihrungsvertragen 13.084 16.560
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 390 375
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 750 490
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -6.699
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -188 -114
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 268 -2.204
Ergebnis nach Steuern 11.973 7.829
Sonstige Steuern 0 -2
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.973 7.827
Einstellung in die Gewinnrlicklagen 5.987 0
Bilanzgewinn 5.987 7.827
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GESCO SE Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2024

Konzernbilanz
Vermdgenswerte Eigenkapital und Schulden
Sachanlagen 19 80.798 92.288 Gezeichnetes Kapital 10.354 10.828
Nutzungsrechte 18,19 16.688 17.286 Kapitalriicklage 72.433 72.433
Geschafts- und Firmenwert 19,20 38.988 38.848 Kumuliertes Periodenergebnis und librige Ricklagen 181.563 188.458
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 19 18.044 21.198 Eigenkapital der Anteilseigner 28 264.350 271.719
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 17.044 9.950 Nicht beherrschende Anteile 28 5.737 5.935
At-equity bewertete Anteile 21 1.825 2.920 Gesamtes Eigenkapital 270.087 277.654
Latente Steueranspriiche 22 4.657 5.030 Finanzschulden 31 25.795 32.754
Langfristige Vermégenswerte 178.044 187.520 Sonstige Ruckstellungen 30 522 682
Vorréate 23 144.300 163.639 Sonstige Verbindlichkeiten 33 394 833
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 66.668 72.879 Leasingverbindlichkeiten 37 14.255 14.272
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 8.668 4.971 Latente Steuerschulden 22 6.049 6.004
Forderungen aus Ertragsteuern 26 2.346 5.489 Pensionsriickstellungen 29 8.615 8.656
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 33.290 34.464 Langfristige Schulden 55.630 63.201
Kurzfristige Vermégenswerte 255.272 281.442 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Summe Aktiva 433.316 468.962 und Ubrige Verbindlichkeiten 32 15.021 11.817
Finanzschulden 31 31.472 54.314
Leasingverbindlichkeiten 37 3.360 3.735
Sonstige Ruckstellungen 30 7.327 7.052
Ertragsteuerverbindlichkeiten 26 4.877 13.214
Sonstige Verbindlichkeiten 33 45.542 37.975
Kurzfristige Schulden 107.599 128.107
Summe Passiva 433.316 468.962

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

129



N> 09

An unsere Aktionédre
Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster Lagebericht
Finanzen

GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2024

GESCO SE Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024

Konzernbilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
IFRS-Konzernanhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

05 Weitere Informationen

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

31.12.2023

ng 31.12.2024

Umsatzerlése 10 513.809 560.724
Bestandsveranderungen -534 =527
Aktivierte Eigenleistungen 11 390 689
Sonstige betriebliche Ertrage 12 8.660 8.147
Gesamtleistung 522.325 569.033
Materialaufwand 13 -291.649 -320.077
Personalaufwand 14 -130.991 -126.128
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -63.012 -63.454
Wertminderung auf finanzielle Vermdgenswerte (0] -364
Ergebnis vor Fil gebnis, Ertrag nund

Abschreibungen (EBITDA) 36.673 59.010
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des

Anlagevermdogens und auf Sachanlagen 16 -21.491 -23.144
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 15.182 35.866
Ergebnis aus Beteiligungen 368 0
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen —786 600
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 529 560
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.294 -4.665
Ubriges Finanzergebnis -34 o]
Finanzergebnis 17 -5.217 -3.505
Ergebnis vor Steuern (EBT) 9.964 32.361
Ertragsteuern 22 -4.370 -10.220
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 5.596 22.141
Ergebnis Anteil nicht beherrschende Anteile -1.157 -1.256
Gesamtergebnis 4.439 20.885
Ergebnis je Aktie (€) 17 0,42 1,93
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

inT€ Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Konzernjahresergebnis 5.596 22.141
Erfolgsneutrale Neubewertung von leistungsorientierten
Verpflichtungen 12 -363 501
Nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umbuchbare Posten -363 501
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 1.373 -1.191
Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten =il 0
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten 1.222 -1.191
Sonstiges Ergebnis 16 859 -690
Gesamtergebnis der Periode 6.455 21.451
davon Anteile Dritter an Kapitalgesellschaften 1.250 1.066
davon Anteil der GESCO-Aktionére 5.204 20.385
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kumuliertes Periodenergebnis

Gezeichnetes OCI Finanz-
inTE Kapital Kapitalriicklage | Gewinnriicklagen Eigene Anteile instrumente OCI Pensione

An unsere Aktionédre

Ausgleichs- Nicht beherr- Summe
posten Wéahrung Konzernanteile schende Anteile Eigenkapital

Nachhaltigkeitsbericht
Stand 01.01.2023 10.839 72.433 184.619 -177 -2.011 -1.107 264.600 10.106 274.706
Zusam mengefasster Lagebericht Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 20.885 0 0 0 0 20.885 1.256 22.141
Im OCl erfasste Gewinne/Verluste
Finanzen (inkl. latenter Steuern) 0 0 0 0 9 501 -1.010 -500 -190 -690
Ausschiittungen 0 0 -10.839 0 0 0 0 -10.839 -2.076 -12.915
GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses Erwerb/Verkauf eigener Aktien -11 0 0 -215 0 0 [0] -226 0 -226
zum 31. Dezember 2024 Erwerb von Anteilen an Tochtergesellschaften 0 0 -3.208 0 0 0 -3.208 -3.161 -6.369
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 1.007 0 0 0 1.007 0 1.007
GESCO SE Konzernabschluss zum - - -
Gesamtergebnis der Berichtsperiode -11 0 7.845 -215 9 501 -1.010 7.119 -4.171 2.948
31. Dezember 2024
Stand 31.12.2023 10.828 72.433 192.464 -392 13 -1.510 -2.117 271.719 5.935 277.654
Konzernbilanz Stand 01.01.2024 10.828 72.433 192.464 -392 13 -1.510 -2.117 271.719 5.935 277.654
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 4.439 0 0 0 0 4.439 1.157 5.596
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung -
Im OCI erfasste Gewinne/Verluste
) (inkl. latenter Steuern) 0 0 0 0 -151 -363 1.280 766 93 859
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Ausschttungen 0 0 -4.131 0 0 0 0 -4.131 -1.448 -5.580
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Erwerb/Verkauf eigener Aktien -474 0 0 -7.968 0 0 0 -8.442 0 -8.442
) Gesamtergebnis der Berichtsperiode -474 0 307 -7.968 -151 -363 1.280 -7.369 -198 -7.567
Konzern-Kapitalflussrechnung
Stand 31.12.2024 10.354 72.433 192.772 -8.360 -139 -1.873 -838 264.350 5.737 270.087
IFRS-Konzernanhang
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers
05 Weitere Informationen
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inTE 31.12.2024 31.12.2023 inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Periodenergebnis 5.596 22.141 Auszahlungen an Gesellschafter (Dividenden) -4.131 -10.840
Summe Period bnis und Ergebnis aus aufgegebenen Einzahlungen/Auszahlungen aus Anderung der Anteile der Eigentumsanteile
Geschiftsbereichen 5.596 22.141 an einem Tochterunternehmen 0 -6.368
Verluste (+)/Gewinne (=) aus dem Abgang von Anlagevermdgen 309 -176 Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 457 492
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (=) auf Anlagevermdgen 21.491 23.144 Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien -8.900 -718
Umgliederungen und sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7.388 10.275 Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.449 -2.076
Cashflow aus dem Ergebnis 34.784 55.384 Einzahlungen aus Finanzkrediten und finanziellen Verbindlichkeiten 1.825 33.488
Erhéhung (-)/Verminderung (+) Vorrate 16.046 11.165 Auszahlungen aus Finanzkrediten und finanziellen Verbindlichkeiten -31.241 -22.777
Erhéhung (-)/Verminderung (+) Forderungen und sonstige Aktiva 404 384 Auszahlungen aus Leasingverpflichtungen -4.032 -3.411
Erhéhung (+)/Verminderung (=) Rickstellungen 2.382 -3.442 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -47.470 -12.210
Erhéhung (+)/Verminderung (=) Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 11.027 -16.450 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -2.588 -868
Working Capital 29.859 -8.343 Wahrungsanpassungen 1.414 -919
Bezahlte Zinsen und zinséhnliche Zahlungen -4.445 -3.820 Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.174 -1.787
Erhaltene Zinsen und zinséhnliche Ertrage 107 544 Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 34.464 36.251
Zahlungen flr Ertragsteuern -9.096 -10.669 Finanzmittelbestand am Ende der Periode 33.290 34.464
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 51.209 33.096 Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.174 -1.787
Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) 7.250 538
Erlose aus der VerauBerung/Tilgung von Finanzanlagen 0 14
Ergebnis aus dem Verkauf einbezogener Unternehmen abzliglich liquider
Mittel -1.674 0
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -8.276 -17.490
Erwerb von Finanzanlagen und sonstigen Finanzinvestitionen -3.994 -291
Erwerb einbezogener Unternehmen abzlglich liquider Mittel 0 -4.525
Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Beteiligungen 368 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.326 -21.754
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IFRS-Konzernanhang

1. Berichtendes Unternehmen

Die GESCO SE ist eine Européische Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal,
Deutschland, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Wuppertal unter

der Nummer HRB 33375 eingetragen worden. Der eingetragene Firmensitz ist
Johannisberg 7,42103 Wuppertal. Der Konzernabschluss des Unternehmens flr

das am 31. Dezember 2024 endende Geschéftsjahr umfasst das Unternehmen und
seine Tochterunternehmen (zusammen als GESCO oder GESCO-Gruppe/Konzern
bezeichnet). Die GESCO ist hauptséchlich mit dem Erwerb und der Verwaltung von
Beteiligungen an mittelstandischen Industrie- und Handelsunternehmen beschéftigt.

2. Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit samtlichen in der EU anzuwen-
denden International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Darliber hinaus
sind ergénzend die nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften berticksichtigt worden.

Der Vorstand der GESCO SE hat den Konzernabschluss von Januar bis Marz 2025
aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt

worden. Die Bilanzgliederung erfolgt nach Fristigkeiten der Vermégenswerte und
Schulden.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

3. Funktionale und Darstellungswéahrung

Dieser Konzernabschluss wird in EUR, der funktionalen Wahrung des Konzerns, darge-
stellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Tausend Euro (TEUR) ange-
geben, so dass das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau zu der angege-
benen Summe fiihrt.

4. Verwendung von Schatzungen und
Ermessensentscheidungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand Ermessensentschei-
dungen und Schatzungen mit Bezug auf die Zukunft, einschlieBlich klimabezogenen
Risiken und Chancen, die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die
ausgewiesenen Betrdge der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen
beeinflussen. Tatsachliche Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend Gberpriift und stehen
entsprechend im Einklang mit dem Risikomanagement des Konzerns. Uberarbeitungen
von Schatzungen werden prospektiv erfasst.

Informationen Uiber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungs-
legungsmethoden, die die im Abschluss erfassten Betrdge am wesentlichsten beein-

flussen, sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

® Die Festlegung der Nutzungsdauer langfristiger Vermogenswerte (Abschnitt 5)
= Die Bildung von Riickstellungen (Abschnitt 32)
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= Abgrenzungen bei der Umsatzrealisierung (Abschnitt 10)

= | aufzeit des Leasingvertrags; Bestimmung, ob die Ausiibung von Verlangerungs-
optionen hinreichend sicher ist (Abschnitt 38)

= Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen; wesentliche versicherungsmathe-
matische Annahmen (Abschnitt 30)

= Ansatz aktiver latenter Steuern; Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse,
gegen die abzugsféhige temporére Differenzen und steuerliche Verlustvortrage
verwendet werden kénnen (Abschnitt 23)

Informationen Gber Annahmen und Schatzungsunsicherheiten zum Abschlussstichtag,
durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des ndchsten
Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen
Vermdgenswerte und Schulden erforderlich wird, sind in den nachstehenden Anhang-
angaben enthalten:

= Der Ansatz aktiver latenter Steuern; Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergeb-
nisse, gegen die abzugsfahige temporare Differenzen und steuerliche Verlust-
vortrage verwendet werden kdnnen (Abschnitt 24)

= Der Wertminderungstest der immateriellen Vermdgenswerte und Geschéfts- oder
Firmenwerte; wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren Betrags
zugrunde gelegen haben (Abschnitt 21)

5. Konsolidierungskreis

Neben der GESCO SE werden zum 31. Dezember 2024 insgesamt 30 (i.Vj.: 33) inlén-
dische und 22 (i.Vj.: 20) auslandische Unternehmen in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Alle wesentlichen Unternehmen werden im Wege der Vollkonsolidierung einbe-
zogen, da Beherrschung wegen der Mehrheit der Stimmrechte vorliegt. MaBgebliche
Beschrankungen im Hinblick auf die Méglichkeit, Zugang zu den Vermbgenswerten zu
erlangen oder diese zu verwerten und Verbindlichkeiten zu erflillen, bestehen nicht.
Zwei assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.

Fur alle einbezogenen Unternehmen gilt der 31. Dezember als Abschlussstichtag. Zum
Stichtag besteht ein nicht konsolidiertes Konzernunternehmen.
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Eine Liste der Konzernunternehmen befindet sich in der Anlage: Konzerngesellschaften.
Im Berichtsjahr wurden 2 (i.Vj.: 0) Unternehmen neu gegriindet.

Im Berichtsjahr wurde 1 (i. Vj.: 3) Unternehmen erworben.

Im Berichtsjahr wurden 4 (i.Vj.: 0) Unternehmen entkonsolidiert.

6. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
Konsolidierungsgrundsatze
(i) Unternehmenszusammenschliisse

Die GESCO bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode,
wenn die erworbene Gruppe von Tatigkeiten und Vermdgenswerten die Definition
eines Geschaftsbetriebs erfillt und die Gruppe Beherrschung erlangt hat (siehe (ii)). Ob
es sich bei einer bestimmten Gruppe von Tatigkeiten und Vermdgenswerten um einen
Geschéftsbetrieb handelt, beurteilt der Konzern danach, ob die Gruppe der erwor-
benen Vermdgenswerte und Tatigkeiten mindestens einen Ressourceneinsatz und ein
substanzielles Verfahren umfasst und ob die erworbene Gruppe in der Lage ist, Leis-
tungen zu erstellen.

Die beim Erwerb Ubertragene Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare
Nettovermdgen werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein aus
der Transaktion entstehender Geschéfts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertmin-
derung Uberprift (siehe Abschnitt 20). Ein etwaiger Gewinn aus dem Erwerb zu einem
Preis unter dem Marktwert wird sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Mit
der Transaktion verbundene Kosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst.

(ii) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern
beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engage-
ment bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die
Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt liber das Unternehmen
zu beeinflussen. Die Abschliisse von diesen Unternehmen sind im Konzernabschluss
ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem Zeit-
punkt, an dem die Beherrschung endet.
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(iii) Nicht beherrschende Anteile

Bei Unternehmenszusammenschlissen bewertet der Konzern nicht beherrschende
Anteile an dem erworbenen Unternehmen zu ihrem entsprechenden Anteil am iden-
tifizierbaren Nettovermd&gen des erworbenen Unternehmens, das im Allgemeinen
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Anteile am Nettovermdgen, die nicht der
GESCO SE zuzurechnen sind, werden unter den nicht beherrschenden Anteilen als
separate Komponente des Eigenkapitals ausgewiesen.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

(iv) Verlust der Beherrschung

Verliert der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, werden die
Vermdgenswerte und Schulden der Tochtergesellschaft sowie die dazugehdrigen nicht
beherrschenden Anteile ausgebucht. Das Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die Bewertung der zurilickbehaltenen Anteile erfolgt zum Fair Value
zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung.

(v) Anteile an Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen maBgeb-
lichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Flihrung in Bezug
auf die Finanz- und Geschéftspolitik hat.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie
werden zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktions-
kosten zéhlen. Nach dem erstmaligen Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil
des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maBgebliche Einfluss oder die gemein-
schaftliche Flihrung endet.
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(vi) Bei der Konsolidierung eliminierte Geschéftsvorfalle

Konzerninterne Salden und Geschéftsvorfalle sowie alle nicht realisierten Ertrage und
Aufwendungen (auBer Aufwendungen und Ertrdge aus Fremdwéahrungstransaktionen)
aus konzerninternen Geschaftsvorfallen werden bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden gegen die Beteiligung in H6he des
Anteils des Konzerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht realisierte
Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert wie nicht realisierte Gewinne, jedoch
nur, falls es keinen Hinweis auf eine Wertminderung gibt.

Fremdwahrung
(i) Geschaftsvorfille in Fremdwahrung

Geschéftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kassakurs am Tag der Transaktion in
die entsprechende funktionale Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet.

Monetére Vermdgenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremd-
wahrung lauten, werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Nicht monetare Vermdgenswerte und Schulden, die mit dem beizulegenden Zeitwert
in einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden zu dem Stichtagskurs umgerechnet.
Nicht monetéare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten

in einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs am Tag der
Transaktion umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsétzlich
im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst und innerhalb der Finanzierungsaufwen-
dungen ausgewiesen.

Bei den folgenden Posten werden die Wahrungsumrechnungsdifferenzen — abwei-
chend vom Grundsatz - im sonstigen Ergebnis erfasst:

(a) Finanzielle Verbindlichkeiten, die als Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb bestimmt wurden, soweit die Absicherung effektiv ist

(b) Qualifizierte Absicherungen von Zahlungsstromen, soweit sie effektiv sind
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05 Weitere Informationen

Nach dem Konzept der funktionalen Wéahrung erstellen die Gesellschaften auBerhalb
des Euroraums ihre Abschlisse grundsatzlich in der jeweiligen Landeswahrung. Die
Umrechnung dieser Abschlisse in Euro erfolgt flir Vermégenspositionen und Schulden
mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital
erfassten Positionen zu historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen umgerechnet und die sich hieraus
ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Im Eigen-
kapital wahrend der Konzernzugehorigkeit erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden beim Ausscheiden von Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertragen erfasst.

Die verwendeten Kurse ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
China CNY 7,58 7,85 7,77 7,66
Mexiko MXN 21,55 18,72 20,01 19,18
Ruménien RON 4,97 4,98 4,98 4,95
Singapur SGD 1,42 1,46 1,45 1,45
Sitidkorea KRW 1.532,15 1.433,66 1.479,03 1.412,88
Taiwan TWD 34,33 33,92 34,77 33,73
USA uUsD 1,04 1,11 1,08 1,08

(ii) Auslandische Geschéftsbetriebe

Vermobgenswerte und Schulden aus auslandischen Geschéftsbetrieben, einschlieBlich
des Geschafts- oder Firmenwertes und der Anpassungen an den beizulegenden Zeit-
wert, die beim Erwerb entstanden sind, werden mit dem Stichtagskurs am Abschluss-
stichtag in Euro umgerechnet. Die Ertrdge und Aufwendungen aus den ausléandischen
Geschéftsbetrieben werden mit dem Durchschnittskurs zum Zeitpunkt des jeweiligen
Geschéftsvorfalls umgerechnet.
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Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der
Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die Wahrungs-
umrechnungsdifferenz nicht den nicht beherrschenden Anteilen zugewiesen ist.

Bei einem vollstandigen oder teilweisen Abgang eines auslandischen Geschéfts-
betriebs, der zum Verlust der Beherrschung, des maBgeblichen Einflusses oder der
gemeinschaftlichen Flihrung flihrt, wird der in Zusammenhang mit diesem auslandi-
schen Geschéftsbetrieb bis zu diesem Zeitpunkt kumuliert in der Wahrungsumrech-
nungsricklage erfasste Betrag in den Gewinn oder Verlust als Teil des Abgangser-
folgs umgegliedert. Bei nur teilweisem Abgang, ohne Verlust der Beherrschung eines
Tochterunternehmens, das einen auslandischen Geschéftsbetrieb umfasst, wird der
entsprechende Teil der kumulierten Umrechnungsdifferenz den nicht beherrschenden
Anteilen zugeordnet. Wenn der Konzern ein assoziiertes oder Gemeinschaftsunter-
nehmen, das einen auslédndischen Geschéftsbetrieb umfasst, nur teilweise verduBert,
jedoch der maBgebliche Einfluss bzw. die gemeinschaftliche Fiihrung erhalten bleibt,
wird der entsprechende Anteil der kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenz in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Umsatzerlose/laufende Fertigungsauftrage

Im Rahmen der Ertragsrealisierung von Kundenvertragen erfolgt die Erfassung von
Umsatzerlésen gemaB dem in IFRS 15 beschriebenen 5-Stufen-Modell entweder tber
einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt.

Der Umsatz wird auf der Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festge-
legten Gegenleistung gemessen. Der Konzern erfasst Umsatzerldse, wenn er die Verfi-
gungsgewalt Uber die Waren oder Dienstleistungen an einen Kunden Ubertragt.

Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft ber Art und Zeitpunkt der Erflllung von Leis-

tungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden, einschlieBlich wesentlicher Zahlungs-
bedingungen, und die damit verbundenen Grundséatze der Erlésrealisierung.
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Prozess-Technologie

Art des Produktes/der Dienstleistung

Verkauf von Dienstleistungen
(Montagedienst/Engineering)

Art und Zeitpunkt der Erfullung der Leistungsverpflichtung, einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen

Erldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden in der Berichtsperiode erfasst, in der die Dienstleistungen
erbracht werden.

Servicerechnungen werden monatlich erstellt und sind sofort fallig.

Methode der Erlosrealisierung

Die Erlése werden aufgrund der tatsachlich am Ende der Berichtsperiode erbrachten
Leistungen im Verhaltnis zu den insgesamt zu erbringenden Leistungen erfasst, da der
Kunde den Nutzen zeitgleich erhélt und verbraucht. Dies wird auf Basis der tatsachlichen
Arbeitsstunden in Relation zu den insgesamt erwarteten Stunden ermittelt.

Verkauf von kundenspezifischen
Gitern

Bei der kundenspezifischen Auftragsfertigung von Produkten hat der Kunde die Kontrolle iiber den gesamten
Fertigungsprozess. Die Produkte werden nach speziellen Kundenanforderungen hergestellt. Im Falle einer
Vertragskiindigung durch den Kunden hat der Konzern Anspruch auf die Riickerstattung bereits entstandener
Kosten, einschlieBlich einer angemessenen Gewinnmarge.

Das durchschnittliche Zahlungsziel liegt bei ca. 40 Tagen.

Rechnungen werden gemaB den vertraglichen Vereinbarungen erstellt (Anzahlungen
oder Teilrechnungen).

Verkauf von Werkzeugmaschinen

Je nach Auftrag werden verschiedene Zahlungsmeilensteine vereinbart. In der Regel zahlen Kunden eine
Anzahlung zwischen 10% und 100% des Auftragsvolumens, die sich im Normalfall Gber ein bis drei verschiedene
Zahlungen verteilt.

Rechnungen werden geman den vertraglichen Vereinbarungen gestellt und sind i.d.R. innerhalb des vereinbarten
Zahlungsziels zahlbar. Die finale Zahlung erfolgt nach der Lieferung in Abhéangigkeit von der Endabnahme oder
dem Ablauf des Gewéhrleistungszeitraums.

Umsatzerl6se fiir Maschinen werden erfasst, wenn der Gefahreniibergang stattfindet. In
der Regel ist dies die Lieferung gemaB des vereinbarten Incoterms.

Durchflihrung von Retrofits fir
Bestandsmaschinen

Die Realisierung der Umsatze und die Ausstellung der Rechnung erfolgt mit erteilter Endabnahme bzw. mit
Unterzeichnung des Serviceberichts durch den Kunden.

Bei Retrofitprojekten mit einem hohen Auftragsvolumen kann die Abwicklung der Zahlungen analog zum Verkauf
von Maschinenprojekten erfolgen, d.h. mit verschiedenen Zahlungsterminen durch Anzahlungen und Schlussrate.

Die Erfassung der Erlése erfolgt entweder nach erfolgreicher Endabnahme oder nach
Unterzeichnung des Serviceberichts durch den Kunden.

Verkauf von Ersatzteilen

Kunden erhalten die Verfligungsgewalt tber die Ersatzteile, wenn die Glter aus dem Lager versandt werden.

Zu diesem Zeitpunkt werden Rechnungen erstellt und Umsétze realisiert.

Umsatzerldse fiir Ersatzteile werden nach dem Versand der Artikel erfasst.

Durchflihrung von Service-
Dienstleistungen

Kunden nehmen die Service-Dienstleistung mit Unterschrift des Serviceberichts ab.

Zu diesem Zeitpunkt werden Rechnungen erstellt und Umsétze realisiert.

Die Erfassung der Erlése erfolgt nach Unterzeichnung des Serviceberichts durch den
Kunden.

Verkauf von Werkzeugmaschinen

Je nach Auftrag werden verschiedene Zahlungsmeilensteine vereinbart. In der Regel zahlen Kunden die Zahlungs-
meilensteine Anzahlung, Produktionsstart, Vorabnahme und Inbetriebnahme der Werkzeugmaschine vor Ort beim
Kunden. Die einzelnen Zahlungen kénnen variieren und zwischen 10% und 100% des Auftragsvolumens betragen.

Die Rechnungen werden gemaB den vertraglichen Vereinbarungen gestellt und sind innerhalb des vereinbarten
Zahlungsziels zahlbar.

Umsatzerl6se fiir Maschinen werden erfasst, wenn der Gefahreniibergang stattfindet. In
der Regel ist dies die Lieferung gemaB des vereinbarten Incoterms. In der Regel wird der
Incoterm FCA verhandelt. Abweichend wird exworks oder CIF realisiert.

Erlése Spanntechnik

Die Realisierung der Umsatze und die Ausstellung der Rechnung erfolgt mit erteilter Endabnahme bzw. mit
Unterzeichnung des Serviceberichts durch den Kunden.

Bei Serviceleistungen mit einem hohen Auftragsvolumen kann die Abwicklung der Zahlungen analog zum Verkauf
von Werkzeugmaschinen sein.

Die Erfassung der Erlose erfolgt entweder nach erfolgreicher Endabnahme oder nach
Unterzeichnung des Serviceberichts durch den Kunden.

Verkauf von Ersatzteilen

Kunden erhalten die Verfligungsgewalt (iber die Ersatzteile, wenn die Giter versendet sind.

Zu diesem Zeitpunkt werden Rechnungen erstellt und Umsétze realisiert.

Umsatzerldse fiir Ersatzteile werden nach dem Versand der Artikel erfasst.
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05 Weitere Informationen

Ressourcen-Technologie

Art des Produktes/der Dienstleistung

Handelswaren, Oberflachentechnik,
Stahl- und GieBereiprodukte

Art und Zeitpunkt der Erfullung der Leistungsverpflichtung, einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen

Kunden erhalten die Verfligungsgewalt, wenn die Produkte aus dem Lager des Unternehmens versandt werden. Zu
diesem Zeitpunkt werden Rechnungen erstellt und Umsétze realisiert. Rechnungen sind durchschnittlich innerhalb
von 45 Tagen netto zahlbar.

Methode der Erlosrealisierung

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Produkte aus dem Lager des Unternehmens
versandt werden.

Nifin,
vernickeltes Band

Unsere Kunden fiir vernickeltes Band finden sich in der Dekorationsindustrie, aber auch in der Blrobedarfs-,
Hausgerate- und Mébelindustrie wieder.

Uber 65% unserer Kunden fiir vernickeltes Band haben die Incoterms CPT. Mit den Incoterms FCA werden liber
18% beliefert. Der Rest unserer Kunden flr vernickeltes Band haben die Incoterms EXW, DAP und CIF.

Die Zahlungsbedingungen liegen zwischen 14 Tagen abzgl. 3% Skonto und 90 Tagen netto, je nach Kunde und
Land.

Die Erlése werden bei Ubergabe an den Frachtfiihrer erfasst.

Cofin,
verkupfertes Band

Verkupfertes Band wird in der Elektroindustrie eingesetzt, aber auch im Innenausbau und bei Verpackungen.
Per CPT wird zu 56 % geliefert und zu 38% FCA, der Rest per DAP und unter 1% CIF.

Die Zahlungsbedingungen liegen zwischen 14 Tagen abzgl. 3% Skonto und 90 Tagen netto, je nach Kunde und
Land.

Die Erlése werden bei Ubergabe an den Frachtfiihrer erfasst.

Brafin,
vermessingtes Band

Der groBte Abnehmer fiir unser vermessingtes Band befindet sich in der Sportindustrie aber auch bei
Verpackungen und in der Dekoration findet sich vermessingtes Band wieder.

Uber 50% unserer Kunden fiir vermessingtes Band haben die Incoterms CPT. Uber 30% unserer Kunden fiir
vermessingtes Band haben die Incoterms CIF. Uber 10% unserer Kunden fiir vermessingtes Band hat die Incoterms
FCA. Der Rest unserer Kunden fiir vermessingtes Band hat die Incoterms EXW und DAP.

Die Zahlungsbedingungen liegen zwischen 14 Tagen abzgl. 3% Skonto und 90 Tagen netto, je nach Kunde und
Land.

Die Erlése werden bei Ubergabe an den Frachtfiihrer erfasst.

Ersatzteile

Der Konzern verkauft Ersatzteile nach Deutschland und weltweit. Die Ersatzteile werden durch die Abteilung
Versand versendet. Die Rechnungen werden je nach vereinbartem Incoterm gestellt.

Das Zahlungsziel ist in der Regel 30 Tage netto, bei inlandischen Lieferungen 14 Tage 2%, 30 Tage netto. Bei
groBen Ersatzteillieferungen mit einem Wert von tiber 50 TEUR werden von Fall zu Fall auch Anzahlungen gegen
Anzahlungsbiirgschaft vereinbart. Bei uns nicht bekannten Kunden oder bei Lieferungen in Ladnder mit Devisen-
mangel wird Vorkasse vereinbart. Fakturiert wird im Wesentlichen in EUR, aber auch in USD.

In der Regel werden als Incoterm EXW, FCA oder DAP vereinbart.

FCA: Umsatzrealisierung bei Verladung auf den LKW

DAP: Umsatzrealisierung bei Ankunft der Ware am Bestimmungsort

EXW: Umsatzrealisierung bei Meldung der Versandbereitschaft an den Kunden.

Ersatzteile USA

Der Konzern verkauft Ersatzteile an die Tochtergesellschaft Connex SVT Inc, Houston, Texas, USA.

Das Zahlungsziel ist in der Regel 30 Tage netto. Bei groBen Ersatzteillieferungen mit einem Wert von tiber 50 TEUR
werden von Fall zu Fall auch Anzahlungen gegen Anzahlungsbiirgschaft vereinbart. Fakturiert wird im Wesent-
lichen in USD.

DAP: Umsatzrealisierung bei Ankunft der Ware am Bestimmungsort
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Art des Produktes/der Dienstleistung

Kundendienst

Art und Zeitpunkt der Erfullung der Leistungsverpflichtung, einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen

Der Konzern flihrt hier Kundendienstleistungen wie Reparaturen, Wartungen, die manuelle Installation von
Verladearmen sowie die Inbetriebnahme von Verladearmen und Trainings durch. Die Rechnungen werden nach
den erfolgten Leistungen auf den Baustellen der Kunden gestellt. In der Regel wird dies durch ein Hand-over-
Protokoll oder durch die vom Kunden abgezeichneten Stundenzettel dokumentiert.

Das Zahlungsziel betragt in der Regel 30-45 Tage. Fakturiert wird im Wesentlichen in EUR, aber auch in USD.
Zudem gibt es hier bei GroBauftragen aus dem Bereich der Schiffsverladearme die Besonderheit, dass die Instal-
lation, die Inbetriebnahmen und/oder die Trainings bereits mit im Hauptauftrag verkauft wurden. Dann fiihrt der
Kundendienst die Leistung ,nur” aus. Die Rechnungserstellung erfolgt iber den Bereich der Schiffsverladearme.

Methode der Erlésrealisierung

Umsatzerldse werden erfasst, wenn die entsprechenden Abrechnungsdokumente wie
die vom Kunden unterzeichneten Stundenzettel oder Hand-over-Protokolle vom Kunden-
diensttechniker an die Abteilung Aftersales Gbergeben wurden.

LNG
Finanzen

GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2024

GESCO SE Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Der Konzern verkauft LNG-Verladearme im Wesentlichen in das Ausland. Die Rechnungen werden je nach verein-
bartem Incoterm gestellt. Haufig wird der Incoterm FOB, teilweise aber auch DAP und FCA vereinbart.

In der Regel werden hier Anzahlungen (10%-20%) vom Kunden gegen Anzahlungsgarantie geleistet. Zudem erhalt
der Kunde einen Performance-Bond tiber 10% der Auftragssumme. Haufig gibt es einen weiteren Zahlungsschritt
bei Eingang der Hauptmaterialien (30%-40%). Bei Lieferung der Verladearme sind in der Regel 90% abzlglich der
bereits erhaltenen Anzahlungen zahlbar. Die letzten 10% werden nach Enddokumentation oder nach der Instal-
lation fallig.

Die Rechnungen sind in der Regel mit einem Zahlungsziel von 30-60 Tagen fallig. Bei Auftradgen, bei denen es den
Zahlungsschritt ,Hauptmaterialien“ nicht gibt, werden 80% des Auftragswertes bei Lieferung zur Zahlung féllig. In
diesen Féllen wird die Zahlung tUber Akkreditive abgewickelt. Nach Lieferung erhélt der Kunde einen Gewahrleis-
tungsbond in Héhe von 10% des Auftragswertes mit einer Laufzeit von bis zu 60 Monaten. In Ausnahmefallen wird
eine Gewahrleistungsfrist von bis zu 72 Monaten vereinbart. Die Projektlaufzeit betragt ca. 1 Jahr.

In der Regel werden als Incoterm FOB, FCA oder DAP vereinbart.

FCA: Umsatzrealisierung bei Verladung auf den LKW

DAP: Umsatzrealisierung bei Ankunft der Ware am Bestimmungsort

FOB: Umsatzrealisierung bei Ubernahme der Ware an Bord, dokumentiert durch das BL.

Sonderfall Festpreismontage: Gelegentlich wird bei Abschluss des Liefervertrags tiber
die Lieferung von Schiffverladearmen auch die Montage und Inbetriebnahme oder das
Training in dem Hauptauftrag mitverkauft. Einen separaten Auftrag fur z.B. die Montage
gibt es dann nicht. In diesen Féllen rechnet die SVT den gesamten Auftragswert nach den
vereinbarten Incoterms ab, inklusive der noch nicht erbrachten Montageleistung. In der
Regel handelt es sich hier um einen Umsatzanteil in Hohe von ca. 3% des Auftragswertes.
Der flir die Erbringung der noch fehlenden Leistung notwendige Aufwand (z.B. Montage-
stunden unserer Monteure, Reisekosten) wird zurlickgestellt. In den Konzernbericht-
formularen erfolgt die Darstellung anders. Hier werden der Umsatz sowie der Deckungs-
beitrag aus den Zahlen eliminiert.

ONC
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
IFRS-Konzernanhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Der Konzern verkauft Ol- und Chemie-Verladearme in das Inland und Ausland. Die Rechnungen werden je nach
vereinbartem Incoterm gestellt. Haufig wird der Incoterm FOB, teilweise aber auch DAP und FCA vereinbart.

In der Regel werden hier Anzahlungen (10%-20%) vom Kunden gegen Anzahlungsgarantie geleistet. Zudem erhélt
der Kunde einen Performance-Bond liber 10% der Auftragssumme. Haufig gibt es einen weiteren Zahlungsschritt
bei Eingang der Hauptmaterialien (30%-40%). Bei Lieferung der Verladearme sind in der Regel 90% abziiglich der
bereits erhaltenen Anzahlungen zahlbar. Die letzten 10% werden nach Enddokumentation oder nach der Instal-
lation fallig.

Die Rechnungen sind in der Regel mit einem Zahlungsziel von 30-60 Tagen fallig. Bei Auftragen, bei denen es den
zahlungsschritt ,,Hauptmaterialien” nicht gibt, werden 80% des Auftragswertes bei Lieferung zur Zahlung féllig.

In diesen Fallen wird die Zahlung tber Akkreditive abgewickelt. Nach Lieferung erhalt der Kunde einen Gewahr-
leistungsbond in Hohe von 10% des Auftragswertes mit einer Laufzeit von bis zu 60 Monaten. Die Projektlaufzeit
betragt ca. 1 Jahr.

In der Regel werden als Incoterm FOB, FCA oder DAP vereinbart.

FCA: Umsatzrealisierung bei Verladung auf den LKW

DAP: Umsatzrealisierung bei Ankunft der Ware am Bestimmungsort

FOB: Umsatzrealisierung bei Ubernahme der Ware an Bord, dokumentiert durch das BL.

Sonderfall Festpreismontage: Gelegentlich wird bei Abschluss des Liefervertrags tiber
die Lieferung von Schiffverladearmen auch die Montage und Inbetriebnahme oder das
Training in dem Hauptauftrag mitverkauft. Einen separaten Auftrag fir z.B. die Montage
gibt es dann nicht. In diesen Féllen rechnet die SVT den gesamten Auftragswert nach den
vereinbarten Incoterms ab, inklusive der noch nicht erbrachten z.B. Montageleistung. In
der Regel handelt es sich hier um einen Umsatzanteil in Hohe von ca. 3% des Auftrags-
wertes. Der fur die Erbringung der noch fehlenden Leistung notwendige Aufwand (z.B.
Montagestunden unserer Monteure, Reisekosten) wird zurlickgestellt. In den Konzern-
berichtformularen erfolgt die Darstellung anders. Hier werden der Umsatz sowie der
Deckungsbeitrag aus den Zahlen eliminiert.

Abschlusspriifers

05 Weitere Informationen
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Kunden erlangen Verfligungsgewalt tiber Stabchen entsprechend den mit diesem Kunden vereinbarten Incoterms.
Ein GroBteil der Umsétze erfolgt mit den Incoterms FCA oder DAP, entsprechend erfolgt der Wechsel der
Verfiigungsgewalt beim Ubergang auf den Frachtfiihrer oder bei Ablieferung am genannten Ort.

Die Rechnungen werden mit Abholung der Ware vom Firmengelande erstellt und sind je nach vereinbarter
Zahlungsbedingung in der Regel nach 30 bis 90 Tagen féllig. Teilweise wird den Kunden bei klrzerer Zahlungsfrist
ein Skontoabzug gewéhrt. Die Begleichung der Rechnung erfolgt grundsétzlich per Bankiiberweisung.

Methode der Erlosrealisierung

Die Rechnungsstellung erfolgt mit Versand bzw. Abholung der Ware. Sendungen, bei
denen der Gefahrenlibergang gemaB Incoterms noch nicht erfolgt ist, werden von den
Erlésen wieder abgezogen und zum Fertigwarenbestand hinzugerechnet.

Stabchen
Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster Lagebericht
Finanzen Zerspantes Drehteil

GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2024

Die Erfiillung der Leistungsverpflichtung tritt ein, sobald der Kunde die zerspanten Drehteile geliefert bekommt
oder sie abholen lasst. Die Rechnungsstellung erfolgt unmittelbar.

Die Zahlungsbedingungen sind im Bereich von direktem Einzug mit 3,5% Skonto bis zu 90 Tagen netto. Bei einigen
Kunden existieren Bonusvereinbarungen, die einen nachtréglichen Nachlass darstellen.

Die Erfassung der Erlose erfolgt, wenn die Ware zum Kunden geliefert oder von diesem
auf unserem Firmengelande ibernommen wird.

Montiertes Drehteil
GESCO SE Konzernabschluss zum

31. Dezember 2024

Die Erfiullung der Leistungsverpflichtung tritt ein, sobald der Kunde die montierten Drehteile geliefert bekommt
oder sie abholen lasst. Die Rechnungsstellung erfolgt unmittelbar.

Die Zahlungsbedingungen sind im Bereich von direktem Einzug mit 3,5% Skonto bis zu 90 Tagen netto. Bei einigen
Kunden existieren Bonusvereinbarungen, die einen nachtraglichen Nachlass darstellen.

Die Erfassung der Erlése erfolgt, wenn die Ware zum Kunden geliefert oder von diesem
auf unserem Firmengelande ibernommen wird.

Konzernbilanz Lieferung von Produkten Medizin-
und Industrietechnik

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Standard/Abholung durch Kunden:

Kunden erlangen Verfligungsgewalt tiber unsere Produkte, sobald die Produkte an den von uns beauftragten
Spediteur Gbergeben wurden. Standard-Zahlungsziel ist 14 Tage netto, es werden auch individuelle Zahlungsziele
vereinbart.

Konsignationslager:

Fur zwei GroBkunden und einen Kleinkunden wurden Konsignationslager errichtet. AMTRION GmbH bekommt
wochentlich eine Anzeige Uber die ibernommenen Produkte des Kunden, die dann an den Kunden berechnet
werden. Es gelten individuelle Zahlungsvereinbarungen.

Nach Unterzeichnung des Erhalts der Produkte durch den Spediteur werden die Erlése
fakturiert.

Nach Erhalt der Anzeige der vom Kunden entnommenen Produkte aus dem Konsigna-
tionslager werden die Erlose fakturiert.

Konzern-Kapitalflussrechnung
IFRS-Konzernanhang
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

05 Weitere Informationen
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Leistungen an Arbeitnehmer
(i) Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als
Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine
Schuld ist fir den erwartungsgemaB zu zahlenden Betrag zu erfassen, wenn die GESCO
gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag aufgrund
einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die Verpflichtung
verlasslich geschatzt werden kann.

(ii) Leistungsorientierte Plane

Die Verpflichtungen der GESCO aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden fiir
jeden leistungsorientierten Plan separat und nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen ermittelt. Dabei werden zunachst die in der laufenden Periode und

die in friiheren Perioden von den Arbeitnehmern — im Austausch flir die erbrachten
Arbeitsleistungen — erdienten Versorgungsleistungen geschatzt. Diese Versorgungs-
leistungen werden in einem nachsten Schritt unter Anwendung des Anwartschafts-
barwertverfahrens (projected unit credit method) diskontiert, um den Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung, die sogenannte Bruttopensionsverpflichtung, zu
ermitteln.

Die GESCO bestimmt den Zinsaufwand (Zinsertrag) durch Multiplikation der Schuld
zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtung am Periodenbeginn zugrundeliegenden Zinssatz.

Der Diskontierungszinssatz wird basierend auf den Marktdaten veréffentlicht von der
Heubeck AG bestimmt.

Der Ermittlung der Schuld liegt zu jedem Abschlussstichtag ein versicherungsmathe-

matisches Gutachten eines qualifizierten versicherungsmathematischen Gutachters
zugrunde.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft sofort im sonstigen Ergebnis,
wohingegen die librigen Komponenten des Nettopensionsaufwandes (Dienstzeit- und
Zinskomponente) im Gewinn oder Verlust der Periode Berlcksichtigung finden.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge einer Planan-
passung (d.h. Einflihrung, Rlicknahme oder Veranderung eines leistungsorientierten
Versorgungsplans) oder Plankirzung (d.h. erhebliche Verringerung der Anzahl der in
einem Versorgungsplan erfassten Arbeitnehmer), erfasst die Gesellschaft die hieraus
resultierenden Effekte als nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand im Gewinn oder
Verlust der Periode. Die Erfassung erfolgt grundséatzlich in dem Zeitpunkt, in dem die
Planédnderung oder Planklrzung eintritt.

(iii) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden als Aufwand
erfasst, wenn der Konzern nachweislich und ohne realistische Mdglichkeit, sich dem zu
entziehen, zu einem formalen detaillierten Plan verpflichtet ist, entweder das Arbeits-
verhéltnis vor dem Zeitpunkt der reguléren Pensionierung zu beenden oder Leistungen
bei Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses aufgrund eines Angebots zur Férderung
eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund eines freiwilligen vorzeitigen Ausschei-
dens werden als Aufwand erfasst, wenn der Konzern ein Angebot flr ein freiwilliges
vorzeitiges Ausscheiden gemacht hat, es wahrscheinlich ist, dass das Angebot ange-
nommen wird und die Anzahl der Arbeitnehmer, die das Angebot annehmen, verlass-
lich geschétzt werden kann. Ist bei Leistungen nicht zu erwarten, dass sie innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig abgegolten werden, werden
sie abgezinst.
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Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrage umfassen:

= Zinsertrage auf investierte Mittel
Finanzierungsaufwendungen umfassen:

= Zinsaufwendungen und Vorfélligkeitsentschadigungen fir Fremdkapitalaufnahmen,

= Aufzinsung von Riickstellungen und abzugrenzender Gegenleistung, erfasste Wert-
minderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermégenswerte (mit Ausnahme von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie

m | easing.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatséachliche und latente Steuern. Tatsachliche Steuern und
latente Steuern werden im Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang,
in dem sie mit einem Unternehmenszusammenschluss oder mit einem direkt im Eigen-
kapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

(i) Tatsachliche Steuern

Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung auf das

flr das Geschéftsjahr zu versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust, und
zwar — sofern noch keine glltigen Steuerbescheide vorliegen — auf der Grundlage von
Steuersatzen, die am Abschlussstichtag gelten oder in Kilirze gelten werden, sowie
allen Anpassungen der Steuerschuld fir friihere Jahre. Der Betrag der erwarteten Steu-
erschuld oder Steuerforderung spiegelt den Betrag wider, der unter Berlicksichtigung
von steuerlichen Unsicherheiten, sofern vorhanden, die beste Schatzung darstellt. In
der Bilanz werden fir laufende Ertragsteuern flir die aktuelle und friihere Perioden
Steuerrlckstellungen angesetzt, sofern diese noch nicht beglichen wurden.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden nur unter bestimmten Bedin-
gungen saldiert.
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(ii) Latente Steuern

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporére Differenzen zwischen den Buch-
werten der Vermégenswerte und Schulden fiir Konzernrechnungslegungszwecke
sowie den verwendeten Betragen flir steuerliche Zwecke erfasst.

Latente Steuern werden nicht erfasst fir:

= tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten oder
Schulden bei einem Geschéftsvorfall, bei dem es sich nicht um einen Unterneh-
menszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst (z.B. steuerfreie Investitionszulagen)

= tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen, asso-
ziierten Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen, sofern der
Konzernin der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der temporaren Diffe-
renzen zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht
aufzulésen werden

= zu versteuernde temporére Differenzen beim erstmaligen Ansatz des Geschéfts-
oder Firmenwertes.

Temporare Differenzen in Bezug auf ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlich-
keit fir ein bestimmtes Leasingverhaltnis werden zum Zwecke der Erfassung latenter
Steuern zusammengefasst (das Leasingverhéltnis) betrachtet.

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch
nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsfahige temporéare Differenzen in dem
Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass klinftige zu versteuernde Ergeb-
nisse zur Verfligung stehen werden, fiir die sie genutzt werden kénnen. Zuklinftig zu
versteuernden Gewinnen werden auf Basis der Umkehr zu versteuernder temporéarer
Differenzen ermittelt. Sollte der Betrag nicht ausreichen, um latente Steueranspriiche
vollstandig zu aktivieren, werden die zukUnftig zu versteuernden Gewinne — unter
Bericksichtigung der Umkehr temporérer Differenzen - auf Basis der individuellen
Geschéftsplane der Tochterunternehmen ermittelt. Latente Steueranspriiche werden
an jedem Abschlussstichtag Gberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden
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wird; Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit
zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse verbessert.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich
aus der Erwartung des Konzerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisierung der
Buchwerte seiner Vermdgenswerte bzw. der Erflllung seiner Schulden zum Abschluss-

stichtag ergeben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn bestimmte
Voraussetzungen erfillt sind.

Vorrate

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverdauBerungswert bewertet.

Sachanlagen

(i) Erfassung und Bewertung

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten gemindert um
kumulierte Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen bewertet.
Die Anschaffungskosten beinhalten Aufwendungen, die dem Erwerb des Vermdgens-

wertes direkt zurechenbar sind.

Wenn Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern haben, werden sie als
gesonderte Posten (Hauptbestandteile) von Sachanlagen bilanziert.

Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer Sachanlage wird im Gewinn oder
Verlust erfasst.

(i) Nachtréagliche Anschaffungs- und Herstellungskosten

Nachtragliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit
den Ausgaben verbundene, kiinftige wirtschaftliche Nutzen der Gruppe zuflieBen wird.
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(iii) Abschreibung

Die Abschreibung wird berechnet, indem die Anschaffungs- und Herstellungskosten
von Sachanlagen abziiglich ihrer geschatzten Restwerte linear auf den Zeitraum ihrer
geschatzten Nutzungsdauern verteilt werden. Die Abschreibung wird im Gewinn oder
Verlust erfasst. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Die geschétzten Nutzungsdauern flr das laufende Jahr und Vergleichsjahre von bedeu-
tenden Sachanlagen betragen:

Gebaude 30-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem
Abschlussstichtag Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermégenswerte
(i) Erfassung und Bewertung

Geschéfts- oder Firmenwert

Ein im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandener Geschafts- oder
Firmenwert wird mit den Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermégenswerte, die vom Konzern erworben werden und
begrenzte Nutzungsdauern haben, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen bewertet.
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(i) Abschreibung

Mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwertes werden immaterielle Vermdgens-
werte Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nutzungsdauern ab dem Zeitpunkt linear
abgeschrieben, ab dem sie fiir die Nutzung bereitstehen. Die Abschreibungen werden
grundsatzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Geschafts- oder Firmenwerte werden
nicht planmaBig abgeschrieben. Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Rest-
werte werden an jedem Abschlussstichtag Giberprift und gegebenenfalls angepasst.

Computersoftware 3-7
Technologie 10-13
Kundenstamm 7-15
Auftragsbestand 1-2
Aktivierte Entwicklungskosten 7

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen, die Vermdgenswerte und
Schulden umfassen, werden als zur VerauBerung gehalten oder zur Ausschiittung
gehalten eingestuft, wenn es héchstwahrscheinlich ist, dass sie liberwiegend durch
VerauBerung oder Ausschittung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
werden.

Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte oder die VerduBerungsgruppe zum
niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBe-
rungskosten angesetzt. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand einer VerauBerungs-
gruppe wird zunachst dem Geschéfts- oder Firmenwert und dann den verbleibenden
Vermdgenswerten und Schulden auf anteiliger Basis zugeordnet — mit der Ausnahme,
dass den Vorraten, finanziellen Vermdgenswerten, latenten Steueranspriichen, die
weiterhin gemaB den sonstigen Rechnungslegungsmethoden des Konzerns bewertet
werden, kein Verlust zugeordnet wird. Wertminderungsaufwendungen bei der erst-
maligen Einstufung als zur VerduBerung gehalten oder zur Ausschittung gehalten
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und spatere Gewinne und Verluste bei Neubewertung werden im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Immaterielle Vermbgenswerte und Sachanlagen werden nicht mehr planmaBig abge-
schrieben und jedes nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen
wird nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, sobald sie als zur VerauBerung
gehalten oder zur Ausschiittung gehalten eingestuft sind.

Finanzinstrumente

GemaB den Vorschriften im IFRS 9 klassifiziert die Gruppe Finanzinstrumente je nach
Kategorie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten und erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen, werden in Abhangigkeit des Geschéaftsmodells der
Gruppe klassifiziert. Samtliche von der Gruppe gehaltenen finanziellen Vermo-
genswerte, deren Zahlungsstréme ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen, werden in einem Geschéaftsmodell gehalten, welches vorsieht, den Vermo-
genswert zu halten, um die vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen und
werden daher zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme nicht ausschlieBlich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen, wie z.B. Derivate, werden erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Wertberichtigungen werden anhand des Expected Credit Loss-Modells ermittelt.
GemaB diesem Modell werden fiir finanzielle Vermdgenswerte, die entsprechend ihrer
Kategorie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, Wertberichtigungen
far erwartete Kreditverluste erfasst.
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Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die H6he der Wertberichtigung
ab der erstmaligen Erfassung der Forderung anhand der (iber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste bemessen. Die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste werden
sowohl auf Ebene des einzelnen Vermdgenswertes als auch auf kollektiver Ebene
ermittelt.

Alle Vermdgenswerte, die fiir sich genommen bedeutsam sind, d.h. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, werden auf spezifische eingetretene Kreditverluste hin
beurteilt. Diejenigen, die sich als nicht spezifisch wertgemindert herausstellen, werden
anschlieBend kollektiv auf etwaige erwartete Kreditverluste beurteilt, die noch nicht
eingetreten sind. Diesbezlgliche Kreditverluste werden im Ergebnis und direkt im
Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes erfasst.

Vermogenswerte, die flir sich genommen nicht bedeutsam sind, werden kollektiv

auf Uiber die Laufzeit erwartete Kreditverluste hin beurteilt,indem Vermdgenswerte
mit ahnlichen Risikoeigenschaften in einer Gruppe zusammengefasst werden. Diese
Forderungen werden Uber ein Wertberichtigungskonto wertgemindert. Die GESCO
fahrt Wertberichtigungen im konkreten Einzelfall unter Beriicksichtigung der Bonitat,
der wirtschaftlichen Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen
Geschéftspartners durch.

Eine Wertminderung hinsichtlich eines finanziellen Vermdgenswerts, der zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet wird, wird als Differenz zwischen seinem Buch-
wert und dem Barwert des geschéatzten kiinftigen Cashflows berechnet, abgezinst mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermdgenswerts. Wenn ein nach der Erfas-
sung der Wertberichtigung eintretendes Ereignis eine Verringerung der Héhe der
Wertberichtigung zur Folge hat, wird die Verringerung der Wertberichtigung ergebnis-
wirksam rlickgangig gemacht.

(i) Nicht derivative finanzielle Verm6égenswerte
Die GESCO bilanziert Kredite und Forderungen ab dem Zeitpunkt, zu dem sie
entstanden sind. Alle anderen finanziellen Verm&genswerte werden erstmals am

Handelstag, also dem Tag, an dem der Konzern Vertragspartei hinsichtlich des Finanz-
instruments wird, erfasst.
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Die GESCO bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte
hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum
Erhalt der Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit
dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Jeder Anteil an solchen Gbertragenen finanziellen Vermdgens-
werten, die im Konzern entstehen oder verbleiben, wird als separater Vermdgenswert
oder separate Verbindlichkeit bilanziert. In dem verdffentlichten Zeitraum hat es keine
sog. verfehlten Abgénge gegeben.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden verrechnet und in der
Bilanz als Nettowert ausgewiesen, allerdings nur, wenn der Konzern einen Rechts-
anspruch hat, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt
ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufliihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung des betreffenden Vermdgenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit
abzuldsen. Zu den dargestellten Stichtagen wurde keine Saldierung vorgenommen.

(ii) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Die GESCO erfasst seine originéren finanziellen Verbindlichkeiten erstmals zu dem Zeit-
punkt, zu dem sie entstanden sind. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert abzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet.
Im Rahmen der Folgebewertung werden diese finanziellen Verbindlichkeiten zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Zinsen werden periodengerecht unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode als
Zinsaufwand erfasst.

Zu den Finanzschulden zahlen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
stituten und anderen Kreditgebern.
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(iii) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden beim erstmaligen Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert bewertet (FVTPL); zurechenbare Transaktionskosten werden erfolgs-
neutral im OCl erfasst. Zur Vorgehensweise bei der Bewertung des beizulegenden
Zeitwertes wird auf Abschnitt 9 verwiesen. Derivate werden zum Handelstag vor dem
Bilanzstichtag erfasst. Der Konzern hélt derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich
zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus Devisentermingeschéften, ohne jedoch die
Regeln des Hedge Accounting nach IFRS 9 anzuwenden. Der Konzern hat die Ande-
rungen der Phase 2 retrospektiv zum 1. Januar 2021 angewendet.

Gezeichnetes Kapital
(i) Stammaktien

Die der Emission von Stammaktien unmittelbar zurechenbaren Kosten werden als
Abzug vom Eigenkapital erfasst. Ertragsteuern in Bezug auf Transaktionskosten einer
Eigenkapitaltransaktion werden in Ubereinstimmung mit IAS 12 bilanziert.

(ii) Riickerwerb und Wiederausgabe von Eigenkapitalanteilen (Eigene Anteile)

Wenn im Eigenkapital ausgewiesenes gezeichnetes Kapital zurtickgekauft wird, wird
der gezahlte Betrag einschlieBlich der direkt zurechenbaren Kosten vom Eigenkapital
abgezogen. Die erworbenen Anteile werden als eigene Anteile klassifiziert und in der
Rucklage fur eigene Anteile ausgewiesen. Werden eigene Anteile spater verduBert oder
erneut ausgegeben, wird der Erlds als Erhéhung des Eigenkapitals erfasst. Ein etwaiger
Differenzbetrag wird innerhalb der GuV erfasst.
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Wertminderung
(i) Nicht derivative finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert eingestuft ist, wird an jedem Abschlussstichtag Uberprift, um festzustellen, ob
es einen objektiven Hinweis darauf gibt, dass eine Wertminderung eingetreten ist. Bei
einem finanziellen Vermdgenswert liegt eine Wertminderung vor, wenn infolge eines
oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes
eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt und ein
solcher Schadensfall eine verlasslich schatzbare Auswirkung auf den erwarteten kiinf-
tigen Cashflow dieses Vermdgenswerts hat.

(ii) Nicht finanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns — mit Ausnahme
von Vorraten und latenten Steueranspriichen (siehe auch IAS 36.2) - werden an jedem
Abschlussstichtag Gberpriift, um festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wert-
minderung vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
geschatzt. Falls vorhanden, werden Geschéfts- oder Firmenwerte sowie immaterielle
Vermobgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung
Uberpruft.

Um zu prifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermdgenswerte in die kleinste
Gruppe von Vermodgenswerten zusammengefasst, die Mittelzufllisse aus der fortge-
setzten Nutzung erzeugen, die weitestgehend unabhéngig von den Mittelzufllissen
anderer Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten (ZGEs) sind. Ein
Geschéafts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben
wurde, wird den ZGEs oder Gruppen von ZGEs zugeordnet, von denen erwartet wird,
dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen.
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Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer ZGE ist der héhere der beiden
Betrage aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abztiglich Abgangskosten.

Bei der Beurteilung des Nutzungswertes werden die geschétzten kiinftigen Cashflows
auf ihren Barwert abgezinst, wobei ein Abzinsungssatz vor Steuern verwendet wird,
der gegenwartige Marktbewertungen des Zinseffekts und die speziellen Risiken eines
Vermobgenswertes oder einer ZGE widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermégenswerts
oder einer ZGE ihren erzielbaren Betrag lbersteigt.

Wertminderungsaufwendungen werden, falls vorhanden, im Gewinn oder Verlust
erfasst. Wertminderungen, die im Hinblick auf ZGEs erfasst werden, werden zuerst
einem etwaigen der ZGE zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert und dann den
Buchwerten der anderen Vermdgenswerte der ZGE (Gruppe von ZGEs) auf anteiliger
Basis zugeordnet.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschéafts- oder Firmenwert wird
nicht aufgeholt. Bei anderen Vermégenswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur
insofern aufgeholt, als der Buchwert des Vermégenswerts den Buchwert nicht tGber-
steigt, der abziglich der Abschreibungen oder Amortisationen bestimmt worden waére,
wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Sonstige Riickstellungen

Eine Rlckstellung wird erfasst, wenn dem Konzern aus einem Ereignis der Vergan-
genheit eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, die
verldsslich geschatzt werden kann, und der Abfluss eines wirtschaftlichen Nutzens zur
Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist. Die sonstigen Riickstellungen werden
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Leasingverhéltnisse
Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis
begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die

Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes gegen Zahlung eines Entgeltes flr
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das
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Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermégenswertes beinhaltet, legt der Konzern
die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

GESCO als Leasingnehmer

Am Bereitstellungsdatum oder bei Anderung eines Vertrages, der eine Leasingkompo-
nente enthdlt, teilt der Konzern das vertraglich vereinbarte Entgelt auf Basis der rela-
tiven EinzelverduBerungspreise auf. Fiir Immobilien-Leasingvertrédge hat der Konzern
jedoch beschlossen, von einer Trennung der Nicht-Leasingkomponenten abzusehen
und stattdessen Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten als eine einzige Leasing-
komponente zu bilanzieren.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern einen Vermdgenswert flr das gewahrte
Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig

zu Anschaffungskosten bewertet, die der erstmaligen Bewertung der Leasingverbind-
lichkeit entsprechen, angepasst um am oder vor dem Bereitstellungsdatum geleistete
Zahlungen, zuzlglich etwaiger anfénglicher direkter Kosten sowie der geschéatzten
Kosten zur Demontage oder Beseitigung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes
oder zur Wiederherstellung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes bzw. des Stand-
ortes, an dem dieser sich befindet, abzliglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

AnschlieBend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des
Leasingzeitraums linear abgeschrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zugrunde-
liegenden Vermodgenswert geht zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf
den Konzern Gber oder in den Kosten des Nutzungsrechtes ist berlicksichtigt, dass der
Konzern eine Kaufoption wahrnehmen wird. In diesen Fallen wird das Nutzungsrecht
Uber die Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes abgeschrieben,
welche nach den Vorschriften fir Sachanlagen ermittelt wird. Zusatzlich wird das
Nutzungsrecht fortlaufend um Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um
bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit angepasst.

Erstmalig wird die Leasingverbindlichkeit zum Barwert der am Bereitstellungsdatum
noch nicht geleisteten Leasingzahlungen, abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis
zugrundeliegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen
lasst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Normalerweise nutzt der
Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz.
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Zur Ermittlung seines Grenzfremdkapitalzinssatzes erlangt der Konzern Zinssatze von
verschiedenen externen Finanzquellen und macht bestimmte Anpassungen, um die
Leasingbedingungen und die Art des Vermdgenswertes zu bericksichtigen. Im aktu-
ellen Abschluss sind die vertraglich zugrunde gelegten Zinssatze eingegangen.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen
umfassen:

= feste Zahlungen, einschlieBlich de facto fester Zahlungen,

= variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erst-
malig bewertet anhand des am Bereitstellungsdatum giiltigen Indexes bzw. (Zins-)
Satzes,

= Betrage, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind,

= den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist,
diese auszuliben, Leasingzahlungen flr eine Verlangerungsoption, wenn der
Konzern hinreichend sicher ist, diese auszutliben, sowie Strafzahlungen fiir eine
vorzeitige Kiindigung des Leasingverhéltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinrei-
chend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgeflihrten Buchwert unter Nutzung der Effek-
tivzinsmethode bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die kiinftigen Leasingzah-
lungen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzédnderung verandern, wenn der Konzern
seine Schatzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertga-
rantie anpasst, wenn der Konzern seine Einschatzung tber die Austibung einer Kauf-,
Verlangerungs- oder Kiindigungsoption dndert oder sich eine de facto feste Leasing-
zahlung andert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende
Anpassung des Buchwertes des Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird diese
erfolgswirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des Nutzungsrechtes auf null
verringert hat.
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Kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, denen Vermdgenswerte von
geringem Wert zugrunde liegen

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten flir
Leasingverhéltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde liegen (z.B.
PC, Notebook, etc.), sowie flir kurzfristige Leasingverhaltnisse (d.h. mit einer Leasing-
dauer von 12 Monaten oder weniger), einschlieBlich IT-Ausstattung, nicht anzusetzen.
Der Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhaltnissen in Zusammenhang stehenden
Leasingzahlungen liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses linear als Aufwand.

7. Anderungen wesentlicher Rechnungslegungs-
methoden

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden.

8. Neue Standards und Interpretationen

Mit Ausnahme der Anwendung neuer und Uberarbeiteter Standards und Interpreta-
tionen werden die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum 31. Dezember 2024 unverandert fortgeflhrt.

Erstmalig angewendete Standards und Interpretationen

Anzuwenden fiir
Neue oder gednderte Standards

Geschéftsjahre

und Interpretationen Bezeichnung beginnend am

IAS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (Anderung an IAS 7 01.01.2024
und IFRS 7)

IAS1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig; 01.01.2024
langfristige Schulden mit Nebenbedingungen (Anderung an
IAS 1)

IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-Leaseback- 01.01.2024

Transaktion (Anderung an IFRS 16)
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Die ab 1. Januar anzuwendenden Standards haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Abschluss der Gruppe.

Nicht vorzeitig angewendete Standards und Interpretationen

Verschiedene neue Standardéanderungen wurden veréffentlicht, sind jedoch flir das
Geschéftsjahr 2024 nicht verpflichtend und werden von der Gruppe grundsatzlich
nicht vorzeitig angewendet.

Anzuwenden fiir

Neue oder gednderte Standards Geschéftsjahre

und Interpretationen Bezeichnung beginnend am

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht: 01.01.2027*
Angaben

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027*

IFRS9 und IFRS 7 Vgrtrége, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen 01.01.2026%

(Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)

IFRS 1,IFRS 7,IFRS 9, Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Standards - Band 11 01.01.20261
IFRS 10 und IAS 7
IFRS9und IFRS 7 Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanz- 01.01.2026%

instrumenten (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)

IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit (Anderung an I1AS 21) 01.01.2025

*  EU Endorsement noch ausstehend

Die nach dem 1. Januar 2025 anzuwendenden Standards haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Abschluss der GESCO. Die sonstigen zukiinftig anzuwen-
denden Standards werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Abschluss der Gruppe haben.
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9. Erwerb von Tochterunternehmen und sonstige
Transaktionen

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfolgten im Zuge gesellschaftsrechtlicher Umstruk-
turierungen sowie durch Verkaufe wesentliche Veranderungen.

1. Verkaufe im Rahmen von Asset oder Share Deals

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die GESCO SE 100% der
Anteile an der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG und AstroPlast Verwal-
tungs GmbH im Rahmen eines Management-Buy-out verdauBert. Das Entkonsolidie-
rungsergebnis aus dem Verkauf der beiden Gesellschaften betragt TEUR —1.459.

Mit wirtschaftlichem Ubergang zum 31. Dezember 2024 hat die Dérrenberg Edelstahl
GmbH die Geschaftsbereiche Stahlwerk und GieBerei an ein Private-Equity-Unter-
nehmen verduBert.

2. Erwerbe im Rahmen von Asset oder Share Deals
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine Erwerbe.

3. Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen
Im Geschaftsjahr 2024 gab es keine gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen.

10. Umsatzerlose

Umsatzerlése werden grundsétzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten (Gefah-
reniibergang) an den verkauften Vermdgenswerten erfasst und der Kunde somit die
Verflgungsmacht Gber die Waren oder Dienstleistungen erhélt. Die Umséatze werden
im Wesentlichen aus Produktlieferungen und Dienstleistungen erzielt. Weitere Erlaute-
rungen finden sich in den Abschnitten 6 und 37.
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11. Andere aktivierte Eigenleistungen

Der Ausweis enthélt im Wesentlichen aktivierungspflichtige Aufwendungen fiir techni-
sche Anlagen und Werkzeuge.

12. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

13. Materialaufwand

31.12.2024 31.12.2023

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren —263.506 —294.582
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -28.143 -25.495
-291.649 -320.077

14. Personalaufwand

31.12.2024 31.12.2023

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten 2.050 2.723
Kursgewinne 2.827 1.861 Lohne und Gehélter -108.795 -106.670
Ertrage aus offentlichen FérdermaBnahmen 8 52 Soziale Abgaben/Aufwendungen fiir die Altersversorgung -22.196 -19.458
Mietertrage (operating Lease) 299 286 -130.991 -126.128
Ertrage aus der Auflésung von Forderungswertberichtigungen und Eingang
ausgebuchter Forderungen 369 1.355
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 2.536 188 . . . . Lo . i . .
- — Die Aufzinsung der Pensionsriickstellung ist in der Position Zinsen und &hnliche
Ergebnis aus Entkonsolidierungen -1.453 0
P_— - Aufwendungen enthalten.
Ubrige Ertrage 2.029 1.682
8.660 8.147

In dem Ergebnis aus Entkonsolidierungen ist im Wesentlichen der Verkauf der Astro-
Plast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG enthalten. Hieraus ergibt sich ein Entkonsoli-
dierungsaufwand in Hohe von TEUR 1.459. Gegenlaufig dazu wirkte sich der im Zusam-
menhang mit der Transaktion realisierte VerduBerungsertrag aus dem Verkauf der
Immobilie der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG in Hohe von TEUR 2.460
aufgrund einer bereits im Vorjahr durchgefiihrten Abwertung aus. Der Verkauf der
Immobilie wird unter den Ertragen aus dem Abgang von Anlagevermdgen gezeigt.

Die Mietertrége resultieren aus einer Immobilienvermietung.
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15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

31.12.2024 31.12.2023

[NES
Betriebsaufwendungen -17.401 -22.071
Vertriebsaufwendungen -19.223 -22.667
Verwaltungsaufwendungen -14.930 -11.885
Ubrige Aufwendungen -11.458 -6.831
-63.012 -63.454
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16. Abschreibungen auf langfristige und kurzfristige
Vermégenswerte

An unsere Aktionére
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermégens und auf

Nachhaltigkeitsbericht Sachanlagen sind im Konzernanlagespiegel dargestellt.

Zusammengefasster Lagebericht Weitere Erlauterungen enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden

. Bilanzpositionen.
Finanzen

GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses . .
zum 31. Dezember 2024 17. Flnanzergebnls

31. Dezember 2024 Sonstiger Zinsaufwand -4 -29
. Ertrage aus Wertpapieren 455 375
Konzernbilanz
Sonstige Zinsertrage 78 169
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 529 515
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Zinsaufwand aus Bankdarlehen -4.436 -3.820
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -614 -520
) Aufzinsung Altersversorgung —243 -280
Konzern-Kapitalflussrechnung
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.294 -4.620
IFRS-Konzernanhang
) . Sonstiges Zinsergebnis -34 0
Versicherung der gesetzlichen Vertreter —
Ubriges Finanzergebnis -34 V]
Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers Ergebnis aus Beteiligungen 368 0
) . Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -786 600
05 Weitere Informationen
-5.217 -3.505
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Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaBen aus
der Division des den Aktionaren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den
gewichteten Durchschnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien.

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023

Konzernjahresergebnis (in TEUR) 4.439 20.885
Gewichtete Anzahl Aktien 10.505.850 10.828.169
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in EUR) 0,42 1,93

Sachverhalte, die zu einem Verwéasserungseffekt flihren, liegen nicht vor.
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18. Nutzungsrechte aus Leasing/Miete

An unsere Aktionire Die Buchwerte der Nutzungsrechte aus Leasing- und Mietverhéltnissen haben sich wie
folgt entwickelt:
Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster Lagebericht Nutzungsrechte
Finanzen Buchwert Zugang Abgang Umbuchungen/ Buchwert
_— inT€ 01.01.2024 Zugang Abgang Abschreibung Abschreibung | Wahrungsdifferenz 31.12.2024
GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses Immaterielle Vermégenswerte -341 ~120 184
zum 31. Dezember 2024 Grundstiicke und Bauten 13.933 0 -275 -2.508 273 -110 11.313
GESCO SE Konzernabschluss zum Technische Anlagen und Maschinen 1.897 2.161 -360 -100 256 14 3.868
31. Dezember 2024 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.265 919 -939 -897 981 -6 1.323
Summe Nutzungsrechte 17.341 3.079 -1.915 -3.624 1.908 -103 16.688

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Buchwert Zugang Abgang Umbuchungen/ Buchwert
Konzern-Gesamtergebnisrechnung inTE 01.01.2023 Zugang Abgang Abschreibung Abschreibung | Wéhrungsdifferenz 31.12.2023

. . . Immaterielle Vermbgenswerte -245
Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
Grundstlicke und Bauten 13.891 2.498 -230 -2.384 230 =72 13.933
Konzern-Kapitalflussrechnung Technische Anlagen und Maschinen 2.836 50 -151 -407 72 -503 1.897
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.356 622 -319 -809 411 4 1.265
IFRS-Konzernanhang
Summe Nutzungsrechte 18.469 3.246 =700 -3.845 713 -542 17.341

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

05 Weitere Informationen
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19. Entwicklung der Geschéfts- und Firmenwerte, der Nutzungsrechte aus Leasing/Miete,
der sonstigen immateriellen Vermégenswerte und des Sachanlagevermégens

Anschaffungs-/Herstellungskosten

inTE 01.01.2024 Zugang Abgang Umbuchung differenz 31.12.2024
Geschifts- und Firr t 39.310 0 0 0 139 39.449
Nutzungsrechte 29.106 3.079 -1.915 0 133 30.403
Software, geleistete Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 736 -278 2.503 0 2.964
Lizenzen und Konzessionen 12.572 101 -140 -2.503 0 10.030
Kundenstamm 38.005 0 0 0 476 38.481
Aktivierte Entwicklungskosten 1.728 273 0] 0 0 2.001
Summe sonstige ir ielle Vermég te 52.308 1.110 -418 0 476 53.476
Grundstlicke und Gebaude 67.995 205 -7.608 324 171 61.086
Technische Anlagen und Maschinen 94.857 2.048 -11.927 24.580 187 109.744
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 66.561 2.222 -15.520 -15.830 -24 37.410
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.644 2.691 -457 -9.074 10 3.814
Summe Sachanlagen 240.057 7.166 -35.512 V] 343 212.054
Abschreibungen und Wertminderungen
inT€ 01.01.2024 Umbuchung differenz 31.12.2024
Geschifts- und Firmenwert -461 -461
Nutzungsrechte -11.820 -3.624 1.908 -141 -38 -13.716
Software, geleistete Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0 -215 278 -2.187 0 -2.124
Lizenzen und Konzessionen -8.941 -688 107 2.135 0 -7.387
Kundenstamm -22.169 -3.219 0 0 -464 -25.853
Aktivierte Entwicklungskosten 0 -68 0 0 0 -68
Summe sonstige immaterielle Vermégenswerte -31.110 -4.190 385 -52 -464 -35.431
Grundstlicke und Gebaude -28.290 -1.894 3.264 -235 -31 -27.186
Technische Anlagen und Maschinen -67.486 -6.574 11.899 -12.916 -122 -75.199
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung -51.993 -5.208 15.003 13.344 -17 -28.870
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen -147.769 -13.676 30.166 194 -170 -131.255
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Anschaffungs-/Herstellungskosten

A Akti Anfangsbestand Veranderung Wahrungs- Endbestand
nunsere 1o € inT€ 01.01.2023 Korrektur NR Zugang Abgang Umbuchung Kons.-Kreis differenz 31.12.2023

) ) . Geschifts- und Firmenwert 39.802 -468 39.310
Nachhaltigkeitsbericht
Nutzungsrechte 27.530 -341 3.246 -700 -474 0 -155 29.106
Zusammengefasster Lagebericht Software, geleistete Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermégenswerte 9.355 -9.733 395 -323 310 5 -6 3
Lizenzen und Konzessionen 4.070 8.502 0 0 0 0 12.572
Finanzen Kundenstamm 39.485 -1.211 0 0 0 -269 38.005
Aktivierte Entwicklungskosten 1.382 -2 348 0 0 0 1.728
GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses Summe sonstige immaterielle Vermogenswerte 54.292 -2.444 743 -323 310 5 -275 52.308
zum 31. Dezember 2024 Grundstiicke und Gebaude 89.129 -26.091 2.798 -230 0 2.618 -229 67.995
GESCO SE Konzernabschluss zum Technische Anlagen und Maschinen 90.001 -3.035 3.184 -1.363 4.008 2.189 -127 94.857
A Anl Betri - haft: tatt 70.77! -8. . -1.807 1 17 - .561
31. Dezember 2024 ndere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0.770 8.086 5.056 80 510 3 55 66.56
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.021 -112 8.408 =27 -4.625 0 -21 10.644
Konzernbilanz Summe Sachanlagen 256.921 -37.324 19.446 -3.427 -107 4.980 -432 240.057

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung Abschreibungen und Wertminderungen

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Anfangsbestand Veranderung Wahrungs- Endbestand
inTE 01.01.2023 Korrektur NR Zugang Abgang Umbuchung Kons.-Kreis differenz 31.12.2023

Konzern-Kapitalflussrechnung Geschifts- und Firmenwert -867 0 -461

IFRS-Konzernanhang Nutzungsrechte -9.061 286 -3.845 713 0 V] 87 -11.820

Software, geleistete Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermdégenswerte -7.411 7.928 -841 320 0 0 4 0

Versicherung der gesetzlichen Vertreter Lizenzen und Konzessionen -1.793 -6.939 -212 0 0 0 -8.941

sps . Kundenstamm -20.406 1.211 -3.216 0 0 242 -22.169
Bestatigungsvermerk des unabhangigen

. Aktivierte Entwicklungskosten 0 0 0 0 0 0

Abschlusspriifers

Summe sonstige immaterielle Vermégenswerte -29.610 2.200 -4.269 323 V] V] 246 -31.110

05 Weitere Informationen Grundstiicke und Gebéude -33.647 12.437 —7.001 243 -13 -334 115 -28.290

Technische Anlagen und Maschinen -61.951 283 -5.459 1.257 0 -1.680 64 -67.486

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung -55.909 7.452 -5.045 1.501 13 -143 48 -51.993

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau -115 112 [¢] 0 [0] 0 3 0

Summe Sachanlagen -151.622 20.284 -17.595 3.091 1] -2.157 230 -147.769
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Restbuchwerte des Anlagevermdgens

Geschifts- und Firr t 38.988 38.848
Nutzungsrechte 16.688 17.286
Software, geleistete Anzahlungen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 841 3
Lizenzen und Konzessionen 2.642 3.631
Kundenstamm 12.628 15.836
Aktivierte Entwicklungskosten 1.933 1.728
Summe sonstige ir ielle Vermog te 18.044 21.198
Grundstlicke und Gebaude 33.900 39.705
Technische Anlagen und Maschinen 34.545 27.371
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 8.539 14.568
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.814 10.644
Summe Sachanlagen 80.798 92.288

20. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden gemaB IAS 36 nicht planméaBig abge-
schrieben, sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen.
Dabei werden grundsatzlich fiir die nachsten fliinf Jahre die Cashflows nach Steuern
aus der aktuellen Unternehmensplanung herangezogen, flir die Folgeperioden wird
eine kontinuierliche Wachstumsrate, abgeleitet auf Basis langfristiger Geschéftserwar-
tungen von 1%, zugrunde gelegt. Hierflr werden vor allem Annahmen lber kiinftige
Verkaufspreise und -mengen, Kosten, Wachstumsraten der Markte und Wechselkurse
getroffen. Der Entwicklung dieser Annahmen liegen konzerninterne Einschatzungen
sowie auch externe Marktstudien zugrunde. Die so ermittelten Werte werden mit Kapi-
talkostensatzen nach Ertragsteuern abgezinst. Die Kapitalkostensatze vor Steuern
betragen: Prozesstechnologie 11,0% bis 12,2% (Vj.: 9,6 %), Ressourcen-Technologie
11,4% bis 11,7% (Vj.: 10,9%), Gesundheits-Technologie 10,3% (Vj.: 11,2%) und Infra-
struktur-Technologie 13,6 % bis 16,0% (Vj.: 12,7%). Die Kapitalkostensatze werden als
gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkostenséatze berechnet. Die
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verwendeten Fremdkapitalkostensatze stellen die langfristigen Finanzierungskondi-
tionen der Vergleichsunternehmen dar. Der ermittelte Barwert (Nutzungswert) wird mit
dem Nettovermdégen inklusive Goodwill abgeglichen. Ist das Nettovermdgen héher als
der Nutzungswert, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf vor. Die
im Rahmen von Unternehmenserwerben entstandenen Geschéfts- oder Firmenwerte
verteilen sich auf 15 (Vorjahr 11) Cash-Generating Units.

Signifikanti. S. d. IAS 36.134 sind die Firmenwerte der United MedTec-Gruppe

(15,3 MEUR), Sommer & Strassburger GmbH (9,7 MEUR) und der Pickhard & Gerlach-
Gruppe (6,3 MEUR). Diese Firmenwerte haben gemeinsam einen Anteil an der Gesamt-
summe der Firmenwerte von 80,3% (Vj.: 80,7 %).

21. At-equity bewertete Anteile

Die Ergebnisanteile der at-equity bewerteten Gesellschaften sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen enthalten.

In der Bilanz sind die Gesamtwerte unter Beriicksichtigung der Beteiligungsquote des
Konzerns dargestellt.

22. Ertragsteuern

Tatséchlicher Steueraufwand/-ertrag -3.689 -11.071
Latenter Steueraufwand/-ertrag -681 851
-4.370 -10.220

Der Steueraufwand 2024 resultiert im Wesentlichen aus Steueraufwand flir das
laufende Jahr aus der laufenden Geschaftstatigkeit.
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Steuerliche Uberleitungsrechnung

Der erwartete Ertragsteueraufwand lasst sich bei einem Steuersatz von 30,71 %
(Vj.: 30,5%) auf den Steueraufwand in der Gewinn- und Verlust-Rechnung wie folgt
Uberleiten:

Ergebnis vor Ertragsteuern 9.965 32.361
Erwarteter Konzernertragsteuersatz in % 30,71 30,50
Erwarteter Ertragsteueraufwand in der Berichtsperiode -3.060 -9.870
Permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -3562 -217
Steuerfreie Ertrage 72 -187
Periodenfremde Ertragsteuern 593 194
Konsolidierungseffekte 0 183
Latente Steuern auf Verluste, Verlustvortrage und Bilanzunterschiede, auf die

keine latenten Steuern gebucht wurden -2.820 -412
Steuersatzabweichungen 784 =247
Ubrige 413 336
Effektiver Steuerertrag/-aufwand -4.370 -10.220

Die steuerrechtliche Uberleitungsrechnung dient dem Zweck, die Relation zwischen
dem steuerrechtlichen und dem IFRS-Ergebnis aufzuzeigen, indem der tatsachliche,
effektive Steueraufwand aus einem erwarteten Steueraufwand abgeleitet wird. Die
Ermittlung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation des gliltigen
Konzernsteuersatzes mit dem IFRS-Ergebnis vor Ertragsteuern. Die Ermittlung des
erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation des glltigen durchschnittli-
chen Konzernsteuersatzes mit dem IFRS-Ergebnis vor Ertragsteuern. Der Konzernsteu-
ersatz entspricht dem Steuersatz des Konzernmutterunternehmens.
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Erfasste latente Steueranspriiche und -schulden

Latente Steuern werden grundsatzlich mit 30,71 % (Vj.: 30,5%) auf der Basis der zeit-
lichen Unterschiede in den Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in
IFRS- und Steuerbilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt und angesetzt.
Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und
Verlustvortragen.

Latente Steuern aus Verlustvortragen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag
mit hinreichender Sicherheit innerhalb eines Planungszeitraums von bis zu flinf Jahren
von einer Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann.
Aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 4.585 (Vj.: TEUR 1.794) aus steuerlichen
Verlustvortragen wurden nicht angesetzt, da insoweit eine Verrechnung mit zukiinf-
tigen zu versteuernden Einkommen innerhalb von bis zu fiinf Jahren als nicht sehr
wahrscheinlich angesehen wird.

Aktive Latenzen Passive Latenzen

Vermoégenswerte

Immaterialle Vermogenswerte 984 1.777 -3.853 -4.368
Sachanlagen 17 81 -5.991 -6.467
Finanzanlagen 6 0 -34 0
Vorréte 9 78 =77 -176
Forderungen 326 542 -589 -61
Schulden

Pensionsriickstellungen 995 793 -23 -46
Sonstige Riickstellungen 98 261 -179 —242
Verbindlichkeiten 3.719 4.020 0 -22
Sonstiges 498 377 0 -393
Verlustvortrige 2.700 2.873 0 0
Latente Steuern (Brutto) 9.353 10.802 -10.745 -11.775
Saldierung* -4.697 -5.772 4.697 5.772
Latente Steuern 4.657 5.030 -6.049 -6.004

1 Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat bestehen und
Fristenkongruenz gegeben ist.
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23. Vorrate

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

31.12.2024
Unfertige
Roh-, Hilfs- Erzeugnisse Fertige
und Betriebs- und Erzeugnisse Geleistete
inT€ stoffe Leistungen und Waren Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 35.600 28.382 81.411 1.051 146.444
Abwertungen -1.899 -220 -24 0 -2.144
Stand 31.12.2024 33.701 28.162 81.387 1.051 144.300
31.12.2023
Unfertige
Roh-, Hilfs- Erzeugnisse Fertige
und Betriebs- und Erzeugnisse Geleistete
inT€ stoffe Leistungen und Waren Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten 40.926 28.495 101.997 1.319 172.737
Abwertungen -3.605 -964 -4.530 0 -9.098
Stand 31.12.2023 37.321 27.531 97.468 1.319 163.639
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24. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Berlicksichtigung von angemessenen Wertberichtigungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind binnen 12 Monaten fallig und
unverzinslich.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 68.965 74.205
Wertberichtigungen -2.298 -1.326
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 66.668 72.879

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten

sich wie folgt:

Wertberichtigungen am 1. Januar -1.326 -2.342
Zugange -1.431 -449
Abgénge 369 1.465
Erfolgsneutrale Reklassifizierung 91 0
Anderungen im Konsolidierungskreis =il 0
Wertberichtigungen am 31. Dezember -2.298 -1.326

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Berlicksichtigung der
Bonitat, der wirtschaftlichen Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen
Geschéftspartners vorgenommen.

Forderungen gegen at-equity bilanzierte Unternehmen

Wertminderungen auf Forderungen wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen.
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25. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

26. Forderungen aus Ertragsteuern und
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verkéuferdarlehen 16.780 9.794
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 263 156 Forderungen aus Ertragsteuern 2.346 5.489
Geleistete Anzahlungen 125 0 Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.877 13.214
Vorauszahlungen fir Umsatzsteuer 2.386 2.131
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig) 6.158 2.840
25012 14.921 Die Steuerforderungen haben sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 3.143 verringert.
Davon langfristig Lyt 9-950 Die Verringerung resultiert im Wesentlichen aus den Erstattungen, die die GESCO SE im
Davon kurzfristig 51669 4.971 laufenden Jahr erhalten hat.
25.712 14.921

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen drei Darlehen.
Es handelt sich hierbei um ein Verkauferdarlehen in Hohe von 9 MEUR zzgl. kapitali-
sierter Zinsen mit einer spatesten Falligkeit zum 21. Dezember 2029, um ein Verkaufer-
darlehen in H6he von 2,65 MEUR mit einer spatesten Falligkeit zum 30. Juni 2035 und
um ein Verkauferdarlehen in Héhe von 3,99 MEUR mit einer spatesten Falligkeit zum
31. Dezember 2029.

Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen aktive Rech-
nungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 5.029.
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Die Ertragsteuerverbindlichkeiten haben sich im Jahr 2024 mit TEUR 8.337 auf
TEUR 4.887 deutlich reduziert. Diese Verringerung resultiert im Wesentlichen aus der
Zahlung von Steuerverbindlichkeiten.

27. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kassenbestande 1 0
Bankguthaben 33.289 34.464
33.290 34.464
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28. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der
GESCO SE und betragt 10.839.499,00 EUR, eingeteilt in 10.353.818 voll stimm- und
dividendenberechtigte auf den Namen lautende Stiickaktien und 485.681 eigene
Aktien. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft erméachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 17. Juni 2023
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.083.949,00 EUR gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.083.949 neuen auf den Namen lautenden
Stlickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020). Hierbei konnte in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
17. Juni 2025 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener
Aktien bis zu zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Am 28. Marz 2024
machte der Vorstand der GESCO SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats davon
Gebrauch und hat beschlossen, im Wege eines freiwilligen 6ffentlichen Aktienrlick-
kaufangebots bis zu 500.000 Stlick auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zurlickzukaufen. Letztlich hat die GESCO SE 499.974 Stiick zurtickerworben. Bei
dem Ublicherweise jahrlich stattfindenden Mitarbeiterbeteiligungsprogramm werden
den Mitarbeitern der GESCO-Gruppe ermaBigte GESCO-Aktien in begrenztem Umfang
angeboten. In diesem Zusammenhang wurden 25.623 Stiick an Mitarbeiter der
GESCO-Gruppe verauBert.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerauBe-
rung der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch in anderer Weise als
Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionéare vorzunehmen, sie zum Zweck des
Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand mit Ausnahme des Aktien-
Verkaufs flir Zwecke des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms bislang keinen Gebrauch
gemacht. Zum Abschlussstichtag hielt die GESCO SE 485.681 eigene Aktien.
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Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Anteil am
Anteile im Umlauf | eigenen Bestand Grundkapital
Stiick Stiick in%

Stand 31.12.2022 10.839.499 (1] 0,00
Zukaufe —-36.000 36.000 0,33
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 24.670 -24.670 0,23
Stand 31.12.2023 10.828.169 11.330 0,10
Zukaufe -499.974 499.974 4,61
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 25.623 -25.623 0,24
Stand 31.12.2024 10.353.818 485.681 4,48

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptver-
sammlung im zweiten Kalenderhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm durchgefiihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-Gruppe
die Mdglichkeit eingeraumt wurde, Anteile an der GESCO SE zu einem gegenliber dem
Bdrsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwerben. Von den im Berichtsjahr im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verduBerten Anteilen in einem Wert von insge-
samt TEUR 457 (Vj.: TEUR 718) wurden 25.623 Anteile zu einem Verkaufspreis von
TEUR 205 (Vj.: TEUR 370) an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewéhrte
Rabatt wurde im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Art und Zweck der Riicklagen
(i) Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage dient der allgemeinen Starkung der Eigenkapitalbasis der GESCO.

Sie hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert und betragt TEUR 72.433 (Vij.:
TEUR 72.433).
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05 Weitere Informationen

(ii) Kumuliertes Periodenergebnis und iibrige Riicklagen

Die Hauptversammlungen der GESCO SE hatten die Gesellschaft erméachtigt, geman
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktien-
optionsprogramms auszugeben. Am 28. Marz 2024 machte der Vorstand der

GESCO SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats davon Gebrauch (s. unter Gezeichnetes
Kapital).

Die Gewinnrlicklagen erhdhten sich im Berichtsjahr um den Jahresliberschuss von
TEUR 4.439.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betréagt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung

0,10 EUR. Bezogen auf den Nominalbestand der Aktien von 10.353.818 derzeit divi-
dendenberechtigten Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung in Hohe
von TEUR 1.035. Aus der Ausschuttung ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konse-
quenzen flr die Gesellschaft. Im Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von 0,40 EUR je
Stilckaktie auf das zum Zeitpunkt der Beschlussfassung dividendenberechtigte Grund-
kapital (10.328.195 Aktien) ausgeschiittet.

(iii) Nicht beherrschende Anteile

Die Minderheiten betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den Kapital- und
Personengesellschaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesell-
schaften werden im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren im Wesentlichen aus
Anteilen an der Dérrenberg Edelstahl GmbH mit ihren Tochtergesellschaften sowie
der Hubl GmbH.

Analyse des sonstigen Ergebnisses
Im sonstigen Ergebnis sind neben den Wahrungsausgleichsposten und der erfolgsneu-
tralen Erfassung der Wahrungssicherungsgeschéfte insbesondere die erfolgsneutralen

Effekte der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsver-
pflichtungen ausgewiesen.
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29. Leistungen an Arbeithehmer

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhédngigen Direktzu-
sagen flir ehemalige Vorstédnde der GESCO SE und amtierende und ehemalige Organe
sowie Angestellte von Tochtergesellschaften Pensionszusagen fiir Teile der Beleg-
schaft Uber Festbetrdge zugrunde. Die Pensionsriickstellungen betreffen ausschlieB-
lich leistungsorientierte Altersversorgungspléne und werden nach der Anwartschafts-
barwert- Methode gemanB IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Rickdeckungsver-
sicherungen werden als Planvermdgen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung
saldiert, wenn die Versicherungsleistungen zeitlich mit den Zahlungen an die berech-
tigten Arbeitnehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem
Arbeitnehmer zustehen. Das Planvermdégen ist mit dem Zeitwert angesetzt.

Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen hat sich

wie folgt entwickelt:

Pensionsrlckstellungen

Pensionsriickstellungen zum 01.01. 8.880 10.418
Laufender Dienstzeitaufwand 8 23
Zinsaufwand 324 289
Neubewertungen:

Versicherungsmathematisches Ergebnis finanzieller Natur 372 -1.194
Versicherungsmathematisches Ergebnis erfahrungsbedingter Anpassungen 154 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -696 -656
Pensionsriickstellungen zum 31.12. 9.042 8.880
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05 Weitere Informationen

Entwicklung des Planvermégens (Rickdeckungsversicherung):

Die klinftig zu erwartenden Rentenzahlungen stellen sich wie folgt dar:

Planvermégen zum 01. Januar 224 209 Zu erwartende Rentenzahlungen 2.860 3.713
Zinsertrag 9 6

Versicherungsmathematisches Ergebnis -4 2

Beitrage des Arbeitgebers 7 7 GemanB IAS 19.145 sind bei der Sensitivitdtsanalyse die Auswirkungen von moglichen
Planvermégen zum 31. Dezember 236 224 Parameteranderungen der bei der Berechnung der Pensionsverbindlichkeiten zugrun-

Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab:

Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 9.042 8.880
Planvermoégen (Riickdeckungsversicherung) -236 -224
Anderungen im Konsolidierungskreis -191 0

8.615 8.656

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte (Sterbetafeln) nach Prof.
Dr. Klaus Heubeck (2018 G) sowie die folgenden versicherungsmathematischen
Annahmen zugrunde:

Abzinsungssatz zum Bilanzstichtag 3,20 3,79
Kinftige Entgeltsteigerungen 3,00 3,00
Kinftige Rentensteigerungen 2,00 2,00
Fluktuation 1,00 1,00

Der Zinssatz wird basierend auf den Marktdaten veréffentlicht von der Heubeck AG
bestimmt und berlicksichtigt die fir die GESCO maBgeblichen Parameter (z.B.
Duration).
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deliegenden Annahmen darzustellen. Hierbei sind nur Anderungen zu betrachten, mit
denen im folgenden Geschaftsjahr realistisch zu rechnen ist.

Als wesentliche Annahmen werden der Rechnungszinssatz, der Rententrend und

die Lebenserwartung angesehen. Diese Parameter werden mit Angabe der Para-
meteranderungen und deren Einfluss auf die H6he des Anwartschaftsbarwertes in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

Abzinsungssatz zum Bilanzstichtag .. 100 Basispunkte 8.259 10.027
Kinftige Rentensteigerungen .. 25 Basispunkte 9.274 8.879
Veranderung der Lebenserwartung ..1Jahr 9.805 8.301

Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen entstehen aus Verpflichtungen
und kénnen negative Effekte auf die Riickstellungen und das Eigenkapital haben.

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange Versor-
gungsleistungen sowie Hinterbliebenenrenten umfassen, kénnen friihere Inanspruch-
nahmen oder langere Versorgungszeitraume zu héheren Versorgungsverpflichtungen,
hdheren Versorgungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen als bisher erwartet
flhren.
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30. Sonstige Riickstellungen

An unsere Aktionire Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen sind in der
folgenden Ubersicht dargestellt:
Nachhaltigkeitsbericht
Zufithrung/
: Inanspruch- Anderung
ZusammengefaSSter Lagebe”Cht inTE 01.01.2024 nahme Auflésung Umbuchung? Wahrung Kons.-Kreis 31.12.2024
- Kaufpreisrentenverpflichtungen 475 40 0 0 0 0 515
Finanzen
Personalriickstellung 207 7 0 =207 0 0 7
GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses Restrukturieren 179 696 0 0 0 0 875
zum 31. Dezember 2024 Drohverlust/Gewahrleistungen 4.817 -25 -1.437 0 0 -350 3.005
Priifung und Beratung 1.048 3 -313 0 5 -34 709
GESCO SE Konzernabschluss zum Riickstellungen sonstige 1.008 2.351 -300 -170 0 -151 2.738
31. Dezember 2024 7.734 3.072 -2.050 5 -535 7.849
Konzernbilanz Davon langfristig 682 522
Davon kurzfristig 7.052 7.327
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 7.734 7.849
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 1 Umbuchung in die Verbindlichkeiten
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer
Konzern-Kapitalflussrechnung Tochtergesellschaft und wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemas IAS 19 bilanziert.
IFRS-Konzernanhang
Versicherung der gesetzlichen Vertreter 31' FlnanZSChUIden
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstéatigkeit gliedern sich in folgende Riickzah-
Abschlussprifers lungsverpflichtungen auf:
05 Weitere Informationen
Summe Summe
inT€ <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 31.12.2024 inT€ <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegenlber Verbindlichkeiten gegeniliber
Kreditinstituten 31.472 25.476 319 57.267 Kreditinstituten 54.314 28.824 3.930 87.068
Leasingverbindlichkeiten 3.360 14.255 0 17.615 Leasingverbindlichkeiten 3.735 14.272 0 18.007
34.832 39.731 319 74.882 58.049 43.096 3.930 105.075
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05 Weitere Informationen

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie Aval-Kreditrahmen sind im
Wesentlichen gesichert durch:

Grundschulden 7.242 18.560

Buchwert der bestehenden sowie im Bau befindlichen Immobilien 7.560 18.613

Sicherungstibereignung von

beweglichem Anlagevermdgen 0 4.725

Vorraten 0 3.889

AuBerdem sind Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von
TEUR 38.848 (Vj.: TEUR 38.848) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen mit TEUR 27.602

(Vj.: TEUR 62.605) langfristige Darlehen mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen
und verbleibenden Laufzeiten zwischen 1 und 8 Jahren (im Vorjahr zwischen

1 und 9 Jahren).

Die Zinssatze fir die Darlehen variieren von 0,95%-5,10% (Vorjahr 1,04 % - 6,65 %).

Bei den anderen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten handelt es sich um
Kontokorrente.
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32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und librige Verbindlichkeiten

Die Rickzahlungsverpflichtungen der Gibrigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt
dar:

Summe
inT€ <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre 31.12.2024

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 15.021 15.021

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 22.392 0 0 22.392

Ubrige Verbindlichkeiten 23.150 394 0 23.544
60.563 394 0 60.957

Summe
inT€ <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre 31.12.2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 11.817 11.817
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 13.623 0 0 13.623
Ubrige Verbindlichkeiten 37.566 833 0 38.399
63.006 833 (1] 63.839
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33. Sonstige Verbindlichkeiten 34. Angaben zur Kapitalflussrechnung

An unsere Aktionire Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in: Im Geschaftsjahr 2024 hat der Konzern eine detailliertere Darstellung der Kapitalfluss-
rechnung implementiert, wodurch die Vergleichbarkeit mit den Vorjahresdaten nur

Nachhaltigkeitsbericht 31.12.2024 31.12.2023 eingeschrankt gegeben ist. Diese Veranderungen haben das Ziel, die Transparenz und

OI

Langfristige Tantieme 365 Nachvollziehbarkeit der finanziellen Informationen zu erhéhen. Die Kapitalflussrech-
Zusammengefasster Lagebericht Ubrige sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 29 833 nung gemaB IAS 7 (Cashflow Statement) zeigt auf, wie sich Zahlungsmittel im Konzern
- Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22.392 13.623 im Laufe des Berichtsjahres durch Zu- und Abfllsse verdandert haben. Der Finanzmittel-
inanzen ) . . T S
Sonstige Steuern 6.053 4.776 fonds weist Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von TEUR 33.290
Lohn, Gehalt, Tantiemen, soziale Sicherheit 10.127 11.855 i
GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses aus (Vj.: TEUR 34.464).
Ausstehende Eingangsrechnungen 2.201 2.222
zum 31. Dezember 2024 — - ——— —
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 4.768 5.499 Die Positionen sind im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erfasst.
GESCO SE Konzernabschluss zum 45,937 38.808
31. Dezember 2024 Davon langfristig 394 833 Die Entwicklung der Schulden aus Finanzierungstatigkeit ist in der nachfolgenden
. Davon kurzfristig 45.542 37.975 .
e Tabelle dargestellt:
45.937 38.808
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung Abginge/
Zugange
Konzern-Gesamtergebnisrechnung e 01012024 P8 Z“_gfnge " Ab_gfnge Z""h_“;”gs' 21.19.2004
Die ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich kurzfristig féllige i e zanungswirksam | zanungswirksam dnwirksam e
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung Schulden gegeniiber fremden Dritten Verbindlichkeiten
) gegeniiber Kredit-
. instituten 87.068 1.825 -31.241 -385 57.267
Konzern-Kapitalflussrechnung
Die langfristige Tantiemertckstellung betrifft die erfolgsbezogene mehrjéahrige aktien- Leasingverbind-
lichkeiten 18.007 0 -4.032 3.640 17.615

IFRS-Konzernanhang basierte Verglitungskomponente der Vorstinde in Form von 18.067 virtuellen Aktien
mit Barausgleich fir das Berichtsjahr zum beizulegenden Zeitwert. Die kurzfristige
Tantiemeriickstellung beinhaltet die variable Verglitungskomponente der Vorstande.

105.075 1.825 -35.273 3.255 74.882

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Weitere Einzelheiten sind dem Vergiitungsbericht zu entnehmen. Im Vorjahr wurden Azbl?:;?;e’
Abschlussprifers die Tantiemeriickstellungen noch unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Zugange Abgange zahlungsun-
inT€ 01.01.2023 | zahlungswirksam | zahlungswirksam wirksam 31.12.2023
05 Weitere Informationen Verbindlichkeiten
gegeniber Kredit-
instituten 76.357 10.711 0 0 87.068
Leasingverbind-
lichkeiten 18.632 0 -2.370 1.745 18.007
94.989 10.711 -2.370 1.745 105.075
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05 Weitere Informationen

35. Angaben zur Segmentberichterstattung

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tatigkeits-
feld zugeordnet. Die Segmentierung orientiert sich an den jeweiligen Endkunden-
markten und umfasst die drei berichtspflichtigen Segmente Prozess-Technologie,
Ressourcen-Technologie sowie Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie. Allen
gemeinsam ist, dass es sich um Geschéaftsmodelle im Bereich Business-to-Business
handelt; der Schwerpunkt liegt in der Investitionsgiterindustrie. Die Segmentabgren-
zung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Ubereinstimmung
mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen.

Im Segment Prozess-Technologie sind Tochtergesellschaften zusammengefasst, die
mit ihren Produkten und Leistungen im Wesentlichen Serienfertiger in deren Produk-
tionsprozessen unterstiitzen. Das Segment Ressourcen-Technologie umfasst Unter-
nehmen, die materialintensive Industrieunternehmen beliefern. Die Unternehmen im
Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie beliefern Anbieter fiir endver-
brauchernahe Massenmarkte der Bereiche Medizin, Hygiene, Lebensmittel oder
Sanitar.

Im Segment GESCO SE/Sonstige Gesellschaften werden neben der GESCO SE dieje-
nigen unwesentlichen Gesellschaften ausgewiesen, die keinem der anderen Segmente
zugeordnet sind. In der Position Uberleitung werden Konsolidierungseffekte und die
Uberleitung auf die entsprechenden Konzernwerte ausgewiesen.

Prozess-Technologie Ressourcen-Technologie

01.01.2024- NONORPEES 01.01.2024- [oxNoxRo2kEy
inT€ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Gesundheits- und GESCO SE/

Infrastruktur-Technologie Sonstige Gesellschaften Uberleitung Konzern

01.01.2024- ReNNexBIopEES 01.01.2024- MONGRIPEEN 01.01.2024- RONORo2EEl 01.01.2024- RexNexB-IopiRy
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Auftragsbestand 43.785 56.511 105.208 105.767 39.937 34.078 0 0 0 0 188.931 196.356
Auftragseingang (konsolidiert) 92.560 93.272 290.044 321.825 136.496 127.649 0 0 0 0 519.100 542.746
Umsatzerlése 104.244 107.633 283.620 320.962 126.227 132.170 1.761 2.124 -2.043 -2.165 513.809 560.724
IC-Umsatzerlése 91 0 0 62 20 1.761 2.124 -1.914 -2.215 0 0
Abschreibungen (Einzelabschluss) -2.395 -2.187 —7.655 -5.193 -4.383 -4.625 -66 -4.584 -6.991 -6.555 -21.491 -23.144
EBIT 8.321 12.026 7.922 28.122 6.155 9.450 -6.416 -11.582 {199 -2.150 15.183 35.866
Investitionen 2.480 3.852 5.289 8.311 3.526 5.280 61 6 0 2.687 11.356 20.136
Mitarbeiter (Anz./Stichtag) 493 521 729 859 408 504 12 16 0 (0] 1.642 1.899
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Es bestehen keine wesentlichen Geschéftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermdgenswerte (ohne
Geschéfts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen inklusive der aktivierten Nutzungs-
rechte nach IFRS 16 in der Spalte ,Uberleitung®

Die Bewertung der Ergebnisse der berichtspflichtigen Segmente basiert auf dem deut-
schen Handelsrecht. Die Uberleitung auf die internationale Rechnungslegung erfolgt
in der Position Uberleitung. Vom Konzern-EBIT kann anhand der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung auf das Konzernjahresergebnis Gbergeleitet werden.

Die Umsatzerldse verteilen sich nach Regionen (Absatzland) wie folgt:

31.12.2023

T€ % T€ %

Deutschland 240.134 46,7 260.974 46,5
Europa ohne Deutschland 154.302 30,0 155.552 27,7
Ubrige 119.374 23,2 144.198 25,7
513.809 100,0 560.724 100,0

Informationen Uber Umsatzerlése mit Produkten und Dienstleistungen geman
IFRS 8.32 sind aufgrund der heterogenen Produkte und Dienstleistungen nur mit
unverhaltnismaBig hohem Aufwand darstellbar und unterbleiben aus diesem Grund.

Die langfristigen Vermdgenswerte (nur immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen) sind im Wesentlichen auf die Region Deutschland verteilt.

Im Geschaftsjahr 2024 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der
Umsatzerldse des GESCO-Konzerns getétigt.
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36. Finanzinstrumente
Kapitalmanagement
Ziele des Kapitalmanagements der Gruppe sind:

= |[angfristige Wertsteigerung im Interesse von Investoren und Mitarbeitern,

= Sicherstellung ausreichender Liquiditdtsausstattung des Konzerns,

®=  Gewabhrleistung der Kapitaldienstfahigkeit,

= Schaffung finanzieller Flexibilitat zur Umsetzung der Wachstums- und
Portfoliooptimierungsstrategie,

= Ermittlung und Steuerung von Zinsanderungsrisiken sowie ErschlieBen von
Potenzialen zur Optimierung des Zinsergebnisses im Rahmen der relevanten
Risikopréaferenz.

Im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements der GESCO werden die Mitglieder
des Vorstands und der Geschéftsflihrung monatlich tber die operativen Kennzahlen,
die Ergebnisentwicklung und deren potenzielle Auswirkungen auf das Konzerneigen-
kapital informiert.

Die Eigenkapitalsituation der Tochterunternehmen wird einer regelmaBigen Priifung
unterzogen.

Das konsolidierte Eigenkapital der Gruppe hat sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapital 270.086 277.654

Bilanzsumme 433.316 468.962

Eigenkapitalquote in % 62,3 59,2
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31. Dezember 2024

Bewertungskategorie

Fortgefiihrte

Anschaffungskosten

Fair Value

Summe

Finanzanlagen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0

Derivative Finanzinstrumente (lang- und kurzfristig) Im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert ] 0] 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 66.668 0 0 66.668 66.668
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 25.557 0 0 25.557 25.557
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 33.290 0 0 33.290 33.290
Summe finanzielle Vermégenswerte 125.671 V] V] 125.671 125.671
Finanzschulden (lang- und kurzfristig) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 57.267 0 0 57.267 57.267
Leasingverbindlichkeiten Nicht im Anwendungsbereich IFRS 9 0 0 0 17.615 17.615
Derivative Finanzinstrumente (lang- und kurzfristig) Im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert 0 0 200 200 200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 15.021 0 0 15.021 15.021
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 45.736 0 0 45.736 45.736
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 118.024 0 200 135.839 135.839

31. Dezember 2023
Fortgefihrte
Bewertungskategorie Anschaffungskosten Fair Value Summe

Finanzanlagen Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten 12.821 0 12.821 12.821
Derivative Finanzinstrumente (lang- und kurzfristig) Im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert 0 0 18 18 18
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 73.080 0 0 73.080 73.080
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 8.838 0 0 8.838 8.838
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 34.464 0 0 34.464 34.464
Summe finanzielle Vermégenswerte 129.203 V] 18 129.221 129.221
Finanzschulden (lang- und kurzfristig) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 87.068 0 0 87.068 87.068
Leasingverbindlichkeiten Nicht im Anwendungsbereich IFRS 9 0 0 0 18.007 18.007
Derivative Finanzinstrumente (lang- und kurzfristig) Im sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 11.817 0 0 11.817 11.817
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten 38.229 0 0 38.229 38.229
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 137.114 [} [} 155.121 155.121
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Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten von Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten sowie liquiden Mitteln weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant
von den beizulegenden Zeitwerten ab.

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten Kreditinstitute betragt zum Bilanz-
stichtag TEUR 57.267.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten entsprechen dem Barwert der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- oder
-abflisse auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren. Die beizulegenden Zeitwerte
von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden mit
Bewertungstechniken, basierend auf beobachtbaren Marktdaten, zum Bilanzstichtag
ermittelt.

Finanzrisikomanagement

Im GESCO-Konzern ist ein konzernweites Risikomanagement implementiert,

um Risiken méglichst frihzeitig erkennen und GegenmaBnahmen einleiten zu
kénnen. Ausfihrliche Informationen zum Thema Risiken und Chancen bietet der
Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kredit-
risiken, Liquiditatsrisiken und Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kénnen die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns beeinflussen. Kreditrisiken betreffen im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgens-
werte. Liquiditatsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zum
erforderlichen Zeitpunkt erfiillen zu kénnen. Marktpreisrisiken bestehen im Wesent-
lichen in Wechselkurséanderungen in Bezug auf das operative Geschéft und Zinsénde-
rungen in Bezug auf die Finanzierung.
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Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedli-
chem MaBe relevant sind, wird das Management dieser Risiken pro Gesellschaft defi-
niert. Die Risikosteuerung wird schwerpunktmaBig im Zuge der operativen Geschéfts-
und Finanzierungsaktivitdten vorgenommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien
(i) Kreditrisiko

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein
Vertragspartner seiner Zahlungsverpflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht
termingerecht nachkommt. Das Management der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nimmt bei den Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert ein. Die
Forderungen sind breit gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 10% des
Forderungsbestandes des Konzerns entfallen. Art und Umfang der Kreditsicherung
richten sich nach der Bonitatseinschatzung des jeweiligen Kunden. Als Instrumente
kommen dabei im Wesentlichen Exportversicherungen, Akkreditive, Kreditversiche-
rungen, Vorauskasse, Garantien, Biirgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz.
Die Ausfallrisiken des Konzerns beschranken sich auf das Uibliche Geschaftsrisiko. Fur
erkennbare Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen gebildet. Das Kontrahentenri-
siko bei derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt, indem Derivate ausschlieBlich
mit namhaften inldndischen Kreditinstituten abgeschlossen werden. Die Ermittlung der
Wertberichtigungen erfolgt im Rahmen eines vereinfachten Wertminderungsmodells
unter Verwendung von unternehmensindividuellen sowie portfoliospezifischen Ausfall-
raten. Die herangezogenen Ausfallraten basieren auf den durchschnittlichen Forde-
rungsausfallen der letzten Jahre, soweit keine begriindeten Annahmen eine Anpassung
erfordern. Bei der Ermittlung der erwarteten Ausfallraten wird dem Geschaftsmodell,
dem jeweiligen Kunden und dem 6konomischen Umfeld Rechnung getragen. Forde-
rungen, Gber deren Schuldner bspw. ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren
eroffnet wurde oder bei denen andere objektive Hinweise auf eine Wertminderung
vorliegen (wie etwa eine deutliche Verschlechterung der Bonitét oder eine finanzielle
Restrukturierung), werden einzeln auf eine Wertminderung geprift. Zuséatzlich wird fir
alle Forderungen, die mehr als 180 Tage Uberféllig sind, auch unterjéhrig individuell
geprift, ob die Bildung einer Einzelwertberichtigung erforderlich ist.
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Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstadndigen
Ausfall der Buchwerte der Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberich-
tigten Finanzinstrumente wird aus heutiger Sicht als gering eingeschétzt, da die Instru-
mente des Risikomanagements die Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen. Die nachfol-
gende Tabelle enthélt das geschatzte Ausfallrisiko und Kreditverluste der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen:

31.12.2024

Am Abschlussstichtag im folgenden Intervall Gberfallig

weniger zwischen zwischen zwischen mehr

Nicht als 31 und 60 61und90 | 91und 180 als
inTE€ Uberfallig 30 Tage Tagen Tagen Tagen 180 Tage

Bruttobuchwert 51.170 8.219 2.269 2.175 1.060 3.831
Wertberichtigung 0 0 0 =707 -345 -1.246
Nettobuchwert 51.170 8.219 2.269 1.468 716 2.585
31.12.2023

Am Abschlussstichtag im folgenden Intervall Gberfallig

weniger zwischen zwischen mehr

Nicht als 61 und 90 91und 180 als

inTE Uberfallig 30 Tage JECED Tagen 180 Tage
Bruttobuchwert 56.200 7.673 5.293 995 4.044
Wertberichtigung 0 0 -679 -128 -519
Nettobuchwert 56.200 7.673 4.614 867 3.525

(i) Liquiditatsrisiko

Das Cash-Management wird flr jede Konzerngesellschaft individuell geflihrt; ein zent-
rales Cashpooling innerhalb des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management
gehen die erwarteten Cashflows aus operativem Geschaft ebenso ein wie die erwar-
teten Zahlungsstrome aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

Die klinftigen Zahlungsabfliisse werden im Wesentlichen durch Zuflisse aus dem

operativen Geschéft gedeckt. Spitzen des Finanzbedarfs werden durch die vorhandene
Liquiditat sowie durch Kreditlinien abgedeckt.
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(iii) Marktrisiko

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursanderungsrisiken aus dem operativen
Geschéft, Zinsénderungs- und Wechselkursanderungsrisiken aus der Finanzierung
sowie Kursénderungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursédnderungsrisiken ergeben sich durch internationale
Geschéftsbeziehungen. Die Bewegungen der Wechselkursverhéltnisse unterliegen
einem kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung vielfaltiger Informationsquellen. Von
besonderer Bedeutung ist der Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro.
Sofern Konzerngesellschaften im Euro-Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren,
haben Wechselkursverdnderungen zwischen US-Dollar und Euro naturgeman Einfluss
auf die allgemeine Wettbewerbsféahigkeit sowie auf die Rentabilitat einzelner Projekte
dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschéftsvorfallen werden Wahrungsrisiken durch Devisenterminge-
schéafte abgesichert. Aus diesen Devisentermingeschéaften kénnen Marktpreisrisiken
insofern entstehen, als zum Erflillungsstichtag Devisen zu dem dann aktuellen Kassa-
kurs verkauft werden miissen. Letztlich dienen Termingeschafte dazu, Risiken aus
Wechselkursédnderungen zu vermeiden - damit werden Verluste aus Wechselkursén-
derungen ebenso ausgeschaltet wie potenzielle Gewinne aus Wechselkursanderungen.
Laufzeit und Umfang dieser Geschafte entsprechen den zugrundeliegenden operativen
Geschéften.

GemaB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft flir Marktpreisrisiken Sensitivitdtsanalysen,

um die Auswirkungen hypothetischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln.
Bezogen werden diese hypothetischen Anderungen auf den Bestand der Finanzinstru-
mente zum Abschlussstichtag. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschluss-
stichtag flr das Gesamtjahr reprasentativ ist.

(iv) Zinsanderungsrisiko
Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. Geman
IFRS 7 werden Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese

stellen die Effekte hypothetischer Anderungen der Marktzinssatze auf Zinsaufwen-
dungen dar. Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 100 Basispunkte héher
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oder niedriger gewesen wére, dann waren der Erfolg und das Eigenkapital nach
Anteilen Dritter um TEUR 546 (Vj.: TEUR 649) niedriger oder héher ausgefallen.

(v) Wahrungsrisiko

Waéhrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der
GESCO-Gruppe nur in begrenztem Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften
auBerhalb des Euroraums werden bei groBeren Auftrdgen tUber Termingeschéfte
abgesichert.

Die Fremdwahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum
Bilanzstichtag TEUR 15.032 (Vj.: TEUR 10.199). Dies entspricht einem Anteil an den
gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 22,6% (Vorjahr 13,7%). Die
Forderungen bestehen in den folgenden Wahrungen:

US-Dollar 9.287 5.882
Chinesischer Renminbi-Yuan 1.370 1.597
Taiwan-Dollar 1.079 1.048
Mexikanischer Peso 1.976 1.388
Singapur-Dollar 1.178 208
Ungarischer Forint 143 76

15.032 10.199

Eine 10%ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hatte eine Auswir-
kung auf den Erfolg und das Eigenkapital nach Anteilen Dritter in Héhe von TEUR 162
(Vj.: TEUR 1.252) gehabt.

Zur Absicherung schwebender Verkaufsgeschafte gegen das Wechselkursrisiko
dienen Devisentermingeschafte und ein Fremdwéhrungsdarlehen. Die beizule-

genden Zeitwerte der Sicherungsgeschéfte betrugen am Bilanzstichtag TEUR —200
(Vj.: TEUR +18). Im sonstigen Ergebnis wurden nach Abzug latenter Steuern TEUR —151
(Vj.: TEUR +9) erfasst.
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37. Leasingverhaltnisse

GESCO hat als Leasingnehmer vor allem Vertrage Uber Immobilien, Maschinen und
Einrichtungen sowie Fahrzeuge abgeschlossen. Leasingvertrage werden individuell
verhandelt und weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu beispielsweise
Verlangerungs-, Kiindigungs- oder Kaufoptionen auf. Der Kaufpreis ist abhangig vom
Zeitpunkt der Auslibung.

Die Entwicklung der Buchwerte der Nutzungsrechte nach Klassen ist im Anlagespiegel
dargestellt.

Die Zinsaufwendungen im Berichtszeitraum betrugen TEUR 614 (Vj.: TEUR 520). Die
Zahlungsmittelabflisse flir Leasingverhaltnisse sind in der Kapitalflussrechnung
dargestellt.

38. Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Aus Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hohe von TEUR O
(Vj.: TEUR 1.004).

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen,
bestimmte Covenants einzuhalten. Aufgrund der Einhaltung der Covenants durch die
Tochtergesellschaften ist zum Bilanzstichtag mit einer Inanspruchnahme der Gesell-
schaft nicht zu rechnen.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine liber die zuriickgestellten
Betrage hinausgehende wesentliche Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die einge-
gangenen Gewahrleistungen bewegen sich im branchentiblichen Umfang. Soweit mit
einer Inanspruchnahme gerechnet wird, wurde eine Riickstellung in Hohe des erwar-
teten Nutzenabflusses gebildet.

Die GESCO SE hat mit einem friiheren Vorstandsmitglied eine Vereinbarung getroffen,
nach der die GESCO SE dieses friihere Vorstandsmitglied bis zu einem Betrag von

20 MEUR von Haftungsanspriichen aus bestimmten Pflichtverletzungen zuzliglich
etwaiger Rechtsberatungskosten aus oder im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit
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als Geschéftsfuhrer einer friiheren Tochtergesellschaft freistellt. Diese Haftungsfrei-
stellung ist gegeniiber dem Versicherungsschutz auf Grundlage einer D&O-Versiche-
rung nachrangig. Zum Bilanzstichtag ist mangels erkennbarer Pflichtverletzungen
bzw. durch die Gesellschaft oder Dritte geltend gemachter Anspriiche nach derzeitiger
Einschatzung mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.

39. Nahestehende Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder
natlirliche Personen, die auf die GESCO SE und deren Tochterunternehmen Einfluss
nehmen kdnnen oder der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Flihrung oder einem
maBgeblichen Einfluss durch die GESCO SE bzw. deren Tochterunternehmen unter-
liegen. Dazu gehdren insbesondere nicht konsolidierte, zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Tochterunternehmen und zum beizulegenden Zeitwert oder at-equity einbe-
zogene assoziierte Unternehmen. Ferner gehéren die Organmitglieder der GESCO SE
dazu, deren Bezlige der Anhangangabe sowie dem Vergltungsbericht zu entnehmen
sind.

Mitglieder des Aufsichtsrats

m Stefan Heimoller, Disseldorf, Vorsitzender,
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH, Liden-
scheid, sowie der Helios GmbH, Neuenrade,

= Jens GroBe-Allermann, KolIn, stellvertretender Vorsitzender,
Vorstand der Shareholder Value Management AG, Frankfurt a. M. (seit 1. Mdrz 2024),
Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV, Bonn,
sowie Vorstand der Fiducia Treuhand AG, Bonn (bis 29. Februar 2024),

= Klaus Méllerfriedrich, Haan Gruiten,
Wirtschaftspriifer i.R.,
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der TopAgers AG, Langenfeld

= Dr. Nanna Rapp, Dlsseldorf,
Diplom-Kauffrau.
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Beziige des Aufsichtsrats

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2024 beliefen sich
auf insgesamt TEUR 268 (Vj.: TEUR 366).

Mitglieder des Vorstands der GESCO SE

= Ralph Rumberg, Witten,
CEO/Sprecher des Vorstands bis 30. Juni 2024

= Johannes Pfeffer, Diplom-Physiker, MBA, Tiibingen,
CEO/Sprecher des Vorstands seit 1. Oktober 2024

= Andrea Holzbaur, Diplom-Kauffrau, Diisseldorf,
CFO

Gesamtbeziige des Vorstands

Der Vorstand hat flr das Geschaftsjahr 2024 eine Verglitung von insgesamt TEUR 876
(Vj.: TEUR 1.313) erhalten. Darin enthalten ist eine mehrjéhrige aktienbasierte Vergu-
tungskomponente in Form eines virtuellen Aktienprogramms mit voraussichtlich
4.650 Aktien und einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von TEUR 65, welche vom
Aufsichtsrat mit Feststellung des Konzernabschlusses beschlossen wird. Im Vorjahr
war der Zeitwert der im Geschaftsjahr 2021 zugesagten 5.700 Aktienoptionen in Hohe
von TEUR 141 enthalten. Das Vergttungssystem und die Bezlige fiir den Vorstand sind
im Vergutungsbericht individualisiert erldutert.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen flir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Pensions-
verpflichtungen (DBO) in H6he von TEUR 1.402 (Vj.: TEUR 1.370). Zwei Vorstandsmit-
gliedern wurden im Geschéaftsjahr aus der ihnen erteilten Ruhegehaltszusage Bezlige
in Hohe von insgesamt TEUR 121 (Vj.: TEUR 97) gewéhrt.
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Geschéftsvorfalle mit Mitgliedern des Managements in Schliis-
selpositionen und andere Geschéftsvorfille mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und
nicht vollkonsolidierten Unternehmen erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedin-
gungen. Die Forderungen gegen verbundene sowie Verbindlichkeiten gegen verbun-
dene Unternehmen betreffen die AMTRION USA Inc., USA. Der von der Hauptver-
sammlung in den Aufsichtsrat der GESCO SE gewéhlte Unternehmer Stefan Heiméller
unterhalt Gber seine Gesellschaft Platestahl Umformtechnik GmbH in geringem
Umfang An- und Verkauf von Stahlprodukten zu der Dérrenberg Edelstahl GmbH sowie
der SVT GmbH, jeweils Tochtergesellschaften der GESCO SE. Diese Geschaftsbezie-
hungen erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedingungen.

Konzernverhaltnisse

Der Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréBten Kreis der Unternehmen wird bei
der GESCO SE mit Sitz in Wuppertal aufgestellt und im elektronischen Bundesanzeiger
offengelegt.

Als in den Konzernabschluss der GESCO SE einbezogene Tochterunternehmen haben
die in der nachfolgenden Tabelle (Konzernunternehmen) dargestellten Gesellschaften
die Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB oder des § 264b HGB bezliglich Priifung
und Offenlegung in Anspruch genommen. Die Inanspruchnahme dieser Erleichterung
erfolgte unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB und unter Angabe
des Mutterunternehmens im jeweiligen im Bundesanzeiger veréffentlichten Abschluss
des Tochterunternehmens.
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40. Deutscher Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO SE befolgen grundsétzlich den Deutschen
Corporate Governance Kodex und haben die Entsprechenserklarung den Aktionaren

auf der Homepage der GESCO SE zuganglich gemacht.

Der Vorstand hélt insgesamt rd. 0,0022% der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates halten insgesamt rd. 14,20% der Anteile an der Gesellschaft.
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41. Konzernunternehmen

Gesellschaft

MAE Amerika GmbH, Erkrath 100,00%
In der nachfolgenden Tabelle sind die Konzernunternehmen der GESCO dargestellt. Die MAE - Eitel Inc., Orwigsburg, Pennsylvania, USA 100,00%
Angabe der Anteile am Kapital in % bezieht sich dabei auf die Summe aus direkt und Grafic Beteiligungs-GmbH i.L., Wuppertal 100,00%
indirekt gehaltenen Anteilen sowie die nicht beherrschenden Anteile. IMV Verwaltungs GmbH i.L., Wuppertal 100,00%
Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, Finnentrop?* 100,00%
Hekhorn Immobilien GmbH, Finnentrop 100,00%
Vollkonsolidierte Unternehmen
Setter Holding GmbH, Emmerich? 100,00%
GESCO SE, Wuppertal
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich* 100,00%
Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen 100,00%
Setter Treuhand GmbH, Emmerich 100,00%
Dorrenberg Tratamientos Térmicos SL, Uharte Arakil, Navarra, Spanien 60,00%
HRP-Leasing GmbH, Emmerich? 100,00%
Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 90,00%
Setter International GmbH, Emmerich 100,00%
Dérrenberg International PTE. Ltd., Singapur 90,00%
Setterstix Inc., Fountain Inn, South Carolina, USA 100,00%
Doerrenberg Special Steels Taiwan Ltd., Tainan, Taiwan 90,00%
SQG Verwaltungs GmbH, Emmerich 100,00%
Middle Kingdom Special Steels PTE Ltd., Singapur 54,00%
Setterstix de México S.A.DE C.V., San Luis Potosi, Mexiko 100,00%
Jiashan Doerrenberg Mould & Die Trading Co., Jiashan, China 54,00%
SVT GmbH, Schwelm 100,00%
Doerrenberg Specialty Steel Corp., Macedonia, Ohio, USA 100,00%
SVT APAC PTE. LTD., Singapur 100,00%
Tremblay Tool Steels, LLC, Macedonia, Ohio, USA 100,00%
Connex SVT Inc., Houston, Texas, USA 100,00%
Doerrenberg Real Estate LLC, Macedonia, Ohio, USA 100,00%
BAV Tatabanya Kft, Tatabanya, Ungarn 100,00%
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern* 100,00%
SVT China Ltd. 100,00%
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern 100,00%
United MedTec Holding GmbH, Porta Westfalica 100,00%
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten? 100,00%
AMTRION GmbH, Porta Westfalica 100,00%
Kesel International GmbH, Kempten 100,00%
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica 100,00%
Georg Kesel Machinery (Jiashan) Co., Ltd., Jiashan, China 100,00%
Tragfreund GmbH, Porta Westfalica 100,00%
Kesel North America, LLC, Milton, Wisconsin, USA 100,00%
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH, Kempten 100,00% Assoziierte Unternehmen
INEX - solutions GmbH, Bretten 100,00% Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tirkei 20,00%
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 80,00% Doerrenberg Special Steels Korea Co. Ltd, Jeongwang-dong, Stidkorea 45,00%
Sommer & Strassburger GmbH, Bretten? 100,00%
Nicht konsolidierte Unternehmen
So-Stra Verwaltungs-GmbH i.L., Bretten 100,00%
AMTRION USA Inc., Fountain Inn, South Carolina, USA 100,00%
INEX - solutions International GmbH, Bretten 100,00%
1 Inanspruchnahme der Befreiung gemaB § 264b HGB
INEX - solutions USA Inc., Fort Mill, South Carolina, USA 100,00% 2 |nanspruchnahme der Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH, Erkrath? 100,00%
MAE International GmbH, Erkrath 100,00%
MAE Machines (Beijing) Co, Ltd., Peking, China 100,00% Aus der Beherrschung der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften resultieren im
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Wesentlichen Wertédnderungsrisiken der Vermégenswerte dieser Gesellschaften sowie

Finanzierungsrisiken.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Unternehmen der GESCO dargestellt, die zum
31. Dezember 2024 - anders als im Vorjahr — nicht mehr in den Konzernabschluss
einbezogen werden:

Konsolidierungskreis

Gesellschaft Abgangsdatum Abgangsart

43. Abschlusspriiferhonorare

Fir die im Geschaftsjahr erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers
Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Dusseldorf, sind folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Aufwand erfasst
worden:

AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG 31.12.2024 Verkauf

AstroPlast Verwaltungs GmbH 31.12.2024 Verkauf 2024

Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung i.L. 31.12.2024 Liguidation Abschlussprifungen 720 675

Q-Plast Beteiligungs-GmbH i.L. 31.12.2024 Liguidation Andere Bestatigungsleistungen 100 0
820 675

42. Mitarbeitende

Arbeitnehmer 1.825 1.847
Auszubildende/Trainees 38 47
Beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1.863 1.894

Geringfligig Beschaftigte wurden auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

44, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 3. Marz 2025 hat die Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S. einen Insolvenzantrag
gestellt. Die Gesellschaft, mit einem Restbuchwert in Hohe von 463 TEUR, wird
at-equity bilanziert, so dass das anteilige Ergebnis in Hohe von TEUR —819 bereits im
Konzernabschluss enthalten ist.

Darliber hinaus sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss
des Geschaftsjahres eingetreten.

Wuppertal, den 31. Marz 2025

GESCO SE
- Vorstand -
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur
CEO/Sprecher des Vorstands CFO
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GESCO SE Kurzfassung des Jahresabschlusses Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
zum 31. Dezember 2024 legungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns

der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

GESCO SE Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024

Konzernbilanz

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung Wuppertal, den 31. Marz 2025

IFRS-Konzernanhang

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Johannes Pfeffer Andrea Holzbaur

Bestatigungsvermerk des unabhangigen CEO/Sprecher des Vorstands CFO
Abschlusspriifers

05 Weitere Informationen
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die GESCO SE, Wuppertal

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GESCO SE und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsme-
thoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der GESCO SE,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS

Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
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deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermao-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertrags-
lage flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
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und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dar(iber hinaus
erklaren wir geman Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung

des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum

31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Zugehorige Informationen im Konzernabschluss

Zu den bezlglich der Geschéfts- oder Firmenwerte angewandten Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in

den Abschnitten ,4. Verwendung von Schatzungen und Ermessensentscheidung®,

»0. Wesentliche Rech-nungslegungsmethoden® - in den Unterabschnitten ,Immate-
rielle Vermdgenswerte und Geschafts- oder Firmenwert” sowie ,Wertminderung“ - und
»20. Geschéfts- oder Firmenwert®. Die Entwicklung des Postens ist im Anlagenspiegel
(,Entwicklung des Konzernanlagevermdgens®) im Abschnitt ,,19. Entwicklung der
Geschéfts- und Firmenwerte, der Nutzungsrechte aus Leasing/Miete, der sonstigen
immateriellen Vermégenswerte und des Sachanlagevermdgens” dargestellt.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

In der Konzernbilanz der GESCO SE werden Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von
insgesamt 39 Mio. € ausgewiesen, die damit rund 9% der Bilanzsumme und rund 14 %
des bilanziellen Eigenkapitals des Konzerns ausmachen.
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Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden jéhrlich von der Gesellschaft Werthaltig-
keitstests unterzogen, um einen méglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Das
Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in hohem MaBe davon abhangig, wie die gesetz-
lichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelliberschiisse einschatzen und die jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatze ableiten. Aufgrund der der Bewertung zugrun-
deliegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermes-
sensspielrdume erachten wir die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte als
besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der
GESCO SE implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben
zur Ermittlung der erzielbaren Betrdge von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet wurden, auf mégliche Fehlerrisiken
analysiert und uns ein Versténdnis iber die Prozessschritte verschafft. Wir haben das
Vorgehen des Konzerns bei der Ermittlung der Diskontierungszinssatze sowie bei

der Ableitung der erwarteten Zahlungsmittelliberschiisse auf die Vereinbarkeit mit

IAS 36 gewlrdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergan-
genheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschafts-
zahlen analysiert. Die wesentlichen Annahmen der Unternehmensplanungen zum
Wachstum und Geschéaftsverlauf haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den
gesetzlichen Vertretern der GESCO SE ausfihrlich diskutiert haben. Auf dieser Grund-
lage haben wir deren Angemessenheit beurteilt.

Die Angemessenheit der sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen, wie beispiels-
weise des Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate, haben wir mit Unter-
stlitzung von Spezialisten unseres Unternehmens auf Basis einer Analyse von
Marktindikatoren untersucht. Wir haben die bei der Bestimmung der verwendeten
Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter im Hinblick auf die sachgerechte
Ableitung analysiert und ihre Berechnung unter Beachtung der dafir vorliegenden
Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.

Durch Sensitivititsanalysen haben wir Wertminderungsrisiken bei Anderungen von
wesentlichen Bewertungsannahmen eingeschétzt. Ferner haben wir die rechnerische
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Richtigkeit der Bewertungsmodelle unter Beachtung der Anforderungen des IAS 36
Uberprift. AbschlieBend haben wir die Angaben im Konzernanhang zu Schatzungen
und Bewertungs-parametern, die zur Bewertung der erzielbaren Betréage der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, die einen Geschéfts- oder Firmenwert enthalten,
benutzt werden, daraufhin beurteilt, ob diese sachgerecht sind.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon lGberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte begriindet
und ausgewogen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich
gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB, auf die im
Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

= den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 315b Abs. 3 HGB, auf denim
Konzernlagebericht Bezug genommen wird, sowie

= den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, auf den im Konzernlagebericht Bezug
genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

= die Versicherungen nach § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und Konzernlagebericht

= den Bericht des Aufsichtsrats sowie

= die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen — mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind gemeinsam flir den Verg(-
tungsbericht verantwortlich. Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats
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verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschéadi-
gungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

= erlangen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und MaBnahmen abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortflihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt

einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-

informationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich flr die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

= f{hren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kont-
rollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erér-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und - sofern einschlagig — die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefiihrt, ob die in der Datei [894500DZXXD0OLOZYIC55-2024-12-31-0-de.zip]
(MD5-Hashwert: [6854¢313cf28a9d7338ba1a93bf864eb]) enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informa-
tionen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und
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daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers flir die Priifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
den IDW Qualitdtsmanagementstandard:

Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1 (09.2022) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der

ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und flr
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die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen

zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verst6Ben gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unter-
lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Giben wir
pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen rele-
vanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die

ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)

2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation firr diese Datei erflllt.
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= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermaoglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Techno-
logie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemasB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 als Konzernabschlussprifer
gewahlt und am 17. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-

brochen seit dem Geschéftsjahr 2021 als Konzernabschlusspriifer der GESCO SE téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrvO
(PrGfungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzern-
abschluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unter-
lagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfilihrte Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

GESCO Geschéftsbericht 2024 Finanzen

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Heiko Wittig.

Dusseldorf, 4. April 2025
Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Heiko Wittig
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Standorte

Nordamerika

Doerrenberg-Gruppe
Kesel-Gruppe
MAE-Gruppe
Setter-Gruppe
SVT-Gruppe
UMT-Gruppe

Doerrenberg Gruppe

m Bukarest, Ruménien

o Gyeonggi-do, Stidkorea
o |stanbul, Tlrkei

o Jiashan, China

= Macedonia, Ohio, USA
o Singapur, Singapur

= Uharte-Arakil, Spanien
o Yongkang, Taiwan

Kesel-Gruppe

o Jiaxing City, China
= Milton, Wisconsin, USA

MAE-Gruppe

= Orwigsburg, Pennsylvania, USA
o Peking, China
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Europa
(ohne Deutschland)

Doerrenberg-Gruppe
SVT-Gruppe

0o

Setter-Gruppe
= Fountain Inn, South Carolina, USA
= San Luis Potosi, Mexiko

SVT-Gruppe

= Houston, Texas, USA
o Singapur, Singapur

= Tatabdanya, Ungarn

] e
.I .l
[ ]
Asien-Pazifik
Doerrenberg-Gruppe
Kesel-Gruppe =
MAE-Gruppe u
SVT-Gruppe
Deutschland
= Doerrenberg-Gruppe
(Rinderoth, Dieringhausen,
Weiershagen, Gummersbach,
Herford)
" Franz Funke (Sundern)
" INEX-solutions-Gruppe
(Bretten, Pforzheim, Vaihingen/Enz)
UMT-Gruppe

" MAE-Gruppe (Erkrath)

® Pickhardt & Gerlach (Finnentrop)
South Carolina, m Setter-Gruppe (Emmerich)

USA m SVT-Gruppe (Schwelm)

= UMT-Gruppe (Porta Westfalica)

= Fountain Inn,
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Finanzkalender

29. April 2025
Bilanzpressekonferenz und Veréffentlichung Geschéaftsbericht 2024

9. Mai 2025
Verdéffentlichung Quartalsmitteilung Q1 2025

12.-14.Mai 2025
Friihjahrskonferenz (Equity Forum) Frankfurt

25. Juni 2025
Hauptversammlung in Disseldorf

13. August 2025
Vero6ffentlichung Halbjahresbericht 2025
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01.-02. September 2025
Herbstkonferenz (Equity Forum) Frankfurt

22.-25. September 2025
Baader Investment Conference Miinchen

12. November
Veroéffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2025

24.-26. November 2025
Deutsches Eigenkapitalforum Frankfurt
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Finanzen Peter Alex Herausgeber
Head of Investor Relations & Communications GESCO SE
Weitere Informationen GESCO SE Johannisberg 7
Johannisberg 7 42103 Wuppertal
Standorte 42103 Wuppertal
. Telefon +49 202 24820-0
Finanzkalender Telefon +49 202 24820-18 Telefax +49 202 24820-49
Aktionarskontakt/Impressum Telefax +49 202 24820-49
info@gesco.de
ir@gesco.de www.gesco.de ~

www.gesco.de ~
Konzeption/Gestaltung

Falls Sie regelmaBig informiert werden méchten, dann benachrichtigen Sie uns bitte Kirchhoff Consult GmbH, Hamburg
per E-Mail oder Telefon. Wir nehmen Sie gerne in unseren IR-Verteiler auf.
Fotografie
GESCO-Gruppe, Henning Ross Fotografie

Wichtiger Hinweis:

Dieser Geschaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen des Vorstands der GESCO SE beruhen. Diese Aussagen sind daher
mit Risiken und Unwégbarkeiten verbunden. Die tatséchlichen Ergebnisse und die Geschéaftsentwicklung der GESCO SE sowie der GESCO-Gruppe kénnen unter Umstanden wesentlich
von den in diesem Geschéftsbericht abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die GESCO SE ibernimmt keine Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an
zuklinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Trotz groBtmaoglicher Sorgfalt kdnnen insbesondere technische Griinde (z.B. die Umwandlung von elektronischen Formaten) zu Abweichungen zwischen den in diesem Geschéftsbericht
enthaltenen und den beim Bundesanzeiger eingereichten Rechnungsunterlagen fiihren. In diesem Fall gilt die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als verbindlich.

Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschéftsberichts vor.

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird im gesamten Text das generische Maskulinum verwendet.
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